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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia ludn an

Trong bbi canh toan cau hoa, kinh té tri thirc va cudc Cach mang cong
nghiép 1an tht tu dién ra manh mé, gido duc dai hoc (GDPH) dang chuyén dich tir
mo hinh truyén théng sang mo hinh dai hoc doi méi sang tao, dai hoc s6 va dai hoc
nghién ctru. Xu thé nay dit ra yéu ciu ngay cang cao ddi véi cac co sd GDPH trong
viéc nang cao chat luong dao tao (PT), ning lyc nghién ciru khoa hoc (NCKH) va
hiéu qua quan tri dai hoc. Theo UNESCO (2017), co s& vat chit va ha téng k¥ thuat,
trong do c6 hé théng trang thiét bi phuc vu BT va NCKH, la m6t trong nhiing diéu
kién nén tang bao dam chat luong GDPH trong bdi canh chuyén doi s6 va qudc té
hoa gido duc [150]. OECD (2021) ciing khang dinh rang hiéu qua quan 1y va khai
thac ngu6n luc vat chat trong cac truong dai hoc co mbi lién hé truc tiép vl nang
luc d6i moi sang tao, chat lwong nghién ctru va kha ning canh tranh cia co sé
GDDH trong hé thdng gido duc toan cau [130].

O Viét Nam, bang va Nha nudc ludn xac dinh gido duc va dao tao cung voi
khoa hoc va cong nghé 13 qudc sach hang dau, giit vai tro then chét trong phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao va ning cao niang luc canh tranh quéc gia. Nghi
quyét s6 57-NQ/TW cuia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén do6i so qubc gia khang dinh yéu cau hién dai hoa ha tang
khoa hoc, cong nghé va ting cuong dau tu cac diéu kién bao dam cho NCKH, d6i
m&i sang tao va chuyén doi s trong cac co s GDPH. Tiép d6, Nghi quyét sb 71-
NQ/TW cua Bg Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao tiép tuc nhan
manh “Tép trung nguén luc dau tu xay dung kién ¢ hoa, hién dai hoa truong, 16p
hoc; bao dam du co s& vat chét, trang thiét bi dat chuén, dic biét cha trong dau tu
cac phong hoc thyc hanh...”.

Trong h¢ théng cac ngu@)n luc bao dam chat lugng GDDH, trang thiét bi
(TTB) gii vai tro dic biét quan trong vi ddy 1a cong cu truc tiép phuc vu hoat dong
dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé. Theo quan diém cua 1y thuyét quan tri
ngudn luc (Resource-Based View — RBV), ngudn luc vat chit va cong nghé 1a mot

trong nhiing yéu t6 céu thanh ning luc canh tranh cbt 16i ciia t6 chirc (Barney,



1991) [68]. Bdi v6i cac co s6 GDDH dinh huéng nghién ctru, hé thong TTB hién
dai khong chi gop phan nang cao chét luong dao tao ma con quyét dinh ning luc
nghién ctru, cong bd qubc té va kha niang tham gia mang ludi d6i méi sang tao toan
cau. Vi vay, quan 1y hiéu qua trang thiét bi khong don thuan 1 hoat dong quan 1y tai
san cong ma con la ndi dung quan trong ctia quan tri dai hoc hi¢n dai.

Pai hoc Qudc gia Ha Noi (DPHQGHN) 1a trung tim ddo tao, nghién ctru khoa
hoc da nganh, da linh vuc hang dau cua Viét Nam, duoc Nha nudce giao nhiém vu tién
phong trong d6i mdi GDPH, phat trién khoa hoc cong nghé va hoi nhap qudc té. Nam
2025, BPHQGHN c0 hon 70.000 sinh vién, hon 7.500 hoc vién cao hoc va nghién ctru
sinh, hon 2.500 sinh vién quéc té voi 162 chuong trinh dao tao dai hoc, 160 chuong
trinh dao tao thac si, 116 chuong trinh dao tao tién si. Quy mo dao tao 16n, tinh chét da
nganh va dinh hudéng phat trién dai hoc nghién ciru da dat ra yéu cau rat cao doi voi hé
thong co s vét chat, phong thi nghiém va TTB phuc vu BT, NCKH.

Tuy nhién, thuc tién hién nay cho thiy cong tac quan Iy TTB trong céc co s&
GDPH néi chung va tai PHQGHN néi riéng van con boc 16 nhiéu han ché. Viéc
dau tu TTB ¢ mot sd don vi con thiéu ddng bo; hiéu qua khai thac, st dung chua
tuong xirng voi gia tri dau tu; tinh trang phan tan, cuc bg trong quan ly va khai thac
thiét bi van ton tai; co ché chia sé, dung chung TTB giira cdc don vi chua thyc sy
hiéu qua; dit liéu quan 1y TTB chua dugc sé hoa va lién thong day du; cong tac bao
tri, bao dudng & mot s6 noi con mang tinh bi dong. Trong bdi canh ty cha dai hoc
va chuyén doi s6 dang duoc day manh, nhitng han ché nay khong chi anh huong
dén hiéu qua st dung nguodn lyc cong ma con tac dong truc tiép téi chat lugng DT,
nang lyc NCKH va kha nang canh tranh cua co s6 GDDH.

Mt khéc, xét vé phuong dién 1y ludn, mac du da co nhiéu cong trinh nghién
ctru lién quan dén quan 1y tai san cong, quan 1y co s& vat chat hodc quan tri dai hoc,
song cac nghién ciru chuyén sau vé quan Iy TTB gan v6i hoat dong giang day va
NCKH trong mé hinh dai hoc da nganh, da linh vuc, c6 muc do ty chu cao nhu
DHQGHN con twong d6i han ché. Phan 16n cac nghién ctru hién nay méi tiép can
theo huéng quan 1y hanh chinh hodc quan 1y tai san don thuan, chua tiép can toan
dién dudi goc d6 quan tri dai hoc hién dai, quan tri tai san cong chién luoc va chuyén
d6i s6 trong GDPH. Dong thoi, ciing chua c6 nhiéu nghién ctru phan tich mdi quan

hé gitta hiéu qua quan Iy TTB v&i nang cao chat lugng DT, hiéu qua NCKH va phéat



trién dai hoc nghién ctu trong diéu kién tu cha dai hoc & Viét Nam hién nay. Day
chinh 13 khoang tréng 1y ludn can tiép tuc dugc nghién ciru va bo sung.

Ngoai ra, trong bdi canh ngudn lyc dau tu cong con cé gidi han nhung nhu
cau hién dai héa TTB phuc vu PT va NCKH ngay cang 16n, yéu cau nang cao hiéu
qua quén 1y, khai thac va st dung TTB trd thanh van dé c6 y nghia cap thiét ca vé
kinh té, quan tri va chinh sach cong. Néu khong c6 cac giai phap quan 1y phu hop sé
dan t6i nguy co lang phi ngudn liuc, giam hiéu qua dau tu cong, anh hudng dén chat
luong DT, nang lyc NCKH va tién trinh xay dung dai hoc nghién ctru dat chuan khu
vue va qudc té.

Xuat phat tir nhitng co so 1y luan va thue tién néu trén, viéc nghién ctru dé tai
“Quan ly trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa hoc tai Pai hoc
Quoc gia Ha N§i” c6 ¥ nghia cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru ctia ludn 4n 12 dé& xuat mot sé giai phap nang cao hiéu
qua quan 1y TTB gin voi BT va NCKH tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Nhiém vu nghién ctru cta dé tai:

(i) Hé thong hoa mot s6 van dé 1y luan vé quan 1y TTB gan véi BT va NCKH tai
CSGDDH cong lap;

- Lam rd cac khai niém lién quan, dic diém quan ly TTB gan voi BT va NCKH
tai CSGDDH cong 1ap;

- Vai trd cua quan ly TTB dbi véi hoat dong DT va NCKH tai CSGDPH
cong lap;

- Noi dung, nhan té anh hudng, tiéu chi ddnh gia quan Iy TTB gin véi DT va
NCKH tai CSGDDPH cong lap.

(ii) Phan tich, danh gia thyc trang cong tac quan 1y TTB gin v6i BT va NCKH
tai PHQGHN giai doan 2021 — 2025:

- Phan tich thuc trang cong tic quan Iy TTB gin v6i DT va NCKH tai Pai hoc
Qudc gia Ha Noi giai doan 2021 — 2025;

- Panh gi4 chung thyc trang cong tac quan ly TTB gan véi BT va NCKH tai



DHQGHN giai doan 2021 — 2025: chi ra thanh tuu dat duoc, han ché va nguyén
nhan cua c4c han ché.

(iii) Phan tich bdi canh méi anh huong dén cong tac quan Iy TTB gan voi DT
va NCKH tai PHQGHN; dua ra cac phuong hudng va dé xuat giai phap nham nang
cao hiéu qua quan Iy TTB gin voi BT v NCKH tai Pai hoc Qubc gia Ha Noi dén
nam 2030, tAm nhin dén nim 2045,

3. Cau hoi nghién ciru

Cau hoéi nghién ctru cua Luén an la:

(1) Quan Iy TTB trong CSGDPH cong 1ap can duge tiép can theo khung ly
ludn va mo hinh nao dé bao dam gan két chit ché, hiéu qua véi hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc?

(2) Nhitng nhan t6 nao tac dong dén hiéu qua quan 1y trang thiét bi gan véi
dao tao va nghién ctru khoa hoc, va can xay dung h¢ ti€u chi nao dé danh gia muc
d6 dap trng muc tiéu dao tao va nghién ctru khoa hoc cia CSGDPH cong 14p?

(3) Thuc trang quan Iy TTB gin v6i BT va NCKH tai PHQGHN giai doan
2021-2025 da dap ing muc tiéu nang cao chéat luong BT va NCKH ¢ mirc d nao?

(4) Trong boi canh ddi méi quan tri va thuc hién tu cha dai hoc, dinh hudng
quan ly TTB tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi1 can duoc xac 1ap theo nguyén tdc va muc
tiéu nao dé bao dam tinh d@)ng bo, hién dai va hoi nhap quéc té dén nam 2030, tam
nhin 2045?

(5) Nhitng giai phap quan ly mang tinh hé thong va kha thi nao can duoc
trién khai nham nang cao hiéu qua khai thac, st dung va phat trién TTB, qua d6 gop
phan truc tiép nang cao chat luong DT vd NCKH cia PHQGHN?

4. Poi twong va pham vi nghién ctru

4.1. Poi twong nghién ciru

Dbi tugng nghién ctru cua dé tai 1a cong tic quan ly TTB gan voi DT va
NCKH tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

4.2. Pham vi nghién curu

- V& thoi gian: Ludn 4n nghién ctru thuc trang cong tac quan Iy TTB phuc vu
DT va NCKH tai PHQGHN trong giai doan 2021-2025. Pay la giai doan
PHQGHN déy manh tu chu dai hoc, chuyén ddi sb va phat trién theo mé hinh dai



hoc nghién ctru. Trén co s¢ d6, ludn an dé xuit cac giai phap dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045.

- V& khong gian: Luan an duoc nghién ctru trong pham vi PHQGHN, bao
g@)m mot sd truong dai hoc thanh vién, vién nghién ctru, trung tdm va phong thi
nghiém c6 st dung trang thiét bi phuc vu dao tao, thyc hanh — thi nghiém va nghién
cuu khoa hoc.

- V& no6i dung: Nghién ctru xem xét hoat dong quan 1y TTB tai céc
CSGDDT cong lap trong mdi quan hé gin két voi BT va NCKH véi chu thé quan
Iy 12 Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Loai TTB nghién ctru bao gdm hé théng may méc,
dung cy, phuong tién k¥ thuat, cong ngh¢ va ha téng sb6 duoc dau tu, té chirc quan
ly va khai thac nham truc tiép phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc tai
DHQGHN. Trén co sé cac 1y thuyét nén tang nhu 1y thuyét quan 1y theo chu trinh
cai tién lién tuc (PDCA), 1y thuyét quan 1y vong doi tai san, 1y thuyét ngudn lyc
chién lugc va cic cong trinh nghién ctru di tong quan, Luin 4n tip trung vao
nhitng ndi dung trong tdm ctia cong tac quan 1y, gdm: (1) xac dinh va lap ké hoach
nhu cau trang thiét bi phuc vu giang day, thuc hanh — thi nghiém va nghién ctru;
(2) trién khai dau tu, mua sam theo quy dinh phap luat va chién lugc phat trién cua
CSPT; (3) t6 chirc van hanh, khai thac thiét bi nham nang cao chit luong DT va
hiéu qua NCKH; (4) thuc hién bao tri, bao dudng, kiém dinh k¥ thuat dé dam bao
an toan va duy tri kha ning hoat dong; (5) quan 1y viéc thanh 1y, thay thé, ning
cap thiét bi dap tng yéu cau do6i moi gido duc va tién bo khoa hoc — cong nghé;
(6) kiém soat chat luong va danh gia hiéu qua st dung 1am can ct diéu chinh,
hoan thién cong tac quan ly.

Nghién ctru khong di sdu vao dic diém k¥ thuat cia timg loai thiét bi, ma
chu yéu phén tich cac quy trinh, co ché va giai phap quan Iy ¢ cip do nha truong,
huéng dén nang cao hiéu qua quan 1y TTB phuc vu BT va NCKH tai PHQGHN,

5. Phuong phap nghién ctru

5.1. Quy trinh nghién cvuu

Dé dat dugc muc tiéu nghién ciru va tra 101 duoc nhimg cau hoi nghién ciru,
Luan &n da thyc hién quy trinh nghién ctru nhu sau:

Budc 1: Tong quan tai liéu dé tim dugc khoang tréng nghién ctru.

Budc 2: Trén co sé tong quan tai li¢u cling nhu tham van y kién cua cac



chuyén gia, ludn an hoan thién khung 1y thuyét vé quan ly TTB gin véi DT va
NCKH tai CSGDDH cong lap.

Budc 3: Thu thap thong tin dé danh gia thuc trang quan Iy TTB gén voi DT va
NCKH tai Pai hoc Québc gia Ha Noi. Dit liéu ma luan an st dung duoc thu thap tur
ngudn dit lidu tht cap va ngudn dir licu so cap.

Budc 4: Phan tich thuc trang quan Iy TTB gin véi DT va NCKH tai Dai hoc
Quéc gia Ha Noi; Panh gia thanh tiu dat duoc, han ché va nguyén nhin cua han ché
trong quan Iy TTB gin v6i DT va NCKH tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Budc 5: Dé xuit phuong hudng, giai phap dé nang cao hiéu qua quan ly TTB
gan voi DT va NCKH tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Tong quan nghién ctou

Y kién
chuyén gia

v

Khoang trong nghién ctru

! !

Hoan thién khung ly thuyét vé quan ly trang thiét bi gan voi dao tao va nghién ciu
khoa hoc tai co s& giao duc dai hoc:

- Lam rd khai niém, diac diém quan ly trang thiét bi gan véi dao tao va nghién
ctru khoa hoc tai co s¢ giao duc dai hoc;

- Noi dung, nhan té anh hudng, tiéu chi danh gia quan ly trang thiét bi gan véi
dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co s¢ giao duc dai hoc

!

Thu thap s6 liéu

Phan tich thyc trang quan ly trang Danh gia thanh tyu dat dugc, han
thiét bi gan vé6i dao tao va nghién ché va nguyén nhan cta han ché
ctru khoa hoc tai Pai hoc Qudc gia trong quan 1y trang thiét bi gan v&i
Ha Noi dao tao va nghién ctru khoa hoc tai

Pai hoc Quéc gia Ha Noi

v \ 4

Dé xuit phuong hudng, giai phap dé nang cao hiéu qua quan 1y trang thiét bi gin
v6i dao tao va nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi




5.2. Cdch tiép cin

Dé tai duoc trién khai trén co sé két hop cach tiép can cta chuyén nganh
Quan 1y kinh té véi cach tiép can nghién ciru hdn hop, trong dé sir dung ca nghién
cuu dinh tinh va nghién ctu dinh lugng nham phan tich, danh gia toan dién hoat
dong quan Iy TTB gan v6i BT va NCKH tai PHQGHN.

Thir nhat, tiép cdn tir gé¢ dé Qudn 1y kinh té. Dé tai xem xét hoat dong quan
ly TTB khong chi trén phuong dién hanh chinh, k¥ thuit ma con la qua trinh quan
1y, phan bo va st dung cac ngudn luc kinh té phuc vu BT va NCKH. Theo d6, TTB
dugc xac dinh la mgt bo phan quan trong cua nguén luc vat chét, gén vo1 hoat dong
dau tu, mua sim, phan b, khai thac, bao tri va doi méi tai san. Cach tiép can nay
tap trung phan tich moi quan hé gitra nguon lyc dau tu, co ché quan 1y, hidu qua st
dung tai san va két qué thuc hi¢n cac nhiém vu BT, NCKH; déng tho1 xem xét tac
dong cua co ché tai chinh, chinh sach quan 1y tai san cong va murc do tu cha dai hoc
dén hoat dong quan ly TTB. Trén co s& do, luan an lam rd ban chat kinh té cua hoat
dong quan 1y TTB, hudng t6i myc tiéu nang cao hiéu qua phan b va str dung ngudn
luc trong cac co s&@ GDDH.

Thir hai, tié'p can nghién cuu dinh tinh. Nghién ctru dinh tinh duogc st dung
nham kham ph4, nhan dién va 1y giai ban chat, dic diém, co ché van hanh ciing nhu
nhirng yéu t6 anh huéng dén hoat dong quan Iy TTB gin véi DT va NCKH. Théng
qua phan tich tai lidu, cac quy dinh, chinh sach va bao cdo quan 1y, két hop véi
phong véan sau chuyén gia, nghién ciru thu thap nhimng thong tin chuyén sau vé thyc
tién to chirc quan 1y, nhitng khé khan, bat cap va nguyén nhan cua cac han ché trong
qua trinh dau tu, phan bd, khai thac va st dung TTB tai PHQGHN. Két qua nghién
ctru dinh tinh gbp phan b6 sung, hoan thién co sé 1y luan, 1am rd cac ndi dung va
tiéu chi danh gia, dong thoi cung cap cin cir dé giai thich nhitng van dé phat hién tir
nghién ctru dinh lugng.

Thit ba, tiép cdn nghién cieu dinh lwong. Nghién ciu dinh luong duoc st
dung nham do luong va danh gia cac khia canh cta hoat dong quan Iy TTB thong
qua hé thng chi tiéu, s6 liéu théng ké va dir liéu khao sat. Trén co s& dit liéu thir

cap va két qua khao sat 330 can bo, nghién ctru tién hanh tong hop, xir Iy va phan



tich cac thong tin phan anh thuc trang dau tu, phan bd, khai thac, sir dung va quan
Iy TTB gin v6i BT va NCKH. Cac phuong phap thdng ké va so sanh dugce van
dung nham luong héa mirc do dénh gia cua d6i twong khao sat, nhan dién nhitng xu
huéng, sy khac biét va cac van dé dit ra trong thyc tién quan 1y. Két qua nghién ctu
dinh luong cung cap bang chimg thuc nghiém, gop phan ning cao tinh khach quan
va dg tin cdy cua cac nhan dinh, danh gié trong luan an.

Thir tw, tiép cdn nghién cieu hon hop. Trén co sd két hop nghién ctru dinh
tinh va dinh lugng, luan an xem xét hoat dong quan Iy TTB tir ca phuong dién ban
chat, co ché van hanh va két qua thyc tién. Trong d6, nghién ciru dinh tinh thong
qua phén tich tai liéu va phong van sau chuyén gia duoc sir dung dé nhan dién van
dé, 1am 16 cac yéu té anh hudng va 1y giai nguyén nhan cua nhiing han ché trong
quan 1y; nghién ctru dinh luong thong qua khao sat 330 can bo va phan tich sb liéu
dugc sir dung dé danh gia thyc trang, mic do dap Gmg va hiéu qua quan Iy TTB.
Viéc két hop, dbi chiéu va bo tro giita hai ngudn dir liéu cho phép kiém tra tinh nhat
quan ctia cac nhan dinh, dong thoi gdp phan nang cao tinh toan dién, khach quan va
d6 tin cay cta két qua nghién ciru.

Viéc van dung két hop cac cach tiép can trén tao co so khoa hoc dé danh gia
thuc trang quan ly TTB gén voi BT va NCKH tai PHQGHN, nhan dién nhitng han
ché va nguyén nhan, tir d6 dé& xuit cac giai phap hoan thién co ché quan 1y, ning
cao hiéu qua phan bé, khai thac va st dung TTB, dap tng yéu cau phat trién dai hoc
nghién clru trong bdi canh tu chu dai hoc, chuyén ddi sd va hoi nhap quéc té.

5.3. Nguéon va phwong phdp thu thap div liéu

5.3.1. Nguon dir liéu

Luan an st dung ca ngudn dit liéu thir cap va so cdp. Viéc thu thap cac dir
liéu nay dugc thuc hién nhu sau:

Thir nhdt, dir liéu thir cap

(i) Tong hop cac cong trinh da cong bd cia t6 chirc, nhém nghién ciru va ca
nhan lién quan dén coéng tac quan ly TTB phuc vu BT va NCKH trong céc
CSGDDH. Noi dung bao gom: vai tro, anh hudng ciia hoat dong quan ly TTB dbi



v6i DT va NCKH; cac ndi dung quan 1y, tiéu chi danh gia va nhirng yéu td tac dong
dén cong tac nay.

(i1) Cac bao cao cua PHQGHN phuc vu viéc phan tich, danh gia thuc trang
quan Iy TTB gin véi DT va NCKH tai don vi.

(iii) Dt liéu thu thap tir cac co sé gido duc dai hoc nham nghién ctru kinh
nghiém quan 1y TTB phuc vu BT va NCKH, tir d6 rat ra nhitng bai hoc tham khao
cho PHQGHN.

(iv) Cac van ban quy pham phap luat cia Nha nudc.

Cac tai liéu nay déu duoc trich dan dﬁy dua trong Danh muc tai liéu tham khao.

Thir hai, dit liéu so cdp

Luan an khai thac ngudn dit liéu so cap théng qua viée diéu tra, khao sat
bang bang hoi ddi voi cac nhom ddi twong co lién quan tryc tiép dén hoat dong
quan ly, st dung va khai thac TTB phuc vu BT va NCKH tai PHQGHN. Viéc thu
thap dir liéu ndy nham bao dam thong tin c6 tinh thuc tién, cap nhat va phu hop véi
muc tiéu nghién ctru dat ra.

Déi tugng khao sat tap trung vao cac nhom chinh gdm: can bd quan 1y ¢ cac
cip; can bd phu trach quan 1y trang thiét bi va co s& vat chét; giang vién va nha
khoa hoc tryuc tiép sir dung TTB trong giang day va nghién ctru tai cac don vi thanh
vién va truc thuéc PHQGHN. Pay 1a nhitng ddi trong c6 kinh nghiém thuce tién, c6
thé cung cip cac y kién da chiéu va dang tin cdy vé cong tac quan Iy TTB.

Bang hoi dugce xay dung dua trén khung 1y thuyét va ndi dung nghién ctru
cua luan an, tap trung vao cac khia canh ¢t 161 nhu: lap ké hoach va dau tu TTB; co
ché phan cong, phan cap trong quan 1y; hiéu qua khai thac, sir dung; cong tac bao
tri, bao dudng va thanh 1y; mtrc d6 dap tmg cua trang thiét bi dbi voi yéu cau DT va
NCKH:; ciing véi cac yéu td tac dong dén hiéu qua quan 1y.

Két qua khao sat bang bang hoi 13 ngudn dir liéu quan trong, duoc sir dung
dé phan tich va danh gia thuc trang quan 1y TTB gan véi DT va NCKH tai
DHQGHN. Trén co s& d6, ludn an xac dinh nhitng han ché, nguyén nhan va dé xuét

cac giai phap nham ning cao hiéu qua quan 1y TTB trong thoi gian t4i.
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5.3.2. Phuwong phap thu thap dir liéu

(1) Phurong phdp phan tich ho so quan 1y trang thiét bi

Phuong phap phén tich hd so quan Iy TTB dugc sir dung nham thu thap dir
li¢u tr cac van ban, tai li¢u c6 lién quan tai co s¢ gido duc dai hoc. Viéc phan tich
dugc thuc hién trén co s cac tai lidu chinh thirc va c6 tinh phap 1y, bao gom:

- Chién lugc phat trién DHQGHN;

- K& hoach cong tac hing nim cta nha truong, kém theo dy toan kinh phi
dau tu trang thiét bi trong giai doan 2021-2025;

- Céac quyét dinh phé duyét kinh phi dau tu cho trang thiét bi trong timg nim
thugc giai doan 2021-2025;

- Bdo c4o tong két nam hoc cia PHQGHN trong cung giai doan 2021-2025;

- Pé 4n thuc hién co ché ty chi cia DPHQGHN;

- S6 sach hoidc phﬁn mém thé)ng ké, theo doi viéc khai thac va si dung TTB
tai DPHQGHN;

- H so thau, hop dong lién quan dén viéc mua sam, sira chita trang thiét bi
cua nha truong.

Viéc phan tich cac tai liéu nay nham lam rd tinh hinh quan 1y va st dung
TTB tai PHQGHN trong bdi canh thuc hién co ché tu chu dai hoc.

(2) Phirong phép quan sat thuc té

Phuong phap quan sét thyc té dugce 4p dung nham hd trg va kiém chimg céac
dir liéu thu thap tir qué trinh phan tich ho so, tai liéu lién quan dén cong tac quan 1y
TTB tai cic CSGDPH. Trong khi viéc phan tich hd so cung cap nhitng thong tin
ban dau ca vé dinh luong 1an dinh tinh phan anh thyc trang TTB va hoat dong quan
ly tai PHQGHN, thi quan sat thyc té dong vai trd quan trong trong viéc xac nhan
muc do chinh xac, khach quan ciing nhu tinh phu hop ctia cic thong tin nay véi
thue tién.

Cu thé, thong qua vi¢c tryc tiép khao sat hién truong nhu kiém tra CSVC,
tham quan phong hoc, phong thi nghiém, kho thiét bj va cac khu vuc st dung TTB,
nghién ctru sinh co thé danh gia mot cach tryuc tiép tinh trang sir dung, khai thac,

bao quan va sip xép thiét bi. Cach tiép can nay khong chi giup ddi chiéu thong tin
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tir tai liéu véi thue t& van hanh, ma con tao diéu kién phat hi¢n nhirng van dé tiém
an trong cong tac quan 1y va str dung TTB.

Bén canh do6, quan sat thyc dia con dong vai tro 1a budc tién dé cho cac
phuong phap thu thap dit liéu dinh tinh chuyén siu nhu phong van hoic khao sat.
Tir nhitng ghi nhan thyc té, nghién ciru sinh c6 thé hinh thanh y tuéng nghién ctu,
xay dung gia thuyét ban dau, dong thoi thiét ké nodi dung phong van va coéng cu
khao sat phtt hgp véi bdi canh nghién ctru.

(3) Phuong phdp phéng véin sau

Phuong phap phong van sau dugc st dung nham thu thap dir liéu dinh tinh
chuyén siu, 1am rd co ché va mirc d6 tac dong cua cong tac quan Iy TTB dén chat
lugng PT va ning lyc NCKH tai PHQGHN. Phuong phap nay giup tiép can cac
nhan dinh, kinh nghiém thuc tién va quan diém quan 1y ma cac s6 liéu dinh lugng
kho phan anh day du.

* Lia chon doi twong va thiét ké cong cu phong vin

Nghién ctru sinh thyc hién phong van ban cau triic d6i v6i 10 can bo quan 1y
tryc tiép phu trach hoic tham gia quan 1y, khai thac va sit dung trang thiét bj tai
PHQGHN (bao gdém lianh dao don vi, can bd quan Iy CSVC — TTB, can bo quan Iy
phong thi nghi¢m va phong chirc nang lién quan).

Tiéu chi lwa chon bao dam: C6 it nhat 3—5 nam kinh nghiém trong cong tac
quan 1y hodc van hanh TTB; Tham gia vao qué trinh x4y dung co ché, phan cap
quan 1y hodc t6 chirc khai thac thiét bi phuc vu DT vd NCKH; C6 hiéu biét v& mbi
lién hé giita dau tu, quan 1y thiét bi va két qua DT, NCKH.

Bo cdu hoi phong van duge thiét ké theo cdu trac md, xoay quanh cac nhom
ndi dung:

- Quan diém va céach tiép can quan Iy trang thiét bi trong bdi canh tu chu
dai hoc;

- Mitic d6 gan két giita quan 1y trang thiét bi v6i d6i méi phuong phap giang
day, nang cao chét luong dao tao va ting ning suit nghién ctru;

- Hiéu qua khai thac thiét bi (tan suét str dung, chia sé lién don vi, phuc vu dé

tai, cong bd khoa hoc, chuyén giao céng nghé);



12

- Nhitng han ché, nguyén nhan va yéu t6 tac dong;

- Pé xuit dinh hudng va giai phap nang cao hiéu qua quan Iy.

Trudce khi trién khai chinh thirc, bd cau hoi dugc thir nghiém (pilot) & quy
mo nho dé didu chinh ndi dung, bao dam tinh rd rang va phu hop thyc tién.

* Quy trinh thu thdp va xu ly dir liéu

Cac cudc phong van dugce thuc hién truc tiép hodc truc tuyén, dé)ng thoi ghi
chép b sung cac thong tin quan sat duoc. Dir liéu duoc phién ma day da va xir Iy
theo phuong phép phén tich noi dung (content analysis) két hop phan tich chu dé
(thematic analysis).

Quy trinh phan tich gdm cac budc: (1) Mi hoa dit liéu mé (open coding) dé
xac dinh cac ¥ tuong va cha dé chinh; (2) Nhom cac mé thanh cac chu dé 16n phan
anh hiéu qua quan ly TTB d6i v6i BT va NCKH; (3) So sanh, d6i chiéu giita cac
nhom ddi twong nham phat hién diém twong dong va khac biét; (4) Lién hé két qua
phan tich v61 khung 1y luan va tiéu chi danh gia da xay dung.

* Bao dam do tin cqy va gia tri khoa hoc

Dé nang cao do tin cay (credibility) va gia tri ndi dung (content validity) cta
dir liéu dinh tinh, nghién ctru 4p dung céc bién phap:

- Tam giac hoa dit lidu (triangulation): Doi chiéu két qua phong van véi tai
lidu tht cap va két qua khao sat dinh luong.

- Kiém chung thong tin (member checking): Trao ddi lai vdi mot s6 ngudi
dugc phong van vé ndi dung tong hop dé bao dam tinh chinh xac.

- M5 ta bdi canh day du (thick description): Lam 6 diéu kién t6 chirc, co ché
phan cdp va dic thu quan Iy tai PHQGHN nhim ting tinh kha chuyén
(transferability) ctia két qua nghién ctru.

* Gid tri ciia phwong phdp doi véi lugn dn

Dir liéu thu thap tir phong van sau khong chi giup mé ta birc tranh thuc té vé
cong tac quan ly TTB, ma con lam rd vai tro va mue do tac dong cua hoat dong nay
ddi véi nhiéu khia canh quan trong. Cu thé, quan ly TTB dugc xem xét trong mbi
lién hé voi viéc doi moi phuong phap giang day va nang cao chét lugng DT; cai

thién hiéu qua NCKH, gia ting s6 luong va chat luong cong bd ciing nhu trién khai
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cac dé tai; ddng thoi gop phan nang cao hiéu qua st dung TSC va ting cudng ning
luc TCDH.

Nhiing thong tin thu dugc tir phong van 13 nén tang quan trong dé hoan thién
b tiéu chi danh gia hiéu qua quan 1y, thiét ké cong cu khao sat phu hop, dong thoi
dé xuat cac giai phap quan Iy mang tinh tong thé, gan v4i muc tiéu nang cao chat
luong DT va NCKH tai PHQGHN.

(4) Phirong phdp khdo sdt bang bang hoi

- Muc dich khao sat

Phuong phap khao sat biang bang hoi duoc str dung nhiam thu thap thong tin
va ¥ kién danh gia cua cac nhom ddi twong truc tiép tham gia quan 1y, khai thac va
sit dung TTB tai PHQGHN. Két qua khao sat 1a ngudn dit liéu so cap phuc vu phan
tich thuc trang quan 1y TTB gin véi DT va NCKH, nhan dién nhiing két qua dat
dugc, han ché, bat cap va cac yéu to anh huong dén hoat dong quan 1y TTB.

Cu thé, khao sat tap trung thu thap y kién danh gia vé cac ndi dung quan Iy
TTB duoc xéac dinh trong khung phan tich cua ludn an; muc do dap ang va hiéu qua
khai thac, st dung TTB phuc vu DT va NCKH; nhitng kho khin, bat cap trong qua
trinh t6 chirc thuc hién; cac yéu t6 anh hudng dén hoat dong quan ly; dong thoi ghi
nhan nhing ¥ kién dé xuat nham hoan thién cong tac quan Iy TTB tai PHQGHN.

Viéc st dung phuong phap khao sat bang bang hoi cho phép lwong hoa nhan
dinh cta cac nhom ddi twgng nghién ctru, bd sung bang chimg thyc tién cho viéc
danh gia thuc trang. Két qua khao sat duoc két hop vai dir lidu thir cAp va thong tin
phong van sau chuyén gia nham d6i chiéu, kiém tra va lam rd cac nhan dinh, qua d6
nang cao tinh toan dién va do tin cay ctia két qua nghién ciru.

- Xay dung va hoan thién bang hoi

Bang hoi dugc xay dung trén co so tong quan cac cong trinh nghién ciru
trong va ngoai nudc, muc tiéu nghién ctru, ndi dung quan Iy TTB va hé thong tiéu
chi danh gia dugc xéac lap trong khung 1y ludn cta luan an. Cac cau hoi duoc thiét
ké nham thu thap thong tin phu hop véi dic diém va pham vi tham gia cia timg

nhom dbi tuong khao sat.
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Trude khi tién hanh khéo sat chinh thire, nghién ctru sinh thuc hi¢n khao sat
thir v6i 05 nguoi, gdm 02 can bd quan 1y TTB, 02 can b, giang vién tryc tiép st
dung TTB trong hoat dong DT va NCKH va 01 can b phong chic nang thude
DPHQGHN. Viéc khao sat thi nham kiém tra mtc do rd rang, dé hiéu cua cau héi,
tinh pht hop cta thuat ngit chuyén mon va kha ning cung cip thong tin ciia nguoi
tra 101. Trén co s& ¥ kién phan hoi, bang hoi duogc ra soat, diéu chinh cach dién dat
va hoan thién trudc khi trién khai khdo st chinh thirc.

Bang hoi gom hai phan chinh: Phan 1 thu thap thong tin chung vé d6i tuong
khao sat; Phan 2 thu thap thong tin danh gia vé hoat dong quan 1y TTB gin véi DT
va NCKH tai PHQGHN. Noi dung cu thé cua bang hoi duogc trinh bay tai Phu luc 1
cua luan an.

- Pia ban va doi tuwong khao sat

bia ban khao sat dugc xac dinh trong pham vi cac don vi thuoc PHQGHN,
tap trung vao nhiing don vi c6 hoat dong quan 1y, khai thac va sit dung TTB phuc
vu DT va NCKH. Can ctr dic diém td churc, chirc nang va nhiém vu, nghién ctu
phan chia cac don vi thanh ba nhém: (i) cac truong dai hoc thanh vién; (i1) cac vién
nghién ctru; va (iii) cac don vi phuc vuy, hd trog BT va NCKH.

Trén co s phan nhom, nghién ctru sinh Iya chon 06 don vi dé tién hanh khao
sat, gém: Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, Truong DPai hoc Cong nghé¢, Truong
DPai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Vién Viét Nam hoc va Khoa hoc phat trién,
Vién Cong nghé thong tin va Trung tdm Thong tin — Thu vién va Tri thirc s (tén
don vi dugc sir dung theo danh sach khao sét thyc té). Viéc lya chon cac don vi nay
nham bao quat nhiing loai hinh t6 chic ¢ chic nang, dac diém hoat dong va yéu
cau str dung TTB khéc nhau trong hé thong PHQGHN.

Péi tugng khao sat gdom ba nhom cha yéu: (i) can bo quan 1y TTB; (ii) giang
vién, nha khoa hoc truc tiép st dung TTB phuc vu BT va NCKH; (ii1) cdn bg tai
chinh — co s& vat chat. Pay 1a cac nhom chu thé c6 vi tri, chitc ning va mirc do
tham gia khac nhau trong qué trinh quan 1y, phan b, khai thac va st dung TTB.

Viéc lya chon cac nhoém ddi tuong trén nham thu thap thong tin tur nhiéu gbc

d6, bao gém quan 1y, sir dung va bao dam ngudn lyc tai chinh — k¥ thuat. Trong do,
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nhém giang vién, nha khoa hoc cung cép thong tin vé thuc tién khai thac, st dung
TTB; nhom cén bd quan 1y phan anh hoat dong t6 chirc, didu hanh va giam sat;
nhom can bo tai chinh — co so vét chat cung cap thong tin lién quan dén quan 1y tai
san, phan bd kinh phi va bdo dam cac diéu kién phuc vu hoat dong DT va NCKH.

- Xdc dinh quy mé mdu khdo sat

Quy md mau khao sat duoc xac dinh trén co s& muc tiéu nghién ctu, dic
diém cua d6i tuong khao sat va diéu kién to chuc thu thap dir liéu thuc té. Trong
qua trinh thiét ké nghién ctru, tac gia tham khao cong thirc xac dinh c¢& mau cua
Cochran (1977) dbi véi truong hop chua xac dinh day du quy mé tong thé:

no=272*>xp(l—p)/e?

Trong do:

no: ¢& mau udc tinh;

Z: gia tri to1 han tuong tmg voi mure d6 tin cay lya chon;

p: ty 1& wéc luong cua dic diém nghién ctru trong tong thé;

e: sai s6 cho phép theo gia dinh tinh toan.

Trong qua trinh thiét ké khao sat, nghién ctru Iya chon cac tham sé gom: mtrc
d6 tin cdy tham chiéu 95%, tuong Gmg voi Z = 1,96; sai s du kién e = 0,05 va ty 1¢
ude luong p = 0,25. Trong do, p = 0,25 duoc st dung nhu mot gia dinh ban dau
phuc vu viéc udc lugng quy mod mau khéo sat. Vi cac tham sb da lua chon, ¢& mau
duoc tinh nhu sau:

no = (1,962 x 0,25 x 0,75) / 0,05 = 288,12.

Nhu vay, quy md mau udc tinh 1a 288,12, duoc lam tron 1én thanh 289 don
vi quan sat. Dé du phong céac trudong hop phiéu khao sat khong hop 18, thiéu thdng
tin hodc khong dap tng yéu cau xt 1y dit liéu, nghién ctru dy kién ty 1é phiéu hop 1¢
khoang 96%. Theo d6, s6 phiéu can phat ra dugc udce tinh:

n'=289 /0,96 ~ 301 phiéu.

Trén co so két qua tinh toan tham khao, déng thoi xét dén muc tiéu thu thap
thong tin tir cac nhoém d6i tuong truc tiép tham gia quan 1y, khai thac va sit dung
TTB tai PHQGHN, nghién ctru quyét dinh phat ra 330 phiéu khao sat. Viéc lya

chon quy mé nay nhim ting sb lugng quan sat, du phong cac phiéu khong hop 18 va
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tao diéu kién phan bd phiéu cho cac nhém don vi, nhom dbi twong c6 chirc ning,
nhiém vu va muc do tham gia khac nhau trong hoat dong quan ly TTB.

Két qua khao sat thu dugce 327 phiéu hop 18, dat 99,09% tong sé phiéu phat
ra. Toan bo 327 phiéu hop 1& duoc st dung dé xir 1y va phan tich dit liéu. Do nghién
ctru ap dung phuong phap chon mau cé chi dich két hop phan nhom va phan b chi
ti€u, cong thirc Cochran dugc st dung voi1 v nghia tham khao trong xac dinh quy
mo khao sat. Két qua thu thap duoc chu yéu phuc vu phén tich, danh gia thyc trang
quan 1y TTB gan véi BT va NCKH trong pham vi cac don vi va nhom dbi twong
duoc lua chon; déng thoi duge ddi chiéu véi dit liéu thi cép va két qua phong van
sau chuyén gia nham tdng cuong co so thuc tién cho cac nhan dinh, két luan cia
luan an.

- Phuwong phdp chon mdu va phén bé mau khdo sdt

Nghién ctru sir dung phuong phap chon mau cé chu dich két hop phan nhom
va phan bb chi tiéu (quota sampling). Phuong phap ndy dugc lira chon phi hop voi
dic diém cua d6i twong nghién ctru, trong d6 thong tin can thu thap chi yéu lién
quan dén nhitng can b, giang vién va nha khoa hoc ¢ kinh nghiém hodc truc tiép
tham gia hoat dong quan 1y, khai thac va str dung TTB.

Thir nhat, phan nhém theo loai hinh don vi. Cac don vi khao sat dugc chia
thanh ba nhom gém truong dai hoc thanh vién, vién nghién ctru va don vi phuc vu,
hd tro. Viéc phan nhom tao diéu kién tiép can cac loai hinh to chtrc ¢o chic nang,
nhiém vy va dic diém st dung TTB khéc nhau, gop phan phan 4nh sy da dang trong
hoat dong quan 1y TTB tai PHQGHN.

Thir hai, phan nhom theo doi twong khao sat. Trong mdi don vi duoc lua
chon, s6 phiéu dugc phan bo cho cic nhém can bo quan ly TTB; giang vién, nha
khoa hoc truc tiép st dung TTB; va can bo tai chinh — co sé vat chit. Viéc phan
nhom nham thu thap thong tin tir cac chu thé tham gia vao nhitng khau khac nhau
cua qua trinh quan ly va su dung TTB.

Thit ba, phdn bé sé phiéu theo ddc diém tham gia cia timg nhém doi twong.
Nhom giang vién, nha khoa hoc dugc uu tién phan bo s6 phiéu 1on nhét tai cac

don vi dao tao va nghién ctu do truc tiép khai théac, st dung TTB phuc vu hoat
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dong chuyén mén. Nhom can bd quan Iy TTB duoc phan bd s phiéu tiép theo
nhiam phan anh cong tac to chtrc quan 1y, khai thic va bao tri. Nhom céan bo tai
chinh — co s& vat chét co sb phiéu it hon nhung van dugc dua vao khao sat nham
bd sung thong tin vé phan bd ngudn luwc, quan 1y tai san va diéu kién bao dam hoat
dong cua TTB.

Thir tw, phdn bé mdu theo don vi va nhém doi twong. Toéng sb 330 phiéu
dugc phan b6 cho 06 don vi khao sat theo cidc nhom dbi tugng néu trén. Viéc phan
b6 duoc thuc hién nham bao dam su tham gia cua nhitng nhom chu thé co lién quan
tryc tiép dén hoat dong quan 1y va sir dung TTB, dong thoi tao diéu kién phan tich,
d6i chiéu cac y kién danh gia giita cac nhom ddi twong va loai hinh don vi.

Phin bo so phiéu khio st theo don vi va nhém ddi twong khao sat

Giang
Can b§ quan | vién/nha Can bg tai | Tong
STT | Don vi dai dién 1y trang thiét | khoa hoc sit | chinh —co'sé'| s
bi dung trang vat chat miu
thiét bi

Truong PH Khoa
1 20 40 10 70
hoc Tu nhién

Truong DH Cong

2 20 40 10 70
nghé
Truong PH Khoa

3 |hoc Xa hoi va 15 35 10 60
Nhan van
Vién Viét Nam

4 | hoc va Khoa hoc 15 30 10 55
phat trién
Vién Cong nghé

5 o 15 30 10 55
thong tin

Trung tadm Thu

vién va Tri thirc s

Tong so 95 175 60 330
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Theo phuong an phin bd, nhém can bd quan Iy TTB c6 95 phiéu, chiém
28,8%; nhoém giang vién, nha khoa hoc c¢6 175 phiéu, chiém 53,0%; nhoém can bo tai
chinh — co s vat chat c6 60 phiéu, chiém 18,2% tong sd phiéu phat ra. Co ciu nay
phan 4nh dinh huéng wu tién thu thap ¥ kién cua cac chu thé truc tiép st dung TTB,
d6ng thoi két hop thong tin tir nhitng nhom tham gia quan 1y va bao dam ngudn luc
phuc vu hoat dong DT va NCKH.

Can phan biét s phiéu phan bo ban dau voi sé phiéu hop 18 duoc sir dung
trong phan tich. Cac ty trong néu trén duoc tinh trén tong sé 330 phiéu phat ra. Doi
v6i két qua phan tich dir liéu, nghién ctru sir dung 327 phiéu hop 18 va xac dinh ty
trong cac nhom theo sd quan sat hop 18 thyc té.

Do viéc lua chon don vi va dbi tuong khao sat dugc thyc hién c6 chu dich,
mau nghién ctru khong phai 1a mau ngau nhién dai dién theo xac suat cho toan bo
can bg, giang vién va nha khoa hoc tat PHQGHN. Vi vay, két qua khao sat dugc st
dung chu yéu dé phén tich, danh gia thuc trang trong pham vi cac don vi va nhom
d6i tugng duoc lya chon; dong thoi duge dbi chiéu vai sé licu thir cap va thong tin
phong van sau chuyén gia nham ting cuong co so thuc tién cho cac nhan dinh va
két luan cua luan an.

- T6 chire khao sdt va xir 1y diF liéu

Sau khi hoan thién bang hoi, nghién ctru sinh tién hanh phat 330 phiéu khao
sat dén cac nhom ddi tuong thudc 06 don vi dugc lya chon. Cac phiéu thu vé dugc
kiém tra mtrc d6 ddy du va tinh hop 1¢ cua thong tin trude khi dua vao xir 1y dir lidu.

Két qua c6 327 phiéu dap tng yéu cau sir dung, 03 phiéu khong hop 1é duoc
loai khoi bo dir liéu phén tich. Dir liéu tir cac phiéu hop 1é duoc tong hop, mi hoa
va xur Iy nham phuc vu phén tich théng ké mé ta, danh gia muc d6 phan hoi va déi
chiéu nhan dinh gilta cdc nhom ddi tuong khao sat.

Céc két qua phan tich dugc sir dung két hop véi thong tin thu thap tir phong
van sau chuyén gia, bao cao quan ly, tai liéu thong ké va cac ngudn dit liéu thir cap

c6 lién quan dé danh gia thyuc trang, nhan dién han ché, nguyén nhan va xac dinh co



19

so thuc tién cho viéc dé& xuét giai phap hoan thién quan ly TTB gin v6i DT va
NCKH tai PHQGHN.

5.4. Phwong phap phdn tich dit liéu

- Phuwong phdp phan tich — tong hop:

Phuong phap phén tich — tong hop (PT-TH) duoc sir dung nhu mét phuong
phap nghién ctru chi dao trong toan bd luan 4n nham lam 1 co sd 1y ludn, thyc tién
va dinh hudng giai phap cho coéng tic quan Iy TTB gin voi BT va NCKH tai
PHQGHN. Phuong phap phan tich — tong hop 13 phuong phap nghién ctru co ban,
trong d6 phan tich dugc hiéu 1a qua trinh tach ddi tugng nghién ctru thanh cac bo
phan dé xem xét chi tiét, con tong hop 1a qua trinh lién két cac két qua phan tich
nham rat ra nhan thirc mang tinh khai quat. Hai qué trinh nay c6 mdi quan hé chat
ché va bd sung cho nhau trong nghién ctru khoa hoc (Vii Cao Pam, 2018 [34];
Creswell, 2014[78]).

Thir nhdt, trong qua trinh tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé
tai, tic gia luan an van dung phuong phap PT - PH dé phan tich c6 hé théng cac
cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé quan 1y trang thiét bi, quan 1y co s
vat chét, tu chu dai hoc va quan ly nguén lyc phuc vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc. Trén co s d6, tac gia tong hop nhitng két qua nghién ctru di dat dugc, chi ra
cac xu hudng nghién ciru chi yéu, nhitng ndi dung di duoc 1am rd, déng thoi xac
dinh cac khoang trong khoa hoc va nhimng van dé can tiép tuc nghién ctru, lam rd
trong ludn an.

Thir hai, phuong phap PT — TH duogc st dung dé phan tich co cdu to chic,
mod hinh quan tri dai hoc, muc do tu chu dai hoc va thyc trang trang thiét bi tai
DHQGHN. Viéc phan tich tp trung vao cac yéu td cau thanh nhu chirc ning, nhiém
vu cua cac don vi quan 1y, co ché phan cip, phan quyén, ngudn lyc dau tu va tinh
trang sir dung trang thiét bi; tir 46 tong hop thanh birc tranh khai quat vé diéu kién
t6 chirc va nguon lyc anh huong dén cong tac QL TTB tai DPHQGHN.

Thir ba, trong nghién ctru thuc trang cong tic quan 1y trang thiét bi gin véi

dao tao va nghién ctu khoa hoc tai PHQGHN, phuong phap PT — TH duoc van
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dung dé phan tich cac khau cta qua trinh quan 1y nhu lap ké hoach, dau tu — mua
sam, sir dung, bao tri — bao dudng, thanh 1y va kiém tra, giam sat. Trén co s& két
qua phan tich, tac gia tién hanh tong hop, danh gia chung nhitng thanh tuu dat duoc,
nhing han ché, bat cap va 1am 16 cac nguyén nhan cua thyc trang cong tac quéan 1y
trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa hoc tai PHQGHN trong giai doan
2021 - 2025.

Thir tw, phuong phap PT - TH tiép tuc dugc st dung khi nghién ctru va phan
tich boi canh méi anh hudng dén cong tac quan 1y trang thiét bi gan véi DT va
NCKH tai PHQGHN, bao gom bbi canh doi méi gido duc dai hoc, tu chi dai hoc,
chuyén doi s, phét trién khoa hoc va cong nghé, ciing nhu yéu cau hoi nhap quéc
té. Viéc tong hop cac yéu td bdi canh nay 1 co sd quan trong dé luan an dé xuat cac
giai phdp nang cao hiéu qua cong tac quan Iy TTB gin v6i PT va NCKH tai
DPHQGHN trong tho1i gian toi.

- Phwong phdp logic két hop lich sit:

Phuong phap logic két hop lich st dugc st dung xuyén sudt trong luan an
nhdm bao dam tinh khoa hoc va hé th6ng cua qua trinh nghién ctru. Cu thé, ludn an
tiép can cong tac quan Iy TTB gin véi BT va NCKH tai PHQGHN trong mbi quan
hé bién chung giita qua trinh hinh thanh, phat trién theo thoi gian (lich sir) va ban
chét, cau trac, quy ludt van dong (logic) ctia hoat dong quan 1y.

Phuong phap logic két hop lich sir 1a phuong phap nghién ciru co ban, trong
d6 phuong phép lich sir duoc hiéu 1a cach tiép can dbi twong theo qué trinh hinh
thanh va phat trién qua cac giai doan cu thé, con phwong phéap logic 14 cach tiép can
nham khai quat ban chét, cau tric va quy luat van dong cua doi tuong nghién ctru.
Hai phuong phap nay c6 mdi quan hé chit ché va bo sung cho nhau, trong dé lich
sir cung cap tu lidu thyc tién con logic gitp hé thong héa va khai quat hoa nhan thic
khoa hoc (Vi Cao Bam, 2018[34]; Georg Wilhelm Friedrich Hegel, 1977[89]).

Trén phuong dién lich sir, luan 4n xem xét qua trinh hinh thanh va phat trién
cong tac quan Iy TTB tai PHQGHN qua céc giai doan khac nhau, gin véi su thay

doi vé co ché quan ly, mo hinh t6 chuc, chién lugc phat trién dao tao va nghién ctru



21

khoa hoc, ciing nhu bdi canh d6i méi GDPH va HNQT. Viéc phén tich theo tién
trinh lich st giup nhan dién nhitng két qua dat dugc, nhimg han ché, bat cap va
nguyén nhin cua ching trong timg giai doan cy thé.

Trén co so d6, phuong phap logic duoc van dung dé hé thong hoa va lam rd
ban chét cia cong tac quan 1y TTB gin véi DT va NCKH tai PHQGHN. Luén an
phan tich mbi quan hé ndi tai giira cac yéu td ciu thanh cong tac quan Iy TTB (nhu
co ché, chinh sach, t6 chirc bd may, quy trinh quan 1y, ngudn luc va hiéu qua sir
dung), tir d6 rat ra cac quy luat, xu hudng van dong va nhitng van dé co tinh tat yéu
can giai quyét.

Su két hop giita lich sir va logic cho phép luan an danh gia thuc trang mot
cach toan dién, khach quan, tranh cach nhin phién dién hodc tach roi bdi canh phat
trién. Trén nén tang do, cac giai phap duoc dé xuat khong chi khic phuc nhiing han
ché hién tai ma con bao dam tinh ké thira, tinh kha thi va phu hop véi dinh huéng
phat trién 1au dai cia PHQGHN.

- Phuong phdp so sanh

Phuong phéap so sanh 13 phwong phép trong dé cac ddi twong, hién tuong
hodc mé hinh duoc dit trong mdi quan hé ddi chiéu nham lam rd sy gidng nhau,
khac nhau va mirc d6 bién dong gita chiing theo céc tiéu chi nhat dinh. Thong qua
so sanh, nha nghién ctru co thé nhan dién cac uu diém, han ché va xu hudng phat
trién cua doi tuong nghién cuu, tr d6 rat ra cac nhan dinh va dé xuét phu hop.
Phuong phép nay dong vai trd quan trong trong viéc danh gia va lya chon giai phap
trong nghién ctru khoa hoc (Vii Cao Bam, 2018[34]; John Stuart Mill, 1843[107]).

Phuong phép so sanh duoc sir dung trong nghién ciru nham phan tich, déi
chiéu cac mé hinh, chinh sach va thyc tién quan 1y TTB phuc vu DT va NCKH.
Phuong phap nay giup nhan dién diém tich cyc, diém con han ché, tir d6 dé xuat
giai phap cai thién hiéu qua quan 1y.

Trong luan &n, phuong phap so sanh dugc ap dung theo hai hudng chinh:

Mot 1a, so sanh giita cdic co so gido duc va nghién cuu: SO Sanh

DPHQGHN voi cac truong dai hoc va vién nghién ctu trong va ngoai nudc cod



22

quy mé va chirc ning twrong dong. Tiéu chi so sanh bao gdm co cdu to chirc quan
Iy trang thiét bi, quy trinh khai thac, bao dudng va chinh sach phan bo trang thiét
bi phuc vu BT va NCKH.

Hai la, so sanh noi bo gitra cdac don vi truc thugc: Phan tich sy khac biét
trong quan 1y va st dung trang thiét bi giita cic truong thanh vién va vién nghién
ctru tryc thuoc PHQGHN. Str dung cac chi s6 dinh luong (tén Suét sur dung, chi phi
bao tri) va dinh tinh (mtc d6 dap ung nhu cau dao tao va nghién ctru, sy hai 1ong
clia giang vién, nghién ctru vién) dé danh gia hiéu qua.

Két qua so sanh s& lam co s& dé tong hop, phan tich va rit ra cac khuyén
nghi nang cao hiéu qua quan ly, t6i vu hoa viéc sir dung trang thiét bi trong dao tao
va nghién ctru khoa hoc tat PHQGHN.

- Phuwong phdp théng ké mé ta

Phuong phap théng ké mé ta 1a phuong phap nghién ctru co ban, trong d6
cac dit liéu thu thap dugc duoc xtr 1y, tong hop va trinh bay dudi dang céac chi tiéu
thdng ké nhu tan suat, ty 1¢, gia tri trung binh nham phan anh dic diém va xu hudéng
ctia d6i twong nghién ctru. Phuong phap nay gitip mo ta mot cach hé thong va truc
quan birc tranh tong thé vé hién trang ma khong di sdu vao suy luan quan hé nhan
qua. Trong nghién ctru khoa hoc, thong ké mé ta giit vai tro quan trong trong viéc
cung cip co s& dit liéu ban dau cho phan tich va danh gia (Vii Cao Pam, 2018[34];
Douglas C. Montgomery, 2012[83]).

Trong ludn an, phuong phap thong ké mo ta két qua tra 1oi phiéu khao sat
ctia cac chuyén gia duoc nghién ctu sinh sir dung két hop véi cac dir lidu thu thap
dugc tir phuong phap phan tich hd so quan 1y nham dua ra nhitng nhan dinh, danh
gia vé thuc trang quan 1y TTB gan v6i DT va NCKH tai PHQGHN mdt cach khach
quan, day du va chinh xac hon.

Céc phiéu khao sat sau khi thu vé (tong sé phat ra 330 phiéu, thu vé 327
phiéu hop 18), dugc nghién ctru sinh nhap vao Excel; duoc sap xép, phan to phi hop
tuong Ung voi timg tiéu chi; tinh toan va mo ta qua mot vai tham sb thong ké dic

trung (tan sb, tan suit, s trung binh cong). Két qua sau d6 dugc nghién ctru sinh
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trinh bay dudi dang cac bang hodc biéu db dé d& quan sat va so sanh.

Trong phiéu khdo sat, voi mdi cau héi (twong tng véi mot bién sd), nghién
ctru sinh chu yéu xay dung thang Likert do mtrc d6 dong ¥ hay khong dong ¥ véi 5
mirc: Hoan toan dong y/Rat tét: tuong tng véi 5 diém; Pong y: 4 diém; Phan van: 3
diém; Khong dong ¥: 2 diém; va Hoan toan khong dong y/Réat kém: 1 diém.

O mdi nodi dung, nghién ctru sinh théng ké tan sé fi (s6 1an luong bién X
nhan gia tri Xi trong tong thé mau); tinh toan tan suat di (v6i di dugce tinh theo don
V1 phén tram); va thuc hién tinh diém trung binh theo cong thurc sau:

Trong d6 Xi 1 gia tri cia luong bién X Gmg v6i quan sat thi i, véi i =
(1,2,3,...,327) va N 1a qui md mau khao sat (327 ngudi).

Viéc danh gia d6i voi mdi tiéu chi (luong bién) duge thuc hién trén co so
Thang danh gia Likert véi 5 mirc 4 dugc xac dinh theo cong thirc:

Gia tri khoang = (Max~Mm) véi N 1a s6 mirc do

Nhu vay gia tri khoang ¢ day = (5-1)/5=10,8

+ Tir 1,0- duéi 1,8: Hoan toan khong dong y/Rat kém

+ Tu 1,8 - dudi 2,6: Khong dong y

+ Tu 2,6 - duoi 3,4: Phan van/Binh thuong

+ Tu 3,4 -dudi4,2: Pong y

+ Tir4,2 - 5,0: Hoan toan dong y/Rat t6t

6. Pong gop mai cia Luin an

6.1. Vé mdt Iy ludn

Thir nhat, luan an phat trién va hoan thién khai niém quan 1y trang thiét bi
gén v6i dao tao va nghién ctu khoa hoc trong co s& giao duc dai hoc cong 1ap.
Khac v6i cac nghién ciru trude cha yéu tiép can quan 1y trang thiét bi dudi goc do
quan 1y tai san cong hodc quan 1y co s& vat chat, luan an tiép can trang thiét bi nhu
mot nguén luc chién luoc truc tiép tao ra gia tri hoc thuat ctia co s¢ gido duc dai
hoc. Trén co s& do, luan an lam rd ndi ham, muyc tiéu, ndi dung va cac nhan td anh
huong dén quan 1y trang thiét bi gin véi ddo tao va nghién ctru khoa hoc trong bdi

canh ty chu dai hoc va phat trién dai hoc nghién ctru & Viét Nam.
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Thit hai, luan an x4y dyng khung phén tich quan 1y trang thiét bi theo chu
trinh quan 1y gin véi két qua dau ra cua dao tao va nghién ciru khoa hoc. Piém
moi cua khung phan tich 1a khong dung & viéc xem xét cac hoat dong quan 1y tai
san riéng 16 ma 1am ré mdi quan hé gitta sau ndi dung quan 1y trang thiét bi (1ap
ké hoach, dau tu, té chirc st dung, bdo tri — bao dudng, kiém tra — danh gia va
khai thac hiéu qua) véi cac két qua dau ra cia dao tao, nghién ctru khoa hoc va
ning luc tu cha dai hoc. Khung phén tich nay goép phan bd sung cach tiép can
quan tri ngudn luc vat chit theo dinh hudng hiéu qua hoat dong trong co s gido
duc dai hoc cong lap.

Thit ba, luan 4n xay dung hé thong tiéu chi danh gia quan 1y trang thiét bi
gin voi dao tao va nghién ciru khoa hoc theo cach tiép can tich hop. Hé thong tiéu
chi duoc thiét ké trén co s két hop giira danh gia qué trinh quan 1y va danh gia két
qua khai thac str dung trang thiét bi, bao dam phan anh diy du toan b chu trinh
quan ly. Pay 1a co sé 1y luan va phuong phap luan dé danh gia hiéu qua quan ly
trang thiét bi trong cac co sé gido duc dai hoc cong 1ap, gop phan bo sung cong cu
nghién ctru cho linh vuc quan 1y gido duc va quan tri dai hoc.

6.2. Vé mit thuec tién

Thir nhat, luan an cung cép buc tranh thuc ching toan dién vé thuc trang
quan ly trang thiét bi gin voi ddo tao va nghién ciru khoa hoc tai Pai hoc Quéc gia
Ha Noi trong giai doan 2021-2025. Thong qua viéc két hop dir liéu thit cap, diéu tra
khao sat va phong van sau, luan an khong chi dénh gia thuc trang dau tu, stir dung va
bao tri trang thiét bi ma con phan tich duoc cac han ché, nguyén nhan va nhimng van
dé dat ra trong bdi canh PHQGHN chuyén dich hoat dong dao tao va nghién ctru
1én Hoa Lac, huong té1 mo hinh dai hoc nghién ctru hién dai.

Thir hai, luan an xac dinh va lugng hoéa dugc cdc nhoém nhan td anh hudng
dén hiéu qua quan 1y trang thiét bi gin voi dao tao va nghién ctiru khoa hoc tai
DHQGHN. Két qua nghién ctru cung cap cic bang chimg thyc tién vé tac dong
cua thé ché quan 1y, co ché tai chinh, nang luc do1 ngli, ha tﬁng dit liéu, co ché

chia sé nguon luc va mirc dd ty chu dai hoc doi voi hi€u qua quan ly trang thiét
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bi. Pay la co s khoa hoc quan trong dé xay dung cac chinh sach va giai phap
quan ly phu hop.

Thir ba, ludn dn dé xudt hé théng gidi phdp quan 1y trang thiét bi theo huéng
hién dai, déng bo va phu hop voi mo hinh dai hoc nghién cuu da nganh, da linh
viee. Céc giai phap duoc xay dung trén co sé két qua nghién ctru 1y ludn va thuc
tién, tap trung vao hoan thién mo hinh quan tri trang thiét bi diing chung, ddy manh
s6 hoa quan 1y tai san, ning cao hiéu qua khai thac trang thiét bi c6 gia tri 1on, hoan
thién co ché tai chinh phuc vu tai dau tu va ting cuong lién thong ngudn luc giira
cac don vi thanh vién. Két qua nghién ctru c6 thé duge sir dung 1am can cir tham
khao trong hoach dinh chinh sich quan 1y trang thiét bi tai PHQGHN dén nim
2030, tam nhin 2045 va c6 gia tri van dung ddi véi cac co so gido duc dai hoc cong
lap ¢ Viét Nam.

7. Két cAu ciia Luén 4n

Ngoai phﬁn M¢ dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc, noi

dung chinh ctia luan an dugc két cAu thanh 4 chuong, 12 tiét.
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CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LUAN AN

1.1.1. Cac nghién ctru vé vai trd va tic dong ciia quan ly trang thiét bi
ddi voi dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc

Trong béi canh hién nay, cong tac quan 1y trang thiét bi ngay cang duoc xem
13 mét trong nhitng yéu t6 then chdt quyét dinh ning lyc dao tao va nghién ciru cta
cac co so gido duc dai hoc. Trang thiét bi khong chi 1a by phan cau thanh cta co s&
vat chét k¥ thuat, ma con 1a phuong tién truc tiép hd tro hoat dong cua giang vién,
nguoi hoc va trién khai cac nhiém vu KH - CN. Chinh vi vay, vai tro va tdc dong
ciia quan Iy TTB d6i voi BT va NCKH da va dang dugc quan tim trong nhiéu
nghién ctru trong va ngoai nudce, dudi cac goc do tiép can khac nhau.

Trén thé gidi, quan 1y trang thiét bi tai cic truong dai hoc thudng duoc
nghién ctru dudi cac khai niém nhu quan 1y tai san cd dinh, quan 1y tai san nha
nuée, quan 1y phong thi nghiém hodc quan 1y ha tang gido duc. Nhiéu nghién ciru
tiép can van dé nay mot cach hé théng, xem TTB khong chi phuc vu BT ma con la
nén tang quan trong cho hoat dong NCKH va DMST.

Gao (2024), thong qua khao sat tai 24 trudng dai hoc, d chi ra rang cong
ngh¢ thong tin dong vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan 1y tai san
¢ dinh, tir d6 hd tro truc tiép cho hoat dong BT va NCKH. Nghién ctru déng thoi
chi ra cac thach thirc phd bién nhu muc dau tu cho hé thdng quan 1y con han ché,
thiéu hd tro k¥ thuat va ning luc cia doi ngii quan 1y chua dong déu. Két qua
nghién ctru cho thiy viéc sé hoa cong tic quan 1y trang thiét bi 1a xu hudng tat yéu
trong bdi canh phat trién GDPH hién dai [88].

Liu (2024a) nhdn manh rang tai san cd dinh, bao gdm trang thiét bi dao tao
va nghién ciru, 13 nén tang thiét yéu cho cac hoat dong hoc thuat. Khi quy mé dao
tao dai hoc mo rong, khoi lugng tai san ngay cang gia ting, doi hoi moé hinh quan 1y
TTB phai chuyén dbi theo hudng tng dung cong nghé sd va dit liéu 16n nhim nang

cao tinh minh bach va hiéu qua quan ly [111].
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Wang, H. (2024) tiép can quan 1y trang thiét bi nhu mot bo phin khong thé
tach roi ctia hé thong kiém soat ndi bd trong cac truong DH. Tac gia phan tich toan
bd chu trinh quan 1y thiét bi, tir 1ap ké hoach, mua sim, nghiém thu, sir dung, kiém
ké dén thanh 1y, va cho rang viéc kiém so4t chit ché ting khiu s& bao dam trang
thiét bi duoc sir dung hiéu qua, dang muc dich, phuc vu tdt cho BT va NCKH[151].

Teng (2019) cho rang hé thong quan 1y tai san ¢ dinh tai cac truong dai hoc
can duogc xay dung mot cach dong bo, bao gdm quan 1y mua sim, quan 1y tai chinh,
quan 1y st dung va quan 1y ndi bo. Nghién ctru khang dinh rang néu trang thiét bi
dugc quan ly minh bach, khoa hoc va co6 su phéi hop chat ché gilta cac b phan, sé
g6p phan nang cao hiéu qua gido duc va nghién ciru[148].

Mot sé nghién ciru khac ciia Liu (2024b) tap trung vao quan 1y tai san nha
nudc trong cac hoc vién va truong dai hoc, chi ra réng viéc quan ly kém dan dén
lang phi, hu hong thiét bi, tir d6 anh hudng tiéu cuc dén nang luc nghién ciru khoa
hoc cta co s¢ dao tao[112].

Bén canh céc nghién ciru tryc tiép vé quan 1y tai san, nhiéu coéng trinh qubc
té d3 phan tich tac dong cua quan Iy CSVC va TTB dén chét luong DT va NCKH.
Hearn va cong su (1994) cho rang viéc quan 1y hiéu qua méi trudong hoc tap, bao
gom 16p hoc, thu vién va phong thi nghiém, c6 anh huong dang ké dén két qua hoc
tap va dong luc hoc tap cua sinh vién. M6i1 truong hoc tap dugc dau tu va quan ly
t6t s& tao diéu kién thuén loi cho viéc doi méi phwong phéap giang day.[92]

Smith (2018) chi ra rang co so ha tang va thiét bj nghién ctru hién dai c6 tac
dong truc tiép dén kha nang trién khai va chat luong cac du an khoa hoc. Viéc bao
tri thuong xuyén va dau tu co trong diém gitp ning cao hiéu qua st dung TTB
nghién ctru [144].

Johnson va cong su (2022) phan tich mbi quan hé gitta chi phi quan 1y trang
thiét bi va loi ich dat dugc, tir d6 1am rd gia tri kinh t& — xa hoi cua viée dau tu vao
quan ly TTB hi¢u qua trong GDDPH [103].

Nghién ctru cia Emily White & Michael Smith (2017) [84] tap trung vao
khia canh an ninh, an toan va quan 1y rii ro, cho thdy quan 1y trang thiét bi gan lién

vo1 bao dam moi truong hoc tdp an toan, bén virng. James Green & Emma Lee
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(2019) lai tiép can tir goc do xu hudng va tac dong dén hiéu suit hoc tip cua sinh
vién, nhan manh vai tro ctia quan Iy TTB trong viéc nang cao trai nghiém hoc tap va
chat luong gido duc [98].

O Viét Nam, cac nghién ctru lién quan dén quan Iy TTB tai CSGDPH chu
yéu xuat hién trong cac cong trinh nghién ctru vé quan 1y co sd vat chat, thiét bi day
hoc hodc quan 1y TSC néi chung. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru nay chua tiép
can quan 1y trang thiét bi nhu mét linh vuc nghién ctru doc 1ap, ma thuong xem day
12 mot hop phan trong hé théng quéan 1y nha trudng hodc quan 1y CSVC — k¥ thuat.

Mot s cong trinh tiéu biéu da bude dau 1am rd vai tro cua trang thiét bi dbi
v6i chét lwong dao tao. Nguyén Quang Cudng (2014) thong qua khao sat thuc trang
quan ly thiét bi day hoc tai mot s6 co s& dao tao da chira nhitng han ché phé bién
nhu: thiét bj chua dugc khai thac hét cong sut, cong tac kiém ké va theo ddi thiét b
chua thudong xuyén, ché do bao tri va bao dudng con thiéu tinh hé théng. Nghién
cru ndy nhan manh rang, khi thiét bi day hoc dugc quan 1y va st dung hop 1y, s&
gop phan nang cao chat luong dao tao, dic biét 13 cic hoc phan thuc hanh, thi
nghiém, giup sinh vién tiép can tot hon voi cac phuong tién va cong nghé hoc tap
hién dai. Mac du vay, nghién ctu chu yéu dung lai & mo ta thuc trang va dé xuit
giai phdp mang tinh quan 1y tac nghi¢p, chua phan tich sau tdc dong ctia quan ly
TTB dén hoat dong NCKH trong cac truong DH [25].

Nguyén Vin Tudn Anh (2023) tiép can van dé thiét bi day hoc trong mdi
quan hé bi¢n chung gitra muc ti€u gido duc, ndi dung giao duc, nguyén ly gido duc
va phuong tién, diéu kién giao duc. Tac gia cho rang su phét trién cua thiét bi day
hoc gin lién véi su phat trién ciia KH - CN tién tién trén thé gidi, tir d6 tao ra tiém
nang su pham to 16n cho qua trinh day hoc. Vi¢c ung dung hi€u qua cac phuong
tién va TTB day hoc hién dai s& mang lai chat lugng méi cho phwong phép day hoc,
dap Gmg yéu cau dbi méi gido duc theo hudng phat trién ning luc ngudi hoc.
Nghién ciru nay c6 y nghia quan trong trong viéc khang dinh vai trd nén tang cua
trang thiét bi ddi voi chét luong DT, song van thién vé& goc d6 su pham va d6i moi
phuong phap day hoc, chua di sau phan tich cong tac quan ly TTB nhu mot chu
trinh hoan chinh [1].
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Bén canh cac cong trinh nghién ctru khoa hoc, nhiéu bao cao kiém dinh
chét lugng gido duc va bao cdo ty danh gia chuong trinh dao tao tai cac CSGDPH
cling dé cap cu thé dén tiéu chi vé CSVC va TTB. Tiéu biéu c6 thé ké dén B0 tiéu
chuin danh gid chit lugng chuwong trinh dao tao theo Thong tu 04/2016/TT-
BGDDT do Bo Giao duc va Pao tao Viét Nam ban hanh nam 2016, trong do ti¢u
chi 7 quy dinh 18 yéu cau v& CSVC va TTB phuc vu BT va NCKH. Ngoai ra, cac
bao cao danh gia ngoai do Trung tdm Kiém dinh chét lwong gido duc - Pai hoc
Qubc gia Ha No6i thuc hién giai doan 2021 - 2025 tai nhiéu truong dai hoc cling
danh noi dung danh gia chi tiét vé mic d6 dap tng cua hé thong TTB ddi véi
chuan dau ra chwong trinh dao tao.

Trong cac bo tiéu chuan kiém dinh nay, TTB dugc xem la diéu kién quan
trong bao dam chit lugng dao tao va 1a minh chimg cho nang lyc trién khai chuong
trinh. Mic du cac bao cao kiém dinh va tu danh gia khong phai 1a cong trinh nghién
ctru khoa hoc theo nghia hep, nhung phan dnh rd nhan thirc thuc tién vé vai tro cla
TTB va cong tac quan Iy TTB trong viéc bao dam va nang cao chét lugng dao tao
dai hoc.

Ngoai ra, mot sb bao céo chuyén dé va tai liéu noi bo, chéng han nhu “Béo
cdo cong tac quan ly co s& vat chat va trang thiét bi giai doan 2021-2025" cia
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi (2025) hay céac bai viét trén cong thong tin dién
tr ciia Trudng Pai hoc Kinh t& Qudc dan (2021-2025), ciing da dé cap dén vai tro
cua vi¢c trang bi dung chung loai thiét bi, t6 chirc bao tri, bao dudng va khai thac
thiét bi phuc vu BT va NCKH. Mic du cac tai liéu nay chua duoc cong b trén cac
tap chi khoa hoc, nhung cho thay trong thuc tién quan 1y, TTB dugc nhin nhan nhu
mot bd phan ha tf?mg thiét yéu, c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua dao tao va
nghién ctru.

Nhin chung, cic nghién ctru va tai liéu trong va ngoai nuéc di khing dinh
vai tro cia quan ly TTB nhu mét yéu t6 hd tro quan trong ddi voi hoat dong DT va
NCKH. Tuy nhién, trong bdi canh Viét Nam, dic biét tai cac CSGDPH cong lap
16n, van thiéu cac nghién ctru chuyén sau, mang tinh h¢ thong tiép can quan ly TTB

theo mot chu trinh day du va phan tich rd tic dong cua cong tac nay dén chét luong
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DT va NCKH. Pay chinh 13 khoang tréng khoa hoc ma nghién ciru ndy hudng t6i
bd sung va 1am rd.

1.1.2. Cac nghién ciru vé ndi dung quan Iy trang thiét bi gin véi dao tao
va nghién ctru khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc

Quan ly TTB trong cd&c CSGDDPH dugc xem 1a mot ndi dung quan 1y mang
tinh tong hop, bao trim toan bo vong doi cua thiét bi, tir khau hinh thanh nhu cau,
dau tu, mua sam, t6 chire str dung, bao tri, bao dudng dén thanh 1y va tai dau tu. Cac
nghién ciru trong va ngoai nudc cho thay, hiéu qua cua cong tic quan Iy TTB vira
anh huong dén diéu kién vat chit cua nha truong vua truc tiép tdc dong dén chat
lrong dao tao, NCKH va nang luc ddi méi sang tao cua co sé giao duc dai hoc.

Thir nhat, quan 1y trang thiét bi nhir mét chu trinh gan véi chién lupc dao tao
va nghién cuu

Nhiéu nghién ctru quéc té tiép can quan 1y TTB theo huéng quan 1y chién
lugc, gan chit voi muc tiéu phét trién BT va NCKH. Theo John Doe (2018), viéc
quan 1y ngudn luc trong to chirc gido duc can duge tich hop vao qua trinh hoach
dinh chién lugc nhim bao dam su phu hop gitra dau vao (ngudn luc) va dau ra (két
qua dao tao, nghién ciru). Trén co s& d6, cac nghién ciru chuyén sau vé quan 1y tai
san trong GDDH nhan manh rang TTB khong chi 13 tai san vat chat ma con 13 yéu
t cau thanh ning luc hoc thuat ciia nha trudng [100].

Nghién ctru ctiia Johnson (2017) chi ra ring quan 1y tai san (bao gdm TTB)
can dugce t6 chire nhu mot chu trinh khép kin tur lap ké hoach, dau tu, khai thac dén
danh gia hiéu qua, trong d6 viéc gan két véi muc tiéu dao tao va nghién ctru 1a diéu
kién tién quyét dé t6i wu hoa gia tri st dung tai san [101]. Quan diém nay twong
dong vai cach tiép can cua International Organization for Standardization trong bo
tiéu chuan ISO 55000 vé quan 1y tai san, nhdn manh viéc lién két gitra quan ly tai
san va chién lugc t6 chuc [97]. B6 sung cho hudng tiép can nay, Brian Atkin va
Adrian Brooks (2009) trong nghién ciru vé quan Iy CSVC dai hoc cho rang hiéu qua
cua TTB phu thudc 16n vao kha nang tich hop véi hoat dong hoc thuat, dac biét l1a
su phdi hop gitra cac don vi trong khai thac va sir dung chung ngudn luc. Viée diéu

phéi lién khoa, lién nganh khong chi gitip nang cao hiéu suit st dung thiét bi ma
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con gop phan giam trung 1ip dau tu, mot van dé phd bién trong cac CSGDPH [65].

O goc do 1ap ké hoach va du bao, nghién ciru ciia Ramirez (2010) nhan manh
r@ing quan ly TTB can dua trén du bao trung va dai han gén voi1 su thay ddi cua
chuong trinh dao tao va nhu cau thi trudng lao dong. Cach tiép cin nay cho phép
cac truong dai hoc chu dong trong dau tu, tranh tinh trang thiéu hut hodc lang phi
thiét bi, ddng thoi bao dam tinh thich Gmg cua hé thong TTB véi sy phat trién nhanh
chong cua KH — CN [139].

John Doe (2018) cho rang quan 1y TTB hiéu qua khong chi dung lai ¢ viéc
kiém soat tai san ma phai dugc tich hgp vao qua trinh lap ké hoach phat trién hoc
thuat cua nha truong. Theo tac gia, néu viéc hoach dinh va phan bd TTB khong
xuat phat tir nhu cau thyuc té cua hoat dong dao tao va nghién ctru, thi ngay ca khi
dau tu 16n cling khé dat duoc hiéu qua mong mudn. Phén tich sdu hon nghién ctru
nay cho thay, tac gia da dat trong tdm vao mdi quan hé giita quan Iy TTB va viéc
tdi wu hoa sir dung nguén lyc. Viéc sir dung tdi da cac thiét bi hién co, thong qua
diéu phdi lién khoa, lién nganh, giup giam triung 1ip dau tu va ning cao hiéu suét
khai thac. Diéu nay dic biét c6 ¥ nghia ddi voi cac CSGDDH cong lap, noi nguon
luc tai chinh thuong c6 han nhung yéu cu vé chat lugng BT va NCKH ngay cang
cao [100].

Smith (2018) bd sung thém gbc nhin vé vai trd ciia cong tac lap ké hoach va
du bao nhu cau TTB. Theo tac gia, 1ap ké hoach chi tiét dva trén du bao trung va
dai han gitap céc truong dai hoc tranh dugc tinh trang thiéu hut thiét bi phuc vu dao
tao — nghién ctru, déng thoi han ché dau tu dan trai, ling phi. Piém dang cht ¥
trong nghién clru nay la vi¢c g'fm 1ap ké hoach trang thiét bi voi su thay ddi cua
chuong trinh dao tao, xu hudng phat trién nganh nghé va yéu ciu cua thi truong lao
dong, qua d6 cho thay quan 1y TTB khong thé tach roi quan 1y hoc thuat [144].

Thit hai, quan 1) mua sdm va dau tw trang thiét bi phuc vu va NCKH

Trong chu trinh quan 1y TTB, khau dau tu va mua sim duoc nhiéu nghién
ctru xac dinh 1a yéu t6 c6 tinh quyét dinh dén chat luong co s& vat chat va hiéu qua
sir dung thiét bi trong dai han. Sorooshian va cong sy (2019) da phan tich sau chién

lrge quan 1y mua sdm thiét bi khoa hoc trong cac trudng DPH cong 1ap, nhdn manh
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vai trd ctia viéc danh gia nhu cau, lya chon cong nghé va nha cung cap phu hop.
Nghién ctru ciing cho thay viéc ap dung cac phwong phap danh gia da tiéu chi trong
Iira chon nha cung cip khong chi giup tiét kiém chi phi dau tu ban ddu ma con giam
chi phi van hanh va bao tri trong subt vong doi TTB. Qua do, thiét bi dwoc mua sim
vira dap ng yéu cau trudc mit cia GD va NCKH vira c¢6 kha ning thich Gng véi su
thay d6i cuia cong nghé va chuong trinh DT trong twong lai [146].

B6 sung cho cach tiép cin nay, Amaratunga va Baldry (2002) trong nghién
ctru vé quan 1y co s& vat chit trong céc td chirc giao duc di chi ra rang dau tu trang
thiét bi can duoc dit trong mbi lién hé chit ch& voi chién luge phat trién hoc thuat
cua nha truong. Theo cac tac gia, viéc mua sam thiét bi néu chi dua trén nhu cau tic
thoi cta timg don vi ma thiéu su diéu phéi & cap chién lugc s& dé dan dén tinh trang
dau tu dan trai, trung 1ap hodc khong khai thac hét cong suat. Nghién ctru nay nhan
manh vai trd ctia ké hoach dau tu trung va dai han trong viéc bao dam trang thiét bi
phuc vu dong thoi cho dao tao va nghién ciru khoa hoc [62].

Tir goc nhin quan Iy TSC, Madu va Kuei (2012) nhan manh rang hiéu qua
trong hoat dong dau tu, mua sim trang thiét bi chiu 4nh hudong dang ké boi su lién
két chit ché giira quyét dinh dau tu ban diu va quan tri toan bd vong doi tai san.
Theo céc tac gia, tai nhieu CSGDPG, viéc chi trong qua mirc vao giai doan mua
sam ban déu, trong khi chua quan tdm day da dén chi phi van hanh, bao tri va nang
cap, co thé lam gia tang tong chi phi vong doi va 1am suy giam hiéu qua dau tu. Vi
vay, viéc danh gia hiéu qua dau tu TTB can dugc mo rong, khong chi dung & chi
phi mua ban dau ma con phai xem xét gia tri st dung lau dai phuc vu dao tao va
nghién ctru [114].

Bén canh d6, OECD (2015b) trong cac phan tich vé quan tri GDPH da chi ra
rang dau tu trang thiét bi, dic biét 1a thiét bi phuc vu nghién ciru, can duoc dinh huéng
theo chién luoc phét trién nang luc nghién ctru cia CSDT. Theo quan diém nay, cac
truong dai hoc nén uu tién cac loai thiét bi co kha nang khai thac chung, phuc vu nhiéu
nhém nghién ctru va chuong trinh dao tao khac nhau nham t6i uu hoa hiéu qua st dung

ngudn lyc va thic day hop tac lién nganh. Pong thdi, OECD ciing dé xuat ap dung céc
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co ché mua sdm linh hoat, minh bach dé vira dam béo tuan thu cac quy dinh tai chinh
cong, vira thich tng véi tdc dd d6i méi nhanh cia KH — CN [125].

Téng hop cac nghién ctru cho thiy xu huéng chuyén d6i rd nét tir cach tiép
cAn “mua sim nhdm dap Gng nhu ciu trudc mat” sang “dau tu theo dinh hudng
chién luge gin v6i quan 1y vong doi thiét bi”. Pay 1a cach tiép can phu hop trong
bbi canh GDPH hién nay, khi TTB khong chi phuc vu hoat dong dao tao ma con
dong vai tro quan trong trong NCKH, PMST va nang cao nang lyc canh tranh dai
han cua cac CSGDDH.

Thit ba, quan Iy sir dung, bdo tri va phat trién nang lyc nguoi ding

Cac nghién ctru ctua Jones va cong su (2019)[105], Lee (2020)[108] va
Jane Smith (2020) [99] tap trung lam rd vai tro cua cong tac bao dudng, bao tri
va dao tao nguoi st dung trong quan ly TTB. Jones va cong sy (2019) chi ra
rang bao dudng dinh ky gitp kéo dai tudi tho thiét bi, giam thiéu su ¢ k¥ thuat
va han ché gian doan trong qua trinh dao tao. Piéu nay dic biét quan trong ddi
v6i cac phong thi nghiém va co sé nghién ciru, noi thiét bi co gia tri 1on va yéu
cau k¥ thuat cao [105].

Lee (2020b) tiép can van dé tir goc d6 con ngudi, cho rang viéc dao tao
nguoi st dung thiét bi 1 diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu qua quan ly. Khi
giang vién, sinh vién va ky thuét vién dugc trang bi diy du kién thic va k¥ ning
van hanh, thiét bi s& duoc sir dung dung muyc dich, dung quy trinh, tir 46 giam chi
phi bao tri va nang cao chat lugng GD — NCKH [109].

Jane Smith (2020) di siu phan tich cong tac quan 1y bao tri thiét bi trong céac
phong thi nghiém dai hoc, nhdn manh méi lién hé giira bao tri, an toan va chat
luong nghién ctru. Nghién ctru cho thiy, viéc duy tri va nang cp thiét bj khong chi
nhiam dam bao hoat dong lién tuc ma con gdp phan nang cao do tin cay cia két qua
nghién ctru khoa hoc [99].

Bo6 sung cho nhom nghién ctru nay, Mobley (2002) trong cong trinh vé quan
Iy bao tri hién dai da khang dinh ring hiéu qua bao tri phu thudc khong chi vao quy

trinh k¥ thuat ma con vao nang lyc t6 chuc va trinh d§ cua ddi ngti van hanh. Tac
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gia cho rang cac t6 chirc gido duc can xdy dung chién luge bao tri gin véi dao tao
nguoi sir dung, nham chuyén tir bao tri bi dong sang bao tri phong ngira [121].

Wireman (2010) tiép tuc 1am rd mdi quan hé giita quan 1y bao tri va hiéu sut
t6 chtc, trong d6 nhan manh rang viéc phan coéng rd trach nhiém sir dung va bao
dudng thiét bi s& giup giam thiéu sai sot trong van hanh va nang cao hiéu qua khai
thac. Két qua nghién ctru cho thdy, cac don vi c6 chinh sach dao tao ngudi ding
thiét bi bai ban thuong dat hi€u qua st dung cao hon va it xdy ra su cd k¥ thuat
nghiém trong [152].

Ngoai ra, Al-Turki (2011) khi nghién ctru vé quan 1y bao tri trong cac to
chtrc tri thirc da chi ra rang viéc két hop dao tao k§ nang van hanh véi xay dung vin
hoa st dung thiét bi an toan, tiét kiém 13 yéu t6 then chét giup nang cao hiéu qua
quan 1y trang thiét bi. Cach tiép can nay dic biét phii hop véi méi trudng dai hoc,
noi ngudi st dung thiét bi da dang vé trinh d6 va muc dich sir dung [57].

Thit tw, quan Iy thanh Iy, tdi ché va quan Iy vong doi trang thiét bi

Mot hudng tiép can quan trong khac 12 quan 1y thanh 1y va tai ché thiét bj trong
bbi canh phét trién bén vimg. Miller va Davis (2021) cho rang viéc thanh 1y dung quy
trinh va tai ché thiét bi khong chi giam tac dong tiéu cuc dén méi truong ma con tao ra
nguon luc dé tai dau tu cho cac thiét bi mdi. Nghién ctru nay mo rong khai niém quan
Iy trang thiét bi tir goc do kinh té sang goc d6 moi truong va xi hoi [118].

Emily White, Michael Smith (2017) da tiép can quan ly trang thiét bi theo
mo hinh quan 1y vong doi tai san, trong d6 mdi giai doan tir dau tu, sir dung, bao tri
dén tai str dung va thanh 1y déu duoc xem xét mot cach hé thdng. Cach tiép can nay
gilp cac CSGDDH tbi wu hoa gia tri str dung ciia TTB, dong thoi nang cao tinh
minh bach va hiéu qua quan 1y [84].

B6 sung thém cho hudng tiép can vong doi, ISO 55000 (2014) dua ra khung
quan ly tai san nhan manh viéc kiém soat toan bd vong doi1 trang thiét bi, tur 1ap ké
hoach d4u tu dén thanh 1y. Tiéu chuan nay dugc nhiéu nghién ciru khuyén nghi ap
dung trong cac CSGDDPH nhiam bao dam tinh nhat quan va hiéu qua trong quan 1y
tai san [97].
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Johnson (2017) khi nghién ctru vé quan 1y vong doi thiét bi trong cac td chirc
cong da chi ra rang viéc thiéu ké hoach thanh 1y va thay thé thiét bi c6 thé dan dén
tinh trang st dung thiét bi lac hau, anh huong ti€u cuc dén chat luong DT va
NCKH. Cic tac gia nhan manh sy can thiét clia cac tiéu chi danh gia thoi diém
thanh 1y dya trén hiéu suat, chi phi va mutc d6 phu hop véi yéu cau hoc thuat [101].

Ngoai ra, OECD (2019b) trong bao cdo vé quan trj TSC cho rang quan 1y
thanh 1y va tai ché thiét bi can dwogc tich hop vao chién lugc phat trién bén viing
cua cac truong PH. Theo OECD, viéc tai st dung hodc chia sé thiét bi gilta cac
don vi trong truong khong chi giup tiét kiém ngan sach ma con ning cao hiéu qua
su dung TSC [129].

Thit nam, trng dung cong nghé trong qudn 1y trang thiét bj

Sy phat trién cta cong nghé sd di tao ra budc chuyén quan trong trong
quan 1y trang thiét bi tai cdic CSGDPH. Johnson va Clark (2022) cho thy viéc ap
dung hé thong quan 1y tai san va cong nghé IoT giup tu dong hoa nhiéu khau quan
ly, tir theo ddi trang thai thiét bi, 1ap lich bao dudng dén giam sat hiéu qua st
dung. Anderson va cong su (2023) tiép tuc khang dinh hiéu qua ctia cic mo hinh
quan 1y tién tién nhu CMMS trong viéc giam chi phi van hanh va nang cao hiéu
qua quan ly [102].

B6 sung cho cac nghién ctru nay, Johnson & Clark (2022) cho rang hé thong
quan 1y tai san dya trén cdng nghé thong tin (CNTT) gitip chuyén doi mé hinh quan
1y tir kinh nghiém sang quéan 1y dua trén dit liéu. DPiéu nay cho phép nha quan 1y dua
ra cac quyét dinh chinh x4c hon vé dau tu, bao tri va thanh 1y thiét bi [103].

Campbell, Jardine va McGlynn (2011) nhin manh rang cac hé théng CMMS
va EAM (Enterprise Asset Management) khong chi hd tro quan 1y k¥ thuat ma con
gitip tich hop quan 1y tai chinh, nhan sy va ké hoach sir dung thiét bi. Trong bbi
canh dai hoc, diéu nay dic biét c6 ¥ nghia khi TTB phuc vu dong thdi cho nhiéu
hoat dong dao tao va NCKH khéc nhau [73].

Ngoai ra, Gao (2024) khi nghién ctru tai cac truong PH chau A di chi ra

rang sb hoa dir liéu thiét bi va ung dung nén tang quan Iy tap trung gitp nang cao
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tinh minh bach, giam that thoat tai san va ting kha ning khai thac thiét bi dung
chung cho nghién ciru khoa hoc. Téc gia cho rang tng dung cong nghé 1a diéu kién
can dé cac CSGDDPH thich tmg véi yéu cau quan trj hién dai va chuyén ddi s6 [88].

Cac nghién ctru trén cho thiy, cong nghé khong chi 1a cong cu hd tro ma
da trd thanh yéu t6 nén tang thuc ddy d6i méi mé hinh quan 1y TTB theo huéng
hién dai, minh bach, hiéu qua va gén chat v&1 muc ti€u nang cao chat luong DT
va NCKH.

Tai Viét Nam, Chu Duc Lam (2024) da 1am rd cac ndi dung co ban ctia quan
ly tai san cong trong co s& gido duc dai hoc, bao gff)m lap ké hoach, dau tu, mua
sam, st dung, bao tri, kiém ké, xtr Iy va khai thac tai san; dong thoi phan tich vai tro
ctia thé ché, co ché phan cip quan 1y, ngudn luc tai chinh va ning lyc to chic thuc
hién d6i voi hidu qua quan 1y tai san cong. Két qua nghién ctru cung cp nhiing luan
clr quan trong cho viéc hoan thién co ché quan 1y tai san trong cac don vi sy nghiép
cong 1ap nodi chung va co s giao duc dai hoc noi riéng [49].

Hoang Xuan Cuong (2023) tuy tap trung vao quan ly tai chinh, nhung co
phan nhin manh vé quan 1y va str dung tai san cta truong dai hoc cong, trong do
trang thiét bi 1a mot thanh phan quan trong cua tai san, anh huong dén hiéu qua hoat
dong BT va NCKH néu quan 1y khong tot [26].

Pham Tran Bich Thuén, Trin Thanh Hai, Pham Thi Qué Minh & Ping Vi
Khoa (2020) dé xuét hé thong kiém ké thiét bi s6 hoa tai Truong Pai hoc Cong
nghiép Thanh phé H6 Chi Minh nham hd tro quan 1y tai san giang day: viéc s6 hoa
hoa dit liéu thiét bi giup xac dinh nhanh sb lwong, trang thai thiét bi dé hd trg cong
tac thay thé, bao tri khi can [54].

Pham Thi Huong Giang (2018) da lam rd ndi dung quan ly tai san nha nudc
tai co sO giao duc dai hoc, dac biét 1a cac van dé lién quan dén co ché phan cép
quan 1y, trach nhiém cta chu thé quan 1y, st dung tai san cong ding muc dich, tiét
kiém va hiéu qua. Pong thoi, nghién ctru cling chi ra vai tro cta thé ché quan 1y,
ngudn luc tai chinh, co ché kiém tra — giam sat va ning luc t6 chtrc thuc hién dbi

véi hi€u qua quan 1y tai san trong cac co sé giao duc dai hoc cong lap [36].
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Hoang Anh Hoang (2017) di tong hop va phan tich mét cach hé théng céc
ndi dung trong tam trong quan ly TSC tai Viét Nam, dic bi€t trong cac co quan nha
nuée va don vi sy nghiép. Dua trén nén tang 1y thuyét vé quan 1y TSC, nghién ctru
1am 16 cac yéu t6 tac dong dén muc tiéu, yéu cau ciing nhu hiéu qua va chat luong
clia cong tac quan ly. Tac gia ddng thoi danh gia thyc trang quan 1y TSC tai Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, qua d6 chi ra nhiing han ché va nguyén nhan
xudt phat tir ca phia don vi quan 1y truc tiép 13n cac yéu td khach quan bén ngoai.
Trén co so d6, mot s6 giai phap duoc dé xut nham hoan thién cong tic quan ly
TSC, kém theo kién nghi d6i voi Nha nude va cac co quan chirc ning trong viéc
hoan thién co ché, chinh sach, dic biét dbi véi cac don vi o tinh chat dic thu. Mic
du nghién ctru dugce thuc hi¢n trong bdi canh trude khi ban hanh Luét Quan ly, su
dung TSC va tap trung vao mot t6 chire cu thé, nhung céc két luan va dé xuit van c6
gia trj tham khao ddi véi cac co sd gido duc dai hoc khac [39].

Tran Trung Son (2016) di 1am rd ndi ham cta quan 1y tai chinh ndi bo trong
cac truong DH cong 1ap. Nghién ctiru xac dinh muc tiéu cta hoat dong nay, dong
thoi phén tich cac cong cu quan 1y chii yéu va cach thic van dung trong ting noi
dung nhu quan 1y ngudn thu, chi tiéu va tai san. Trén nén tang 1y luan do, tac gia
tién hanh danh gia thuc trang quan ly tai chinh ndi bo tai cac truong dai hoc cong
1ap & Viét Nam, tip trung vao ba phuong dién chinh: thu, chi va tai san. Két qua cho
thay cong tac quan 1y tai chinh ndi bd c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua khai thac
va duy tu trang thiét bi, tir d6 tic dong dén chat lugng PT va NCKH. Trén co so
nay, ludn an dé xuit mot sb giai phap mang tinh thyc tién nhim hoan thién quan 1y
tai chinh ndi bo, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong gido duc va nghién ciru
trong cac truong PH cong 1ap [53].

Sau khi Luat Quan ly, st dung tai sdn nha nudc dugc ban hanh va c¢6 hi¢u
luc tir ndm 2008, hé thdng vin ban quy pham phap luat lién quan dén quan Iy TSC
da dugc hoan thién theo hudng déng bd va chdt ché hon. Tur do, cac cong trinh
nghién ctru ciing tré nén phong ph, tiép can nhiéu khia canh khac nhau. Noi dung

nghién ctru khong chi 1am rd cac khai niém, ban chat cia TSC va hoat dong quan 1y,
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ma con xac dinh dbi trong, nguyén tic, phuong thitrc quan 1y, ddng thoi dé xuit cac
giai phap nham trién khai hiéu qua Ludt va cic van ban hudng dan thi hanh. Bén
canh do6, viéc gin quan Iy TSC véi quan 1y tai chinh, NSNN, ciing nhu tham khao
kinh nghiém qudc té va ap dung cac cong cu quan 1y hién dai ngay cang duoc cha
trong, gop phan nang cao hiéu qua quan ly.

Tir d6 o thé thiy, cong tac quan Iy TTB trong cac CSGDPH cong lap ¢o
moi quan hé chit ch& véi quan 1y tai chinh va TSC. Cac nghién ciru 1y ludn va thuc
tién déu khang dinh rang viéc xay dung hé théng quan 1y tai chinh ndi bo hiéu qua,
két hop voi ap dung céc cong cu quan 1y tién tién va tuan thu quy dinh phap luat, s&
nang cao hiéu qua sir dung trang thiét bi, qua d6 gop phan cai thién chat lugng BT
va NCKH trong cac CSGDDPH.

1.1.3. Céc nghién ciru vé cac yéu té anh huéng dén quan Iy trang thiét bi
gin v6i dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc

Quan 1y TTB gin v6i BT va NCKH tai cac CSGDPH 1a mot hoat dong phirc
hop, chiu tac dong dong thdi cua nhiéu yéu td khac nhau. Cac nghién ciru trong va
ngoai nudc da tiép can van dé nay dudi nhicu goc do, qua d6 1am rd vai tro cta céac
yéu td tai chinh, thé ché — chinh sach, nguén nhan lyc, cong ngh¢, co sé ha téng va
vian hoa t6 chirc trong viée quyét dinh hiéu qua quan Iy TTB. Viéc nhan dién day du
va phan tich sau cac yéu td anh huong 1a co s& quan trong dé dé xuat cac giai phap
quan 1y phit hop véi bdi canh GDPH hién nay.

Thir nhdt, cdc yéu té tai chinh va ngan sdch

Trong hau hét cac nghién ciru, yéu to tai chinh va ngan sach duoc xem 1a
nhan t c6 anh huéng mang tinh quyét dinh dén cong tic quan Iy TTB tai cac
CSGD. Asiyai (2012) cho rang nguon tai chinh 1a diéu kién tién quyét dé cac
truong dai hoc co thé thuc hién dﬁy du cac khau cia quan ly , tor mua sdm, bao tri
dén nang cip va thay thé. Thiéu hut tai chinh khong chi han ché kha niang dau tu
thiét bi m&i ma con anh huong dén viéc duy tri trang théi hoat dong 6n dinh cua
cac thiét bi hién co6 [64].

Quan diém nay duoc cing cb bai Johnstone (2004), khi tac gia nhdn manh
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rang ngudn tai chinh 13 yéu t6 then chdt chi phdi quy mé va chét lwong dau tu trang
thiét bi trong cac truong PH. Cac CSGD c6 ngudn tai chinh doi dao thudng cé loi
thé trong viéc tiép can cong nghé méi, dau tu phong thi nghiém hién dai va duy tri
hoat dong NCKH & trinh d6 cao. Nguoc lai, cac truong co nguén ngan sach han ché
thudng gip kho khin trong viée béo tri, nang cip thiét bi, din dén tinh trang lac hau
va st dung kém hiéu qua [106].

Hearn va Griswold (1994) tiép can véan dé tir gbc do 6n dinh tai chinh, cho
rang khong chi quy moé ma tinh 6n dinh ciia ngudn tai chinh mdi 14 yéu té quan
trong gitip cac truong dai hoc duy tri va ning cép trang thiét bi mot cach bén viing.
Sy on dinh tai chinh cho phép cac CSGD xdy dung ké hoach dau tu trung va dai
han, tranh tinh trang dau tw manh man, ddi pho theo tirng nim ngan sach. Diéu nay
dic biét co y nghia ddi véi hoat dong NCKH, von doi hoi thiét bi c6 tinh chuyén sau
va thoi gian khai thac dai [92].

Massy va Wilger (1992) d¢a mo rong phan tich khi chi ra mdi quan hé giita
quan 1y ngan sach va hiéu qua st dung TTB. Theo cac tic gia, ngay ca trong diéu
kién ngudn lyc han ché, néu c6 chién luge phan bo ngan sach hop 1y va co ché giam
sat chat ché, cac co sé gido duc dai hoc van c¢6 thé toi wu hoa viée st dung va bao
dudng TTB. Diéu nay cho thiy yéu t6 tai chinh can dugc xem xét khong chi ¢ khia
canh “c6 bao nhiéu ngudn lyc”, ma con ¢ “cach thirc quan 1y va sir dung ngudn luc
do” [117].

Thit hai, cdc yéu té thé ché, chinh sdach va khung phdp 1y

Bén canh yéu t6 tai chinh, thé ché, chinh sach va khung phap 1y 13 nhém yéu
t6 c6 anh hudong sau sic dén cong tac quan 1y TTB trong cac . Ogbonnaya (2015)
cho rang hé thdng chinh sach va quy dinh rd rang, minh bach s& tao co s phap 1y
cho viéc t6 chirc cac hoat dong mua sam, st dung, bao tri va thanh 1y trang thiét bi.
Nguoc lai, sy thiéu déng bo hoac chéng chéo trong chinh sach cé thé dan dén l&ng
phi nguén Iyc va sir dung thiét bi kém hiéu qua [131].

Quan diém nay ciing duoc khing dinh trong nghién ctru ctia Johnstone

(2004) khi cho rang cac quy dinh vé tai chinh cong va quan 1y tai san cong co tac
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dong truc tiép dén kha ning dau tu va ddi méi TTB trong cac trudng DH cong 14p.
Theo tac gia, khuon kho phap 1y néu qué cimg nhac s& lam giam tinh chu dong cia
cac CSGD trong viéc cép nhat thiét bi phuc vu BT va NCKH [106].

Salmi (2009) cho rang hiéu qua sir dung cac ngudn luc, bao gdbm TTB, phu
thudc 16n vao cach thire thiét ké va van hanh cua thé ché quan ly. Mot hé théng
chinh sach c¢6 tinh linh hoat, gén voi co ché tu chi, s& gitp cac CSGD chu dong hon
trong viéc quyét dinh dau tu, khai thac va cdp nhat trang thiét bi phu hop véi nhu
cau thuc tién [141]. Tuong tu, Fielden (2008) chi ra mdi lién hé chat ché gira mirc
dd tu chu va hi¢u qua quan ly tai san trong cac truong dai hoc. Theo do, nhiing co
sO ¢O quyén ty chu cao thudng xay dung duoc quy trinh quan 1y TTB rd rang, minh
bach va phu hop véi dinh hudéng phat trién 1au dai [87].

Ngoai ra, OECD (2015c) trong cac nghién ciru vé quan tri GDDH nhan manh
rang khung chinh sach va phap 1y can dugc thiét ké theo hudng cin bang gitta yéu
cau giai trinh va mitc do linh hoat can thiét. Piéu nay cho phép cac CSGD vira tuin
thii quy dinh, vira kip thoi thich ing véi tbe do phét trién nhanh cia KH - CN, dic
biét trong linh vuc quan 1y TTB phuc vu BT va NCKH [126].

Nhu vdy, cac nghién ctru déu thdng nhat ring thé ché, chinh sach va khung
phap 1y khong chi 12 nén tang bao dam tinh minh bach, ma con 14 yéu té quyét dinh
mirc d6 hiéu qua va tinh bén viing cla cong tic quan 1y trang thiét bi trong cac co
sO gido duc dai hoc cong lap.

Thit ba, cdc yéu té vé nguon nhan lyc quan Iy va nguwoi sir dung trang thiét bi

Ngudn nhan luc, bao gdm do6i ngil can bd quan 1y trang thiét bi, k§ thuat
vién va GV truc tiép sir dung thiét bi, duoc nhiéu nghién ctru xac dinh 13 yéu t6
mang tinh quyét dinh dén hiéu qua quan 1y. Ramirez va Christensen (2010) nhan
manh rang ning lyc chuyén mén va ky nang quan 1y ciia doi ngii phu trach trang
thiét bji c6 anh hudng truc tiép dén viéc su dung, bao dudng va kéo dai tudi tho
cta thiét bi [139].

Fleming va Koppelman (2006) cho rang d6i ngii quan 1y ¢6 trinh d6 cao va

kinh nghiém thyc tién s& gitp t6i wu hoa cic quy trinh quan 1y, giam thiéu rai ro
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trong van hanh va bao tri TTB. Quan diém nay dugc cung cb bdi Amaratunga va
Baldry (2002) khi khang dinh rang chat luong ngudn nhéan lyc quan 1y tai san 13 yéu
tb trung tam quyét dinh hiéu qua quan 1y co s& vat chat va trang thiét bi trong céc t6
chure gido duc [86].

O goc d6 khac, Grigg (2010) nhan manh tdm quan trong cia hoat dong bdi
dudng va phat trién nhan lyc, coi day 1a diéu kién thiét yéu dé doi ngii quan 1y thich
mg voi sy thay d6i nhanh cta céng nghé cling nhu cac phuong thirc quan 1y tai san
hién dai[90].

Khong chi ding lai & cap quan 1y, yéu té con ngudi con dugc thé hién o doi
ngil giang vién — nhimg ngudi tryc tiép van hanh va khai thac thiét bi. Theo Bond
va Dent (2007), nhan thirc dung dén va thai do tich cuc trong qua trinh st dung
TTB c6 anh huong dang ké dén chat luong dao tao va nghién ciru. Pong thoi, viée
st dung thiét bi mot cach co trach nhiém con gop phan kéo dai thoi gian khai thac
va han ché chi phi stra chira, bao tri [69].

Thir tu, cdc yéu to cong nghé va hé thong théng tin qudn 1y

Sy tién bo cia CNTT di 1am thay d6i sau sic cach thirc quan 1y trang thiét bi
tai cac CSGDDH. Theo Owolabi (2008), viéc st dung cac phén mém va hé théng
quan 1y tai san cho phép theo ddi va kiém soat tinh trang thiét bi mot cach lién tuc,
gop phén nang cao do chinh xac cua dit li¢u, han ché that thoat va cai thién hiéu qua
su dung [133].

Nhiéu nghién ctru khic ciing ghi nhan tic dong tich cuc ciia cac hé thong
quan 1y tai san sb. Peterson va Spencer (2012)[134], Lee va Lee (2015) cho thiy
viéc trién khai cac nén tang quan 1y k¥ thuat s6 khong chi nang cao hiéu qua van
hanh ma con ting cudng tinh minh bach va kha ning giam sat[110]. Quan diém nay
tuong dong v4i Lee (2020a), khi cac tac gia xem hé théng thong tin quan 1y 14 cong
cu hd tro quan trong trong qua trinh ra quyét dinh lién quan dén tai san va trang
thiét b i[108].

O gbc do hiéu qua van hanh, Liu (2024b) chi ra ring viéc tich hop CNTT

vao quan 1y tai san giup toi uvu héa chi phi, nang cao hiéu suat hoat dong va hd trg
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dy bao nhu cau dau tu cling nhu bao tri. biéu nay dac biét can thiét d6i véi céc
truong dai hoc — noi phai quan 1y khdi luong 16n thiét bi ¢6 gia tri cao va yéu cau st
dung da muc dich [112].

Bén canh d6, Alshawi va Ingirige (2003) nhdn manh vai trd ctia cac hé thong
théng tin tich hop trong viéc hinh thanh m6 hinh quan ly dua trén dir liéu[59]. Teng
(2019) ciing cho ring cac giai phap cong nghé hién dai cho phép trién khai bao tri
theo tinh trang thyuc té cua thiét bi, qua do nang cao do tin cay va kéo dai vong doi
str dung[148].

Téng hop cac két qua nghién ciru cho thdy CNTT va hé thong thong tin quan
Iy khong chi 14 cong cu hd tro ma da tré thanh nén tang cot 18i trong quan Iy TTB
hién dai, dac biét trong méi truong GDDH gén v6i hoat dong BT va NCKH.

Thit ndm, cdc yéu té méi treong, co sé ha tang va diéu kién vit chat

Nghién ctru ciia Ayeni (2011) cho thay hiéu qua quan 1y va khai thac trang
thiét bi chiu tic dong dang ké tir diéu kién moi truong va hé théng co sé ha tang.
Khi cac yéu t6 nhu dién, nudc, khong gian hoc tap va khu thi nghiém khong duoc
dam bao, thiét bi kho van hanh 6n dinh, d& phét sinh hu hong va tiém 4n rai ro vé
an toan [66].

O goc do nén tang ky thuat, Alexander (1996) cho rang ha tang 1a diéu kién
cot 161 quyét dinh kha ning van hanh hiéu qua ciing nhu tudi tho cua thiét bi trong
c4c CSGD [58]. Cung quan diém nay, Hearn va Griswold (1994) chi ra rang moi
truong vat chat khong dap tmg yéu cau ky thut c6 thé 1am ting chi phi bao tri va
lam suy giam hiéu suét khai thac thiét bi [92].

Ngoai ra, Owolabi (2008) nhin manh mdi lién hé chit ché gita diéu kién
co s& vat chat va hiéu qua quan 1y thiét bi day hoc, dic biét trong cac khong gian
¢ yéu cau ky thuat cao nhu phong thi nghiém hodc xudng thyc hanh[133]. Madu
(2012) ciing cho rang dé bao dam an toan, hiéu qua va tinh bén viing trong st
dung, can c6 sy phdi hgp dong bo giita quan 1y trang thiét bi va quan 1y ha tang k§
thuat [114].

Thit sdu, cdc yéu té vin héa té chirc va nhan thirc

Balogun va Ogunlana (2010) nhn manh vai trd ctia van hoa t6 chuc trong
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quan ly trang thiét bi. Mot moi truong lam vi€c c¢6 van hoéa tich cuc, noi can bo,
giang vién va sinh vién c6 y thirc trach nhiém trong st dung va bao quan thiét b, s&
g6p phan nang cao hiéu qua quan 1y [67].

Quan diém nay phu hop véi nghién ctru ctia Schein (2010), cho rang van hoa
td chtrc anh huong truc tiép dén hanh vi va thai do cta céac thanh vién ddi véi viée
sit dung va bao vé tai san chung [142]. Denison (1990) ciing khang dinh ring vin
hoéa té chirc manh gitip hinh thanh ¥ thtrc trach nhiém va ky luit trong sir dung trang
thiét bi.

Theo Denison (1990), van hoa t6 chtrc 6 mdi lién hé chit ché véi hicu qua
hoat dong cua to chirc, trong d6 c6 hiéu qua quan 1y tai san va TTB[81]. Bush
(2011) khi nghién ctru vé quan 1y gido duc di chi ra rang nhan thirc va thai d6 cua
d6i ngii can bo, giang vién 1 yéu td then chdt quyét dinh viéc trién khai hiéu qua
cac chinh sach quan 1y trang thiét bi trong nha trudong [72].

Tai Viét Nam, Nguyén Quang Cuong (2014) da dua ra yéu to anh hudng dén
cong tac quan 1y thiét bi day hoc bao gébm: co ché phan cip quan 1y, ché do chinh
sach danh cho can bo quan 1y thiét bi day hoc, nguon kinh phi danh cho trang bi
thiét bi day hoc, ning luc chuyén mén cua doi ngii chuyén trach [25].

Nguyén Vin Tudn Anh (2023) da phan tich cac yéu to anh huong dén viéc
quan 1y thiét bi tai Trung tdm Gi4o duc qudc phong va an ninh ¢ trudng Pai hoc bao
gom: (i) cac yéu t6 khach quan: hé thong van ban ctia Nha nude, cac cap quan ly
nganh gido duc qudc phong va an ninh...; ngan sach nha nudc cap cho viéc trang bi,
mua sim TBDH dap tng yéu ciu dao tao; sy phat trién cia KHCN; (ii) cac yéu tb
cht quan: nhan thic ciia can bo giang vién vé tam quan trong ciia TBDH ddi voi
qua trinh dao tao; su quan tam, thé hién trach nhiém cta can bd quan ly TBDH; su
nd lyc cua ddi ngil gidng vién trong st dung, bdo quan TBDH...; k¥ ning st dung
TBDH hié¢n dai cua doi ngii giang vién [1].

Téng hop cac nghién ctru cho thay, quan Iy TTB gan véi BT va NCKH tai
cac co sO gido duc dai hoc chiu tdc dong cua nhiéu yéu td dan xen, trong do ndi bat

la yéu t0 tai chinh, chinh sach, nguén nhan luc, cong nghé, co sé ha tang va van hoa
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t6 chirc. Tuy nhién, cac nghién ctru hién c6 van chu yéu xem xét timg yéu t6 riéng
1¢, chua c6 nhiéu cong trinh tiép can tong thé, phan tich su tuong tac giita cac yéu tb
trong mot mo hinh quan 1y théng nhat. Pay chinh 14 co s dé nghién ciru tiép theo
dé xuat khung phan tich va giai phap quan 1y trang thiét bi phi hop véi bdi canh
GDDH coéng 1ap hién nay.

1.1.4. Céac nghién ciru vé tidu chi danh gia quan 1y trang thiét bi gin véi
dao tao va nghién ciru khoa hoc tai co sé gidao duc dai hoc

Hoat dong danh gid cong tac quan ly TTB trong cac CSGDDPH giir vai tro
quan trong va thudng duoc tich hop trong hé théng bao dam chat luong, kiém dinh
co s& dao tao va chuong trinh dao tao, ciing nhu trong cac nghién cru vé quan tri
dai hoc va quan 1y TSC. Trong bdi canh GDPH chuyén manh sang dinh hudng chat
lugng gén v6i nghién ctru khoa hoc, TTB khong con chi la yéu t6 ho tro vat chdt ma
da tré thanh nguén luc ¢6 tinh chién lugc, tac dong truc tiép dén hiéu qua dao tao,
hoc tap va nghién ctru.

Trén thé gidi, cac tiéu chi lién quan dén quan ly TTB thudng duoc 1ong ghép
trong cac bo ti€u chuan kiém dinh chat luong gido duc dai hoc. Noi dung danh gia
khong chi dimg lai & mirc do trang bi ma con xem xét tinh phu hop, hiéu suat khai
thac va kha ning dap Gmg yéu cau dao tao — nghién ctru ctia hé thong thiét bi.

Tai Viét Nam, cac quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc dai hoc da
budc dau thé ché hoa nodi dung dénh gia nay. Theo Cong vin s 527/KTKDCLGD-
KPPH (2013), tiéu chi vé thiét bi day hoc va hoc tip yéu cau bao dam ca vé sd
lugng, chét luong va hi¢u qua str dung nham phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctru
khoa hoc va quan 1y. Pang chu ¥, viéc danh gia khong chi dua trén sd lidu kiém ké
ma con doi héi cadc minh ching vé qua trinh khai thac thiét bi trong thuc tién, y kién
phan hoi ciia ngudi sir dung, ciing nhu hé théng quy dinh va ké hoach lién quan dén
bao tri, stra chita va thay thé.

Céch tiép can nay cho thy su chuyén dich tir danh gia mang tinh hinh thic
sang danh gia dya trén hiéu qua va mac do dap ung muyc tiéu dao tao, nghién ciru.
bay ciling 1a xu hudéng chung ctia kiém dinh chat lugng hién dai, khi trong tam duogc

dat vao két qua dau ra va tac dong ctia cac nguodn luc.
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Bén canh d6, Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT tiép tuc khiang dinh vai tro
clia co so vat chat va TTB nhu mot tiéu chuan cbt 16i trong danh gia chuong trinh
dao tao. Cac ti€u chi duoc xem xét bao gém murc do hién dai, tinh phu hop, quy
mo va kha nang phuc vu cua thiét bi ddi véi hoat dong dao tao va nghién cuu.
Trong thuc tién, cic co s& giao duc thuong dua vao nhitng tiéu chi nay dé ty danh
gia hé thdng giang dudng, phong thi nghiém, phong thuc hanh va cac phuong tién
hd trg DT.

Nhin chung, hé théng vin ban trong nudc da tiép can viéc danh gia quan 1y
TTB theo hudng toan di¢n hon, ga“in vol yéu ciu bao dam chat lugng dao tao va
nghién ctru khoa hoc, dong thoi nhin manh hiéu qua va tinh bén viing trong sir dung
nguon luc.

Trong cac nghién ctru trong nudc, ti€u chi danh gia thuong dugc xay dung
trén co sé két hop yéu cau kiém dinh véi dic thu quan 1y cia cac CSGDPH cong
1ap. Noi dung danh gia chu yéu xoay quanh mirc d6 dap tmg cua thiét bi ddi véi
chuong trinh dao tao, hi¢u qua st dung trong dao tao va nghién ctru, cling nhu cong
tac bao tri va quan 1y tai san.

Mot sé huéng tiép can dé xudt hé thdng tiéu chi gdm cac nhom nodi dung
nhu: mirc d6 day du va phi hop cia TTB so voi muc tiéu dao tao — nghién ciru;
hiéu qua khai thac trong thuc tién; tinh trang k¥ thuat va cong tac bao tri; muc do
hai 10ng ctia nguoi st dung; va viée tuan tha cac quy dinh trong quan 1y. Céch tiép
can nay cho thiy xu huéng mo rong pham vi danh gia, khong chi dua trén cac chi
) k¥ thuat ma con tinh dén trai nghiém va danh gia cua cac bén lién quan, dac biét
la giang vién va nguoi hoc.

O binh dién qudc té, cac nghién ctru chuyén sau vé tiéu chi danh gia quan 1y
TTB trong GDPH tuy chwa nhiéu, nhung c6 thé tim thay trong cac linh vyc lién
quan nhu quan 1y tai san, bao tri va quan tri CSVC. Chang han, Zhang, Zhang va
Shan (2019) dé xuat phuong phép ra quyét dinh da tiéu chi dé danh gia chat luong
cong tac bao tri thiét bi, véi cac chi s6 nhu do tin ciy, tan sut hong hoc, chi phi bao
tri va anh huong dén hiéu suat van hanh. Nhimng tiéu chi nay dic biét phu hop véi

cac thiét bi phuc vu ddng thoi cho ddo tao va nghién ctru [158].
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O huéng tiép can dua trén cong nghé, Alexander (1996) xay dung hé thong
giam sat co s¢ vat chat va TTB, trong d6 cac tiéu chi danh gia gin véi kha ning van
hanh ciia hé théng quan 1y nhu cap nhat dir liéu, theo ddi trang thai thiét bi, luu trir
lich st bao tri, 14p bao cdo va hd trg ra quyét dinh. Pay 13 minh chimg cho xu
hudng quan ly dua trén dir liéu va cong nghé thong tin [58].

Ngoai ra, trong linh vuc quan 1y tai san, nhidu nghién ctru dé xuat cac chi sb
nhu muc d6 sin sang, tan suat sit dung, chi phi vong doi, mirc do phu hop voi chién
lugc phat trién va tac dong dén hiéu qua hoat dong. Khi van dung vao gido duc dai
hoc, cac tiéu chi nay can dugc diéu chinh dé phan anh rd dong gop ctiia TTB ddi véi
chat lugng dao tao va niang lyc nghién ctu.

Nhin chung, cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc da hinh thanh
nhimg co s& 1y luan va thuc tién quan trong vé quan 1y TTB tai cac co s6 GDDH.
Nhiing két qua co gia tri ké thira d6i v6i luan 4n tap trung & bén phuong dién chi
yéu: (1) nhan thac vé vai tro caa TTB nhu mot nguén luc vat chat thiét yéu phuc vu
DT va NCKH,; (ii) xac dinh cac ndi dung quan Iy TTB theo chu trinh tir hoach dinh
nhu cau, dau tu, mua sam, phan bo, khai théc, st dung, bao tri dén thanh Iy va doi
m&i; (iii) nhan dién cac nhom yéu t6 anh hudng dén hoat dong quan 1y, bao gdm thé
ché, tai chinh, t6 chirc b mdy, ngudn nhan luc va cong nghé; (iv) xay dung céc tiéu
chi danh gid mirc 4 dap ung, tinh trang st dung va hi¢u qua khai thac TTB. Pay la
nhitng két qua nghién ciru ma luan an ké thira c6 chon loc dé xay dung co so 1y luan
va khung phan tich phu hop véi dic diém cua cac co s& GDPH cong 1ap. Tuy
nhién, cac két qua nghién ciru hién c6 chua lam rd day du mbi lién hé giira cac noi
dung quan 1y, yéu t6 anh huong va hiéu qua khai thac TTB gan véi yéu cau thuc
hién dong thoi hai chirc ning DT va NCKH. Biéu nay dit ra yéu cau tiép tuc nghién
ctru, phat trién va van dung cac két qua da co trong diéu kién cu thé cia PHQGHN.

1.2. PANH GIA CHUNG VE TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU

1.2.1. Nhirng phat hién chinh trong cic nghién ctru lién quan dén dé tai
luin an

Téng quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc cho thay, quan 1y

TTB tai CSGDDH da duoc tiép can dudi nhiéu gbc do khac nhau, tr yéu cau bao
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dam diéu kién DT, NCKH dén quan 1y tai san, quan Iy vong doi va tng dung cong
nghé hién dai. Cac két qua nghién ciru d3 gop phan hinh thanh co so 1y luan va thyc
tién quan trong cho viéc nang cao hiéu qua quan ly TTB trong bdi canh GDPH
ngay cang phat trién theo huéng nghién ctru, d6i méi sang tao va .

Céc nghién ctru trong nude chu yéu tiép can quan 1y trang thiét bi nhu mot
ciu phﬁn cia co s& vat chat phuc vu hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Thong qua hé thdng vin ban phap quy, tiéu chuan kiém dinh va cac bao cdo tu danh
gia chuong trinh dao tao, trang thiét bi duoc xem xét trén cac phuong dién nhu:
mirc do dap tng vé luong va chat, tinh phu hop va hiéu qua stir dung ddi véi dao tao
va nghién ciru. Céc tiéu chi danh gia thudng gin v6i yéu cau kiém ké, bao tri, stra
chita, thay thé va lay y kién ngudi sir dung, qua d6 phan 4nh nhan thirc ngay cang ro
rang vé vai tro ciia trang thiét bi trong bao dam chat lugng GDPH. Tuy nhién, phan
16n cac nghién ciru va bdo cdo trong nude van dirng & mirc md ta, danh gia dinh
tinh, phuc vu muc tiéu kiém dinh va quan ly hanh chinh, chua di sau phéan tich hi¢u
qua quan ly TTB dudi goc do khoa hoc quan ly.

O binh dién qudc té, cac cong trinh nghién ctru di c6 nhitng budc phat trién
1d nét ca vé 1y thuyét va phuong phap. Nhiéu nghién ciru tip trung xay dung va ap
dung cac mo hinh danh gia da tiéu chi nham do luong hiéu qua quan 1y trang thiét bi
thong qua cac chi s6 cu thé nhu do tin cay, hiéu suét st dung, chi phi dau tu — van
hanh — bao tri, thoi gian ngimg hoat dong va tac dong cua thiét bi dén chat luong
DT va NCKH. Cach tiép can nay cho phép danh gia toan dién hon hiéu qua van
hanh va gia tri st dung ciia TTB trong sudt vong doi, thay vi chi xem xét & thoi
diém dau tu ban dau.

Bén canh d6, nhiéu nghién ctru qudc té dd nhan manh vai tro cua quan ly
mua sam va dau tu trang thiét bi theo huéng chién luoc, coi day 1a khau then chét
quyét dinh chat luong va hiéu qua sir dung TTB trong dai han. Viéc danh gia nhu
cau, lya chon cong nghé, nha cung cip va ap dung cac phuong phap ra quyét dinh
da tiéu chi dugc xem 13 co s dé bao dam thiét bi khong chi dap ung yéu cau hién
tai ma con c6 kha nang thich tmg véi sy thay doi nhanh chong ciia khoa hoc — cong

ngh¢ va chuong trinh dao tao.
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Mot nhom nghién ciru khac tap trung lam rd mdi quan hé giira cong tac st
dung, bao tri thiét bi va phat trién ning luc nguoi dung. Cac két qua cho thy, bao
tri dinh ky, dao tao nguoi st dung va bao dam an toan thiét bi c6 anh hudng truc
tiép dén tudi tho, hiéu suat va do tin cay cua thiét bi, dic biét trong cac phong thi
nghiém va trung tdm nghién ctru. Diéu nay khang dinh ring quan 1y trang thiét bi
khong chi 12 van dé k¥ thuat hay tai chinh, ma con 1 van dé quan 1y con ngudi va
t6 chrc.

Ngoai ra, cac nghién ctru gan day di md rong pham vi quan 1y trang thiét bi
sang quan 1y vong doi, thanh 1y, tai ché va phat trién bén viing, dong thoi ddy manh
mg dung cong nghé s6, cac hé thong quan 1y tai san, CMMS va IoT. Viéc tich hop
CNTT vao quan 1y trang thiét bj duoc xem 14 xu hudng tit yéu nham ning cao tinh
minh bach, hiéu qua va kha nang ra quyét dinh dya trén dif liéu trong cic co s gido
duc dai hoc hién dai.

Nhin chung, tong quan cic cong trinh nghién ctru cho thay hé thong tiéu chi
danh gia quan 1y trang thiét bi di ting budc duoc hinh thanh va phat trién theo
huéng toan dién, tir khau dau tu, sir dung, bao tri dén thanh 1y va tng dung cong
nghé. Tuy nhién, cac nghién ctru c6 kiém chung thuc nghiém va gan truc tiép voi
hiéu qua hoat dong NCKH van con han ché, dac biét trong bdi canh cac truong dai
hoc Viét Nam.

1.2.2. Nhirng khoang trong va huéng nghién ciru ciia dé tai

Qua tong quan cic nghién ctru trong va ngoai nudc vé quan 1y trang thiét bi
ga“'m vo1 dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc, co thé nhan
thay cac cong trinh da cung cap nhiéu luan ctr quan trong vé vai trd cta trang thiét
bi, ndi dung quan 1y, cac yéu t6 anh hudng ciing nhu tiéu chi danh gia hiéu qua
quan ly. Tuy nhién, van con ton tai mot s6 khoang trong nghién ctru can tiép tuc
duoc lam ro.

Thir nhat, khodng tréng trong nghién civu vé vai tro va tac dong cia quan Iy
trang thiét bi doi véi dao tao va nghién curu khoa hoc.

Céc nghién ciru di khang dinh vai trd quan trong cia trang thiét bi ddi voi
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nang cao chat luong dao tao, ning luc nghién ctru va doi méi sang tao trong co s
gido duc dai hoc. Tuy nhién, phan 16n cac cong trinh méi tap trung phan tich vai tro
cua trang thiét bi nhu mot diéu kién bao dam chat luong hodac mat nguén luc hd tro
hoat dong dao tao va nghién ctru. Chua c6 nhiéu nghién ciru 1am 16 co ché tac dong
clia cong tac quan 1y trang thiét bi dén két qua dau ra cia dao tao va nghién ctru
khoa hoc, nhu chat lwong nguoi hoc, ning suit nghién ciru, cong bd khoa hoc,
chuyén giao cong nghé hoic ning luc ty chi dai hoc. Do d6, van thiéu mét cach
tiép can 1y ludn xem quan 1y trang thiét bi nhu mot yéu t6 tao gia tri va anh hudng
truc tiép dén hiéu qua hoat dong hoc thuat cta co sé gido duc dai hoc.

Thir hai, khodng tréng trong nghién ciru vé ndi dung qudn 1y trang thiét bi
gdn véi dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Céc nghién ciru da dé cap twong d6i day du cac noi dung quan 1y nhu 1ap ké
hoach, ddu tu mua sdm, st dung, bao tri, kiém ké va thanh ly trang thiét bi. Tuy
nhién, cac ndi dung nay thuong duoc nghién ctru riéng 1¢ hodc tiép can dudi goc do
quan 1y tai san cong va quan 1y co sé vat chat. Chua c6 nhiéu nghién ctru xay dung
duge mot khung phan tich tong thé phan anh day du chu trinh quan 1y trang thiét bi
gin véi muc tiéu nang cao chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc trong bdi
canh tu chu dai hoc. Pic biét, cac van dé vé quan trj thiét bi dung chung, s6 hoa
quan 1y tai san va khai thac trang thiét bi lién nganh con it dugc nghién ciru.

Thit ba, khodng tréng trong nghién ciru vé cdc yéu té anh huéng dén quan 1y
trang thiét bi.

Céac cong trinh trong va ngoai nudc di xac dinh nhiéu nhom yéu té anh
huong nhu thé ché, tai chinh, ngudn nhan luc, cong nghé va to chirc quan 1y. Tuy
nhién, két qua nghién ctru con phan tan va chua lam rd mtc do tac dong ciing
nhu mdi quan hé giita cac yéu té trong diéu kién dac thu cia cac co sé gido duc
dai hoc cong lap & Viét Nam. Pac biét, chua co nhiéu nghién ctru thyc chung
danh gia tac dong cua cac yéu t6 nhu tu chu dai hoc, phan cép quan ly, co ché
chia sé ngudn luc, chuyén d6i s va trach nhiém giai trinh ddi v6i hiéu qua quan

ly trang thiét bi.
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Thir tu, khodng trong trong nghién ciru vé tiéu chi danh gid quan Iy trang
thiét bi gcfn voi dao tao va nghién curu khoa hoc.

Céc nghién ctru hién c6 chu yéu str dung céc tiéu chi danh gia vé sb luong,
gia tri dau tu, mic do dap tng hodc tinh trang sir dung trang thiét bi. Trong khi do,
con thiéu mot hé thdng tiéu chi danh gia toan dién phan anh dong thoi ca qué trinh
quan 1y va két qua khai thac st dung trang thiét bi. Pac biét, chua c6 nhiéu nghién
ctru x4y dung bo tiéu chi danh gia hiéu qua quan 1y trang thiét bi gin véi két qua
dao tao, nghién ctru khoa hoc va mirc d khai thac nguén lyc trong co s& gido duc
dai hoc cong lap.

Thit ndm, khodng trong vé nghién ciru thuc tién tai cdc dai hoc nghién ciru &
Viet Nam.

Mic du d3 c6 mot sé nghién ciru vé quan 1y trang thiét bi trong cac truong
dai hoc, song con thiéu Véng nghién ctru mot cach hé théng va toan dién vé quan ly
trang thiét bi gén voi dao tao va nghién ctru khoa hoc tai PHQGHN - mot dai hoc
da nganh, da linh vyc, dinh hudng nghién ciru va dang trong qua trinh phét trién mo
hinh dai hoc thong minh, tu chu va chuyén dich hoat dong 1én Hoa Lac. Vi vay, con
thiéu cac béng ching thuc tién vé thuc trang, nguyén nhan han ché va céc yéu ciu
méi dat ra di voi quan Iy TTB trong bdi canh phat trién cia mot dai hoc nghién
curu quy mo 16n.

Trén co s& ké thira cic nghién ciru trude, luan an tiép tuc phat trién cach
tiép can quan 1y TTB theo hudng gan két quan 1y ngudn luc kinh té véi viéc thuc
hién cac chirc nang BT va NCKH cta co s6 GDDPH. Theo d6, hoat dong quan 1y
TTB khong chi duoc xem xét & tirng khau riéng 1é ma dwgc phan tich trong moi
quan hé giita cac ndi dung quan 1y, nhitng yéu t6 anh huong va két qua khai thac,
st dung TTB. Luan 4n tap trung hé thong hoa va lam rd nodi dung quan 1y theo
toan bo chu trinh; cu thé héa cac nhém yéu té anh hudng phu hop voi dic diém
ctia co s6 GDDPH cong lap; dong thoi hoan thién hé thong tiéu chi danh gia theo
hudng két hop gilta danh gia qua trinh quan 1y va danh gia két qua khai thac, st
dung TTB phuc vu DT va NCKH. Qua d6, hinh thanh khung phén tich twong d6i
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thdng nhat, 1am co s¢ cho viéc nghién ciru thuc trang va dé xuét cac giai phap
quan ly.

Pinh hudng nghién ctru cua luan an khong chi dung lai ¢ viéc ké thira va van
dung cac két qua nghién ctru da c6, ma con hudng téi phat trién khung phan tich
quan 1y TTB gén véi BT v NCKH theo tiép can Quan 1y kinh té, déng thoi bd sung
bang ching thuc tién tir truong hop PHQGHN. Pay 13 co s dé bao dam sy lién két
gifta tong quan nghién ctru, co so 1y luan, phwong phap nghién ctu, danh gia thuc

trang va hé thong giai phap duoc dé xuat trong cic chuong tiép theo.
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY TRANG
THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI CO SO
GIAO DUC PAI HOC CONG LAP

2.1. CO SO LY LUAN VE QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO
VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI CO SO GIAO DUC PAI HOC CONG LAP

2.1.1. Khai niém, phan loai va dic diém trang thiét bi gin véi dao tao va
nghién ciru khoa hoc tai co s& giao duc dai hoc cong lap

2.1.1.1. Khdi niém trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa hoc
tai co so giao duc dai hoc cong lap

Trong ly luan vé quan tri PH, cac nguén luc cta co sé giao duc dai hoc bao
gém ngudn luc con ngudi, tai chinh, té chitc va ngudn lyc vat chat — k¥ thuat,
trong do6 co s¢ vat chit va trang thiét bi duge xem la thanh td quan trong bao dam
chat lugng PT va ning luc NCKH (Altbach & Salmi, 2011) [61]. Theo OECD
(2019Db), ha ting va trang thiét bj nghién ctru c6 vai trd nén tang trong viéc nang
cao nang suat khoa hoc va kha ning tham gia vao hé sinh thai d6i méi sang tao
quéc gia [129].

Tir goc do Ly thuyét ngudn luc (Resource-Based View — RBV), loi thé canh
tranh bén viing cua mot t6 chirc phu thudc vao kha nang s& hiru va khai thac hi¢u
qua cc ngudn lyc ¢ gia tri, khan hiém, kho bat chude va kho thay thé (Barney,
1991). Van dung vao bdi canh GDDPH, hé théng TTB hién dai va duoc quan 1y hiéu
qua c6 thé trd thanh ngudn luc chién lugc, gop phan nang cao chat luong DT, ning
luc NCKH va uy tin hoc thuét ciia nha truong. Theo cach tiép can nay, trang thiét bi
khong chi 1a tai san hitu hinh ma 12 mot yéu t6 cau thanh nang luc cdt 15i (core
capability) cua dai hoc nghién curu.

Duéi goc nhin Ly thuyét thé ché (Institutional Theory), hoat dong quan 1y
TTB trong CSGDPH chiu tac dong dong thoi cua cic quy dinh phap 1y, chuin muc
nghé nghiép va ap luc hoi nhap qudc té (DiMaggio & Powell, 1983 [82]. Tai Viét
Nam, Luat Quan ly, st dung tai san cong (2017) va Luat Giao duc dai hoc (stra doi,

2018) dat ra yéu cau st dung tai san cong hi€u qua, gan vdi ty chu va trach nhiém
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giai trinh. Didu nay cho thiy quan Iy trang thiét bi vira 12 vin dé k¥ thuat vira 13 van
dé thé ché va quan tri cong.

Bén canh d6, theo quan diém Quan 1y cong méi (New Public Management),
cac don vi su nghiép cong 14p can chuyén tir quan 1y theo dau vao sang quan 1y theo
két qua, nhdn manh hiéu sudt va hiéu qua st dung ngudn luc (Hood, 1991)[94].
Trong gido duc dai hoc, cach tiép can nay doi héi viéc quan 1y TTB phai dugc danh
gia théng qua mirc do dong gop vao két qua BT va NCKH, thay vi chi dimg lai &
viéc bdo toan tai san hodc tudn thu quy trinh hanh chinh.

Trong nghién ctru vé dai hoc dang cip qudc té, Salmi (2009) khang dinh ring
mot trong nhiing tru ¢t quan trong cua dai hoc nghién ctru 1a h¢ théng phong thi
nghiém va trang thiét bi hién dai, tao diéu kién cho nghién ctru chét luong cao va
cong bd qubc té [141]. World Bank (2020b) ciing nhan manh rang quan 1y hiéu qua
ha tang va thiét bi nghién ctru c6 anh huong truc tiép dén nang suat khoa hoc va kha
nang thu hut tai trg nghién ctru [156].

Tir cac nén tang 1y luan va quy dinh néu trén, ¢ thé thay khai niém trang
thiét bi trong co sd gido duc dai hoc can duoc tiép can theo huéng tich hop giira goc
do tai san cong va goc do nguén luc chién luoc phuc vu hoat dong hoc thuat.

Trén co s& do, trong pham vi luan an nay, trang thiét bi gén vo1 dao tao va
nghién ctu khoa hoc tai co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap duoc hiéu 1a: H¢ théng
mdy méc, dung cu, phiwong tién kj thudt, cong nghé va ha tang sé dwoc dau ti, t6
chire quan 1y va khai thac nham trye tiép phuc vu hoat déng dao tao, nghién citu
khoa hoc va chuyén giao tri thire; dong thoi tao Idp va ciing c¢é ning lie hoc thudt,
nang lwc canh tranh va nang lyc ty chu cua co so gido duc dai hoc.

Khai niém nay ham chura ba dac trung 1y luan co ban:

- Tinh chién lugc (theo RBV): Trang thiét bi 1a nguén luc c6 gia tri va co kha
nang tao loi thé hoc thuat khi duoc khai thac hiéu qua (Barney, 1991) [68].

- Tinh thé ché va trach nhiém giai trinh: Vi¢c dau tu va str dung trang thiét bi
phai tuan thu khuon khd phap 1y va dap tng yéu cdu minh bach, hiéu qua
(DiMaggio & Powell, 1983 [82]; Luat Quan ly, st dung tai san cong, 2017 [50]).

- Tinh dinh hudng két qua: Hiéu qua trang thiét bj duoc do ludng thong qua
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mirc do déng gop vao chat lugng DT, niang sudt NCKH va kha ning ty cha tai chinh
(Hood, 1991[94]; World Bank, 2020b[156]).

Céch tiép can ndy tao co sd 1y luan dé ludn an xay dung khung phén tich va
tiéu chi danh gia hiéu qua quan 1y trang thiét bi theo hudng gin chit v6i két qua dau
ra cuia BT va NCKH, phu hop v4i m6 hinh dai hoc nghién ctru trong bdi canh tu
chu va hoi nhap qudc té.

2.1.1.2. Phan loai trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa hoc tai
co so gido duc dai hoc cong lap

Hién nay, viéc phan loai trang thiét bi gin v6i dao tao va nghién ctru khoa
hoc tai co s& gido duc dai hoc dugc thuc hién dua trén nhiéu tiéu chi khac nhau, tuy
thudc vao muc ti€u quan ly, dic diém k¥ thuat va yéu cau st dung. Trong quan tri
tai san cong va quan 1y ha ting nghién ciru, phén loai 1a budc quan trong nham thiét
1ap co ché dau tu, khai thac, bao tri va danh gia hiéu qua s dung (World Bank,
2020b) [156]. Dudi day 1a mot sé cach phan loai chil yéu, c6 co so tir 1y ludn quan
tri ngudn lyc va thue tién quan ly GDPH.

Thit nhat, phan logai theo chirc ndng sir dung

Phén loai theo chitc nang 1a cach tiép can pho bién trong quan 1y co s& vt
chat gido duc, xuat phat tir nguyén tic “quan 1y theo muc dich sir dung” (function-
based asset management) nham bao dam sy phi hop gitta dau tu thiét bi va muc tiéu
dao tao — nghién ctru (OECD, 2019a)[128]. Theo cach tiép can nay, trang thiét bi
trong co s gido duc dai hoc co thé duoc chia thanh cac nhom sau:

- Trang thiét bj dao tao: Bao gém cac phuong tién hd tro truc tiép hoat dong
truyén dat va to chtrc day hoc nhu may chiéu, bang twong tac, hé thong am thanh,
may tinh, phan mém giang day va cac nén tang hoc tip s6. Theo quan diém cua
quan tri giao duc hién dai, cac thiét bi nay gop phan d6i méi phuong phap giang
day, tang cuong twong tac va hd tro phat trién nang luyc nguoi hoc.

- Trang thiét bi thi nghiém — thyc hanh: La cac thiét bi phuc vu hoat dong
thue hanh, thyc tip va kiém ching 1y thuyét trong phong thi nghiém hodc xudng
thuc hanh (kinh hién vi, may ly tam, thiét bi do ludng, bo dung cu thi nghiém...).
Nhom thiét bi ndy gan truc tiép v6i chuan du ra vé k¥ nang nghé nghiép va ning

luc thyc hanh cua nguoi hoc.
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- Trang thiét bi nghién ctru chuyén sau: Bao gdm cac thiét bi phan tich, do
ludng, hé thong tinh toan hiéu ning cao, phan mém chuyén dung va cic cong cu hd
trg nghién cru chuyén nganh (may PCR, thiét bi phan tich pho, hé théng mo
phong...). Theo Salmi (2009)[141], ha ting nghién ctru hién dai 1a diéu kién tién
quyét dé nang cao ning suét va chat lugng cong bd khoa hoc.

- Trang thiét bi hd tro hoc thuét: Bao gé)m hé théng mang, may chu, thiét bi
luu triy, hé théng quan 1y hoc tap (LMS), thiét bi van phong va cic cong cu hanh
chinh — k¥ thuat. Theo cach tiép can ha tﬁng hoc thuat (academic infrastructure),
nhom thiét bi nay tao moi truong van hanh 4n dinh cho toan bd hoat dong dao tao
va nghién ctru (Altbach & Salmi, 2011)[61].

Céch phan loai ndy c6 cin ctr tir Iy thuyét quan 1y theo chirc ning va bao dam
gin két trang thiét bi voi chudi gia tri dao tao — nghién ctru — doi mai sang tao.

Thir hai, phan logi theo mirc do va tan sudt sir dung

Trong quan 1y tai san va quan 1y vong doi thiét bi (life-cycle management),
muc do sir dung 1a mdt ti€u chi quan trong dé xac dinh ké hoach bao tri, phan bo
ngudn lyc va danh gia hiéu suat khai thac (Barney, 1991[68]; World Bank, 2020b
[156]). Theo d6, c6 thé phan chia thanh:

- Trang thiét bi st dung thuong xuyén: La céc thiét bi c6 tan suat s dung
cao, gin v6i hoat dong dao tao va nghién ctru hang ngay. Nhém nay doi hoi co ché
bao tri dinh ky va quan 1y van hanh chit ch& nham bao dam tinh lién tuc.

- Trang thiét bi sir dung khong thuong xuyén hodc chuyén biét: La cac thiét
bi phuc vu nghién ctru chuyén sau hoac du an dac thu, co tan suét st dung thép hon
nhung gia tri hoc thuat cao. Nhém nay cin dugc quan Iy theo co ché chia sé va khai
thac lién don vi dé t6i uvu hoa hiéu suat st dung.

Phan loai theo tiéu chi ndy gitip nang cao hiéu qua khai thac va han ché tinh
trang dau tu dan trai, st dung dudi cong suit.

Thir ba, phan loai theo gid tri tai san

Theo Luét Quan 1y, st dung tai san cong (2017) va cac quy dinh vé quan 1y
tai san cb dinh trong don vi su nghiép cong lap, gia tri tai san 1a cin cir quan trong

dé xac dinh thAm quyén quyét dinh dau tu, phuong thirc quan 1y va ché do hach
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toan. Do d6, viéc phan loai trang thiét bi theo gia tri c6 y nghia truc tiép trong quan
Iy tai chinh va kiém soat rui ro.

- Trang thiét bi c6 gié tri cao: Thuong 14 thiét bi nghién ciru chuyén sau hoic
hé théng cong nghé phirc tap, yéu ciu quy trinh dau tw, nghiém thu va bao tri
nghiém ngat.

- Trang thiét bi c6 gia tri thap hodc trung binh: Chu yéu phuc vu giang day va
hd tro hanh chinh, c¢6 quy trinh quan 1y don gian hon.

Céch phan loai nay phu hop v6i nguyén tic quan 1y tai san cong theo mirc do
rti ro va gid tri dau tu.

Thir tu, phén logi theo dé bén va vong doi sit dung

Theo 1y thuyét quan 1y vong doi tai san (asset life-cycle management), mdi
loai thiét bj c6 tudi tho k¥ thuat va vong doi kinh té khac nhau, anh huéng dén ké
hoach khau hao, bao tri va thay thé (World Bank, 2020b) [156]. Vi vay c6 thé phan
chia thanh:

- Thiét bi co vong doi dai va do bén cao: It hong héc, chi phi bao tri thép,
phtt hop véi chién lugc dau tu dai han.

- Thiét bi c6 vong doi ngan hodc hao mon nhanh: Yéu cau bao dudng thuong
xuyén, dé 15i thoi cong nghé.

Viéc phan loai theo tiéu chi ndy gitp co so gido duc 1ap ké hoach dau tu
trung va dai han, tranh lang phi do thiét bi lac hau.

Thit nam, phdn loai theo tiéu chudn va mire do dép ieng ky thudt

Trong bdi canh hoi nhap va kiém dinh chat luong, tiéu chuan k§y thuét 1a cin
clr quan trong bao dam an toan, tinh twong thich va kha ning hop tac qudc té.
OECD (2019a) nhan manh rang ha ting nghién ctru dat chuin quéc té 1a yéu tb
nang cao nang lyc canh tranh ctia dai hoc nghién ctru[128].

- Trang thiét bi dat tiéu chuan quéc té: Puoc san xuit va kiém dinh theo
cac tiéu chuan qudc té, dap ung yéu ciu ky thuat cao va phuc vu nghién ctu
chuyén sau.

- Trang thiét bi dat tiéu chuan trong nudc: Phu hop véi yéu cau giang day va

nghién ctru phé thong.
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Céch phan loai ndy gitip bao dam tinh dong bo, an toan va dinh hudng chién
luge dau tu theo chuan myc quéc té.

Tom lai, viéc phan loai trang thiét bi theo céac tiéu chi chirc nang, muac do su
dung, gia tri, vong doi va tiéu chuan k¥ thuit c6 co sé tir 1y thuyét quan 1y ngudn
luc, quan 1y tai san cong va quan tri dai hoc hién dai. Phan loai khong chi nham
muc dich théng ké ma con 13 tién dé& quan trong dé thiét ké co ché quan 1y phu hop,
tdi wu hoa khai thac nguén luc va nang cao chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc
trong co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap.

2.1.1.3. Pic diém trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa hoc tai
co so gido duc dai hoc cong lap

Thir nhat, tinh chuyén dung

Trang thiét bi gin voi BT va NCKH tai cic CSGDPH thudng cé tinh chuyén
dung cao. Piéu ndy c6 nghia 1a mdi loai trang thiét bi duoc thiét ké va sir dung cho
cac muc dich cu thé trong BT va NCKH. Vi du, trong cac phong thi nghiém hoa hoc,
cac thiét bi phan tich nhu may do quang phd, may sic ky khi, may do PH duoc st
dung dé thuc hién cac thi nghiém va phan tich héa hoc. Trong khi d6, trong cac 16p
hoc ky thuat s6, cac thiét bi nhu may tinh, may chiéu, bang tuong tac dugc st dung
dé hd tro giang day va hoc tap.

Tinh chuyén dung cua trang thiét bi dam bao riang cac thiét bi nay co thé thuc
hién tt cac nhiém vu cu thé, giup ning cao hiéu qua dao tao va nghién ctru. Trong
mo hinh dai hoc nghién ctru, Salmi (2009) nhin manh ring cac phong thi nghiém va
thiét bi chuyén sau theo linh vuc 1a diéu kién thiét yéu dé bao dam ning lyc nghién
ctru va chit luong dao tao trinh do cao. Tuy nhién, diéu nay cling doi hoi ngudi st
dung phai c¢6 kién thirc chuyén mon va ky nang can thiét dé van hanh va bao dudng
cac thiét bi nay [141]. Do d6, viéc dao tao va huéng dan sir dung thiét bi 1a mot yéu
t6 quan trong trong quan 1y trang thiét bj tai cic CSGDPH.

Thir hal, tinh hién dai

TTB tai cac CSGDPH thudng phai cip nhét va ning cap lién tuc dé dap tng
yéu cau ngay cang cao cia BT vd NCKH. Tinh hién dai cia trang thiét bi thé hién &

viéc su dung cac cong nghé mdi nhat, dap ing céc ti€u chuan ky thuat tién ti€n va co
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kha ning twong thich véi cac hé thong khac. Vi du, cac phong thi nghiém nghién ciru
hién dai co thé duge trang bi cac hé théng tu dong hoa, robot thi nghiém, thiét bi phan
tich tién tién va cac phan mém phan tich dir liéu manh mé&. Trong giang day, cac thiét
bi hién dai nhu bang twong tac, hé thong quan 1y hoc tip truc tuyén (LMS), cac cong
cu md phong va thuc té ao (VR) dugc str dung dé tao ra céc trai nghiém hoc tap
phong phti va hiéu qua. O goc d6 ning luc canh tranh hoc thuat, Altbach va Salmi
(2011) cho rang kha ning dau tu va duy tri thiét bi hién dai 13 mot trong nhiing yéu
t6 quyét dinh vi thé ciia dai hoc nghién ctru trong bbi canh toan cau hoa[61]. Céac
truong dai hoc co ha tang nghién ctru tién tién thuong dat ning suat cong bd cao
hon va c6 kha niang thu hit nha khoa hoc, nghién ctru sinh chat luong (World Bank,
2020b [156]. Nhu vdy, tinh hién dai cua trang thiét bi khong chi phan anh trinh d6
cong ngh¢ ma con la chi bao vé nang luc hoc thuat va muc d¢ hoi nhap quéc té cua
co s& gido duc dai hoc.

Thir ba, tinh da dang

TTB tai cac CSGDDPH thuong rat da dang, phuc vu cho nhiéu nganh hoc va
linh vuc nghién ctru khac nhau. Theo quan diém tiép can ngudn luc (Resource-
Based View), cac td chitrc dat duge lgi thé canh tranh khi s hiru hé théng nguén luc
da dang, c6 kha ning b tro 1an nhau (Barney, 1991)[68]. Su da dang nay thé hién ¢
ca loai hinh thiét bj va muc dich st dung cua chung.

Pa dang theo loai hinh: Cac co sé gido duc dai hoc co thé s& hitu mot loat cac
thiét bi tir cac dung cu thi nghi€ém co ban nhu kinh hién vi, pipet, may do nhi¢t do,
dén cac thiét bi phirc tap hon nhu may do phd, may PCR, hé thong sic ky, may tinh
hiéu nang cao va phan mém phén tich dit liéu.

Pa dang theo muc dich st dung: Cac thiét bi dugc sir dung cho nhiéu muc
dich khac nhau nhu giang day, nghién ctru, thuc hanh thi nghi¢ém, phan tich dir li¢u,
va md phong. Vi du, trong cic khoa k¥ thuat, sinh vién c6 thé sir dung cac phong thi
nghiém véi cac thiét bi co khi, dién tir va tu dong hoa dé thyc hién cac bai thyc hanh
va du &n nghién ctru. Trong khi do, & cac khoa xa hdi va nhan van, cac thiét bj nhu hé
thong thu 4m, phan mém phan tich ngdn ngit, va cic cong cu khao sat xa hoi hoc

duoc st dung dé hd tro DT va NCKH.
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Thur tu, tinh doi hoi ky thudt cao

Viéc str dung va quan Iy TTB tai cac CSGDPH doi hoi kién thire va k¥ ning
k¥ thuat cao. World Bank (2020b) chi ra rang nhiéu CSGDPH tai cac qudc gia dang
phat trién chua khai thac hiéu qua thiét bi nghién ctru do thiéu doi ngii k¥ thuat vién
c6 trinh d6 cao va co ché bao tri chuyén nghiép [156]. Piéu nay cho thdy nang luc k¥
thuat va hé thé)ng hd tro chuyén mén 1a diéu kién quyét dinh dé bao dam hiéu qua dau
tu. Hon nita, diéu ndy con dic biét dung véi cac TTB phirc tap va hién dai. Ngudi sir
dung can phai dugc dao tao bai ban va lién tuc cap nhat kién thirc vé cong nghé va
quy trinh van hanh.

Viéc ddo tao st dung trang thiét bi 1a rit quan trong dé dam bao ring cac
thiét bi dugc van hanh dtng cach va an toan. Céc co sd gido duc thuong t6 chirc cac
khéa dao tao, hoi thao va hudng dan thuc hanh cho giang vién, sinh vién va nhan
vién k¥ thuat.

TTB hién dai va phirc tap thuong yéu cau bao dudng va stra chira dinh ky dé
duy tri hiéu suat va kéo dai tudi tho. Viéc nay doi hoi doi ngii k¥ thuat vién cé trinh
dd cao, c6 kha nang phat hién va khéc phuc cac su cd ky thuat kip thoi.

Thir nam, tinh chi phi cao

Pau tu vao trang thiét bi hién dai va chuyén dung tai cic CSGDDH thuong
doi hoi chi phi cao. Theo Salmi (2009), mdt trong nhitng diéu kién dé xay dung dai
hoc dang cip qudc té 12 nguon lyc tai chinh on dinh nham duy tri ha tang nghién ciru
tién tién [141].

Chi phi nay bao gom chi phi mua sim ban dau, chi phi bao dudng va sira
chira, chi phi dio tao nhan vién, va chi phi ning cip va thay thé thiét bi khi can thiét.
Céac thiét bi hién dai va chuyén dung thuong co gia thanh cao. Vi du, cac thiét bi phan
tich hoa hoc, hé théng may tinh hiéu ning cao, va cac thiét bi ty dong héa co thé doi
hoi khoan dau tu 16n. Tuy nhién, viée ddu tu ndy 1a can thiét ¢& dam bao chat lugng
DT va NCKH.

bé duy tri hi¢u suét va do bén cua trang thiét bi, cac co s& gido duc can dau tu
Vvao cong tac bao dudng dinh ky va stra chita khi ¢6 sy ¢d. Viéc nay doi hoi chi phi

khong nho, dic biét 1a ddi vai cac thiét bi phirc tap va yéu cau k¥ thut cao.
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Cong nghé ludn thay doi va phat trién, do d6 cac co sé gido duc can lién tuc
nang cap va thay thé cac thiét bi cii ki dé dam bao rang sinh vién va nha nghién ciru
c6 thé tiép can va str dung cac cong nghé tién tién nhat. Viéc nay ciing doi hoi chi phi
dau tu 16n va ké hoach tai chinh dai han.

Thir séu, tinh an toan

An toan 13 yéu td quan trong khi sir dung trang thiét bi tai cac CSGDPH. Cac
thiét bi khong duoc bao dudng dung cach hoic sir dung sai cach c6 thé gay ra nguy
hiém cho ngudi s dung va nhitng ngudi xung quanh. Theo OECD (2019a), quan ly
ha tdng nghién ctru phai bao dam tuén thu cac tiéu chuan an toan qudc té, bao gdm an
toan sinh hoc, an toan héa hoc va an toan buirc xa[129].

Cac CSGDPH can thiét 1ap cac quy dinh va hudng dan an toan chi tiét cho
viéc su dung trang thiét bi. Diéu nay bao gém viéc dao tao vé an toan lao dong, cung
cap thiét bi bao ho ca nhan, va thiét 1ap cac quy trinh xtr 1y su cd.

Céc thiét bi can duoc kiém tra an toan dinh ky dé dam bao rﬁng chung luén
trong tinh trang hoat dong tot va khong gdy nguy hiém cho ngudi st dung. Viéc kiém
tra nay bao gém ca kiém tra ky thuat va kiém tra an toan dién, hoa chat, va cac yéu to
nguy hiém khac.

Céc dic diém cua trang thiét bi gan véi DT va NCKH tai cac CSGDPH bao
gém tinh chuyén dung, tinh hién dai, tinh da dang, tinh do1 hoi k¥ thuat cao, tinh chi
phi cao, va tinh an toan. Hiéu rd va quan 1y tot cac dic diém nay sé gilip cac co sO
gido duc ti wu hoa viée sir dung trang thiét bi, ning cao chat luong dao tao va nghién
ctru, va ddm bdo moi trudong hoc tap va lam viéc an toan cho gidng vién, sinh vién va
nhan vién. Piéu nay khong chi gop phan vao su phat trién bén vimg ctia cac co sO
gi4o duc ma con tao ra nhitng anh hudng tich cuc dén cong dong va xa hoi.

2.1.2. Khai niém quan ly trang thiét bi gin v6i dao tao va nghién ciru
khoa hoc tai co sé giao duc dai hoc cong lap

Quan 1y 1a mot qua trinh mang tinh hé thong, duoc thyc hién thong qua cac
chtrc nang co ban nhu lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra nham dat dugc muc
tiéu nhat dinh bang cach str dung hiéu quéa cac ngudn luc. Theo Fayol (1949), quan ly
1a “du bao va lap ké hoach, to chirc, chi huy, phdi hop va kiém tra”[85]. Quan diém
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hién dai coi quan 1y 14 qua trinh tic dong c6 t6 chirc va c6 dinh hudng cta chu thé
quan 1y dén dbi twong quan Iy nham dat duoc muc tiéu da dinh thong qua viéc st
dung t6i wu cac ngudn luc (Robbins & Coulter, 2018) [140].

Trong bdi canh GDDPH, quan 1y duoc hiéu 1a sy van hanh tong thé cac hoat
dong nham dam bao chat lugng, hi¢u qua va tinh bén vitng cua qua trinh BT va
NCKH (Bush, 2011) [72]. Mot linh vic quéan 1y dic thu va thiét yéu trong cc co sd
giao duc dai hoc hién nay la quan 1y trang thiét bi, dic biét la thiét bi phuc vu dao tao
va nghién ctru khoa hoc.

Theo Tang Vin Bién (2020), quan 1y trang thiét bj trong CSGDPH 13 mot hé
théng cac hoat dong co td chirc, duge thiét ké nham bao dam réing cac thiét bi duge
dau tu, khai thac va sir dung mot cach hiéu qua, bén virng va phuc vu tt cho cac muc
tiéu BT va NCKH. Qua trinh nay bao gém cac giai doan chinh nhu: 1ap ké hoach dau
tu; t6 chire khai thac, sir dung; bao tri, bao dudng; thanh 1y hozc diéu chuyén. N6 doi
hoi sy phdi hop giita nhiéu bo phan chuyén trach trong nha trudng va su giam sat cia
cac co quan quan Iy nha nudc, dic biét 1a dbi véi cac CSGDPH cong lap — noi tai san
va thiét bi phan 16n 14 tai san cong thudc s hiru nha nude [3].

Theo Luat Quan Iy, sir dung tai san cong (Luat s 15/2017/QH14), quan 1y tai
san cong 1a viéc t6 chire, diéu hanh va kiém soat toan bd qua trinh hinh thanh, khai
thac, st dung va xur 1y tai san nham muc tiéu tiét kiém, hiéu qua va ding chuc nang,
nhiém vu dugc giao.

Quan 1y trang thiét bi trong cac co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap vi thé khong
chi 1a hoat dong k¥ thuat — nghiép vu don thuan, ma con 1a mot qua trinh quan tri c6
tinh chién lugc, gin lién véi chinh sach cong va chiu sy diéu tiét ciia hé thdng phap
luat. No c6 tac dong truc tiép dén chat luong dao tao, nang luc nghién ctru khoa hoc,
hiéu qua sir dung ngan sach va tinh bén viing trong phat trien GDDH.

Ttir nhitng phan tich trén, quan 1y trang thiét bi gin vé6i dao tao va nghién ctru
khoa hoc tai co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap duoc hiéu 1a: t(fng thé cdc hoat dong c0
16 chirc ciia cdc chii thé qudn 1y nham dam bdo qud trinh hinh thanh, khai thdc, sir
dung va xu ly trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién curu khoa hoc mot cach tiét

kiém, hiéu qud va ding quy dinh. Qud trinh ndy dién ra trong khuén khé phdp 1y cia
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Nha nuée, véi sw phoi hop giita cdc co quan quan Iy tai san céng va cdc bé phdn
chitc ndng trong nha trwong, nham gép phan nang cao chdt lwong va hiéu qud hoat
dong gido duc dai hoc.

Tir khéi niém trén, c6 thé xac dinh noéi ham cta quan 1y trang thiét bi gin véi
dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap qua cac phuong
dién sau:

Thir nhat, vé déi twong quan Iy. D6 twong quan 1y 13 toan bo trang thiét bi
duoc st dung phuc vu hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc trong co so giao
duc dai hoc cong lap. Bao gém thiét bi giang day, thiét bi thuc hanh, thuc tap, thi
nghiém, thiét bi nghién ciru, hé thong cong nghé thong tin, phan mém chuyén dung
va cac trang thiét bi hd tro khac duoc hinh thanh tir nguén ngan sach nha nudc hoac
céc ngudn von hop phap khéc.

Thit hai, vé chii thé quan Iy. Chu thé quan 1y bao gém cic co quan quan ly
nha nude c6 thim quyén va cac cha thé quan Iy trong co sé gido duc dai hoc cong
lap. Trong d6, co quan quan 1y nha nudc thuc hién chitc ning ban hanh co ché,
chinh sach va gidm sat viéc quan 1y, st dung tai san cong; CSGDPH truc tiép to
chtrc quan 1y, khai thac va sir dung trang thiét bi théng qua cac don vi chirc ning,
khoa, vién, trung tdm va ca nhan dugc giao trach nhiém.

Thit ba, vé muc tiéu quan 1y. Quan 1y trang thiét bi huéng téi str dung hiéu
qua nguén luc tai san cong, bao dam trang thiét bi dugc khai thac ding muc dich,
dung coéng ning, tiét kiém va tranh that thoat, ling phi; dong thoi nang cao chat
luong dao tao, nang luc nghién ctru khoa hoc va hiéu qua hoat dong cia CSGDDH.

Thir tu, vé ndi dung quan Iy. Quan 1y trang thiét bi bao gdm toan bo qua trinh
tur 1ap ké hoach nhu cau, dau tv mua sim, tiép nhén, phan bo, su dung, bdo tri, bao
dudng, sitra chira, kiém ké, danh gia hiéu qua sir dung dén diéu chuyén, thanh ly
hodc xir 1y trang thiét bi theo quy dinh. Pay 13 chu trinh quan 1y khép kin nham bao
dam trang thiét bi luén dap ung yéu cau DT va NCKH. Muc tiéu va ndi dung quan
Iy s& duoc tiép tuc 1am rd hon & nhing ndi dung sau.

Thir ndm, vé nguyén tac quan ly. Hoat dong quan 1y trang thiét bi phai tuan

thu cac quy dinh ctia phap luat vé quan 1y, st dung tai san cong; bao dam cong khai,
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minh bach, trach nhiém giai trinh, hiéu qua kinh t& va phu hop véi yéu cau ty cha
dai hoc.

Nhu vy, quan 1y trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ctru khoa hoc tai
CSGDDH cong 1ap khéng chi 12 quan 1y tai san theo nghia hanh chinh don thuan
ma con 1a qua trinh t6 chuc, diéu hanh va kiém soat viéc hinh thanh, phan bo va
khai thac trang thiét bi nhiam tao diéu kién vat chat — k¥ thuat cho hoat dong BT va
NCKH, gop phan nang cao chit lugng va hiéu qua hoat dong cia CSGDPH.

2.1.3. Muc tiéu quan Iy trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa
hoc tai co s& giao duc dai hoc cong lap

Trong bdi canh doi mai quan tri dai hoc va mé rdng tu chu dai hoc, quan ly
nguén luc vat chat — k¥ thuat, trong d6 c6 TTB phuc vu DT va NCKH, dugc xem la
mot cau phan cdt 161 cta hé théng quan tri dai hoc hién dai (Altbach & Salmi, 2011)
[61]. Theo OECD (2019b), ning lyc quan 1y ha ting va thiét bi nghién ciru c6 anh
huong truc tiép dén chat luong DT, ning suat NCKH va hiéu qua st dung ngin
sach cong [129].

Duéi gbc do quan tri cong, TSC trong cac don vi su nghi€p phai dugc quan
Iy theo nguyén tic hiéu qua, minh bach va trach nhiém giai trinh (Hood, 1991 [94];
Quéc hoi, 2017[50]). Vi vdy, quan Iy trang thiét bi tai co sé gido duc dai hoc
(GDDH) cong 1ap khong chi 1a hoat dong k¥ thuat — hanh chinh ma 1a mot churc
nang quan tri chién luoc, gin voi bao dam chét luong va phat trién bén viing cia
nha truong (World Bank, 2020b [156]).

Trén co s¢ d6, myc tiéu quan 1y trang thiét bi gin véi DT va NCKH tai cac
co s& GDPH céng 1ap c6 thé duoc khai quat nhu sau:

Thit nhdt, bao dam hiéu qua sik dung trang thiét bi

Trong 1y thuyét quan 1y TSC, hiéu qua sir dung dugc xem la tiéu chi trung
tam, phan anh mirc d6 khai thac tai san phu hop voi muc tiéu t6 chirc (OECD,
2019a) [128]. Pdi véi co so GDPH, hiéu qua st dung TTB khong chi duoc do
ludng bang tan sudt vin hanh ma con bang muc do déng gop cua thiét bi vao két
qua dao tao, nghién ciru va chuyén giao tri thitc (World Bank, 2020b) [156].

Trong gido duc dai hoc, hiéu qua s dung trang thiét bj phu thudc chat ché
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vao mirc do phu hop giita ning luc k§ thuat cua thiét bi v6i ndi dung chuong trinh
dao tao, phuong phap giang day, yéu cdu thuc hanh — thi nghiém va dinh huéng
nghién ctru ctia nha trudng. Viée dau tu thiét bi vuot qua nhu cau hoic khong phu
hop vé6i ning luc khai thac s& din dén tinh trang lang phi, trong khi dau tu thiéu
hozc khong dong bo s& lam suy giam chit luong DT va NCKH.

Thit hai, gép phan ndng cao chdt lirong dao tao va nghién civu khoa hoc

Nhiéu nghién ctru quéc té khang dinh méi lién hé chit ch& giita ha ting
nghién ctru — dao tao véi chat luong dau ra cia GDPH (Salmi, 2009[141]; OECD,
2019b [129]).

Hé théng TTB hién dai, dong bd va dugc quan 1y hiéu qua cho phép giang
vién trién khai cac phuong phap day hoc tich cuc, gan 1y thuyét véi thuc hanh, dong
thoi tao didu kién dé ngudi hoc phat trién niang luc nghién ctru, tu duy sang tao va
k¥ nang nghé nghiép.

DPdi vé6i hoat dong NCKH, trang thiét bi khong chi 1a cong cu hd tro ma con
1a yéu t6 quyét dinh kha nang trién khai cac hudng nghién ciru méi, nghién ctru lién
nganh va nghién ctru tng dung. Viéc quan 1y TTB gin chit véi dinh huéng nghién
ctru khoa hoc gitip nng cao ning suat khoa hoc, chét lugng céng bd va kha ning
chuyén giao tri thirc, cong nghé ciia co s GDPH cong lap.

Thit ba, tiét kiém chi phi va sir dung hiéu qua nguon lyc cong

Theo Luat Quan 1y, st dung tai san cong (Qudc hoi, 2017), tai san trong don
vi su nghiép cong lap phai duoc quan 1y theo nguyén tic tiét kiém, hiéu qua va phat
trién bén vimng. Trong bdi canh ngan sach gido duc con han ché va nhu cau dau tu
ngdy cang ting, quan ly trang thiét bi can dugc tiép can theo mo hinh quan 1y vong
doi tai san (life-cycle asset management) nham t6i vu héa chi phi dau tu, van hanh,
bao tri va thay thé (OECD, 2019b [129]). Muc tiéu tiét kiém chi phi khong chi dimg
lai ¢ viéc gidm chi phi dau tu ban dau, ma con bao g@)m t6i wu hoa chi phi van hanh,
bdo tri, bao dudng va xur ly tai san trong toan b vong doi sir dung.

Quan 1y TTB theo tiép can vong doi tai san cho phép cac co s GDPH cong
1ap lya chon phuong an ddu tu t6i wu, giam thiéu chi phi phat sinh khong can thiét,
dong thoi nang cao hiéu qua sir dung NSNN. Pay 14 yéu cau dic biét quan trong

trong bdi canh ngan sach c6 han va nhu ciu dau tu cho GDPH ngay cang gia ting.
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Thir tu, bao dam an toan cho nguoi sir dung va hé thong

Quan 1y ha ting va thiét bi nghién ctru trong dai hoc phai tuan thu céc tiéu
chudn an toan vé k¥ thuat, sinh hoc, hdéa hoc va modi truong (OECD,
2019b)[129]. Viéc bao dam an toan khong chi nhim phong ngira rii ro ma con 1a
yéu cau bat budc trong quan tri rai ro va bao dam chat luong hoc thuat (World
Bank, 2020b)[156]. Nhiéu loai TTB phuc vu DT va NCKH tiém an nguy co cao
vé an toan lao dong, an toan dién, hoa chat, sinh hoc hodc buc xa, néu khong
dugc quan ly chat ché s€ gy ra rui ro nghiém trong cho nguoi st dung va moi
truong hoc thuat.

Do d6, quan ly trang thiét bi phai gin lién véi viéc xay dung va thuc hién
nghiém céc quy trinh van hanh an toan, kiém dinh k¥ thuét, ddo tao nguoi sir dung va
gidm sat rai ro, nhim bao dam moi trudng dao tao va nghién ctru an toan, bén ving.

Thit ndm, ndng cao ndang lyc quan 1y va déi méi hé thong quan tri

Quan 1y trang thiét bi phan anh mac do chuyén nghiép va hién dai cta hé
théng quan tri dai hoc. Theo Altbach va Salmi (2011), quan tri hiéu qua cac nguén
luc vat chét 1a diéu kién dé cac truong dai hoc nang cao vi thé va kha nang canh
tranh. Viéc xay dung hé théng quan ly TTB hién dai, minh bach va dya trén dir licu
gop phan nang cao hiéu qua diéu hanh, ting cudng trach nhiém giai trinh va thac
day d6i méi quan tri dai hoc[61].

Thong qua quan 1y trang thiét bi, cac CSGDPH cong 1ap timg budc tiép can
cac mo hinh quan tri tién tién, img dung cong nghé sd va quan Iy tai san theo chuin
quéc té, tir d6 nang cao uy tin hoc thuat, thwong hiéu va nang luc canh tranh trong
hé théng GDPH.

2.1.4. Noi dung quén 1y trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru
khoa hgc tai co sé gido duc dai hoc cong lap

Viéc xac dinh nd1 dung quan ly TTB trong luan &an nay dugc xay dung trén
bbn nén tang 1y thuyét chi dao:

(1) Ly thuyét quan 1y theo chitc ning (Management Functions Approach)

Ly thuyét quan 1y theo chirc niang duoc khoi xudng bai Henri Fayol (1949),

|a mot trong nhitng nén tang co ban cua khoa hoc quan 1y hién dai.
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Theo céach tiép cin nay, quan 1y bao gdm cac chic ning co ban: 1ap ké
hoach (planning), t0 chtic (organizing), linh dao/diéu hanh (leading) va kiém
tra/kiém soat (controlling). Cac chirc ning ndy c6 mdi quan hé chit ché va tao
thanh mot hé théng quan 1y thong nhit [85]. Khi van dung vao quan Iy TTB trong
CSGDPH, cac chtrc niang quan 1y duoc thé hién qua: 1ap ké hoach dau tu va st
dung TTB; t6 chirc bd may va phan cong trach nhiém quan 1y; diéu hanh viéc khai
thac, st dung TTB phuc vu dao tao va nghién ctru; va kiém tra, giam sat hi¢u qua
st dung, bdo tri, bdo dudng.

Ly thuyét nay c6 wu diém 13 cung cip mot khung quan 1y tong quat, dé ap
dung trong nhiéu linh vyec. Tuy nhién, han ché 1a chua di sdu vao dic thu cia tung
loai tai san hay co ché cai tién lién tuc.

Trong luan 4n nay, 1y thuyét quan 1y theo chtrc ning dugc st dung 1am nén
tang chung dé hé théng hoa cic ndi dung quan 1y TTB; dong thoi két hop véi chu
trinh PDCA va céch tiép can vong doi tai san dé cu thé hoa cac hoat dong quan 1y
theo ca chiéu chirc nang va chiéu qua trinh.

(2) Ly thuyét quén 1y theo chu trinh cii tién lién tuc (PDCA)

Ly thuyét chu trinh PDCA do W. Edwards Deming dé xuat (1986), 1a mot
trong nhitng nén tang cia quan 1y chat lugng hién dai. Chu trinh gdm bon budc:
Plan (hoach dinh), Do (thuc hién), Check (kiém tra), Act (diéu chinh), van hanh
theo co ché lap lai lién tuc nham cai tién hé théng [80].

Khi 4p dung vao quan Iy TTB trong CSGDPH, PDCA duogc cu thé hoa
thanh: xac dinh nhu cau va lap ké hoach dau tu (Plan), t6 chirc mua sim va khai
thac st dung (Do), kiém tra — danh gia hiéu qua va bao tri (Check), diéu chinh
thong qua nang cép, thay thé (Act). Piéu nay cho thay quan Iy TTB 1 mét chu trinh
khép kin, c6 phan hoi va cai tién lién tyc.

Ly thuyét PDCA gitp bao dam tinh hé thong va kha ning cai tién lién tuc,
tuy nhién con mang tinh khai quat cao, chua phan anh day du dic thu vong doi ky
thuat cua tai san. Trong ludn 4n ndy, PDCA duoc st dung 1am khung tiép can dé
xéac dinh cac ndi dung quan ly TTB theo chu trinh logic va c¢6 co ché danh gia —

diéu chinh thuong xuyén.
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(3) Ly thuyét quan ly vong doi tai san (Asset Life-Cycle Management)

Theo b tiéu chuan ISO 55000 (2014), quan 1y tai san can dugc thyc hién
trén toan bo vong doi. Vong doi tai san bao gdm cac giai doan: hinh thanh nhu cau
— dau tu — van hanh — bao tri — nang cip/thay thé — thanh Iy [97]. Cac t6 chirc nhu
OECD (2019b) va World Bank (2020) ciing nhin manh hiéu qua cua cach tiép cén
nay trong quan 1y ha ting GDDH [129] [156].

DPdi véi TTB dai hoc — loai tai san c¢6 gia tri 16n, yéu cau ky thuat cao va
nhanh lac hau — viéc quan 1y theo vong doi gitip toi wu chi phi dai han va nang cao
hiéu suét sir dung.

Ly thuyét nay c6 wu diém 1a toan dién va phu hop v6i dic thu k¥ thuat cia
TTB, nhung néu 4p dung riéng 1¢ s& thiéu co ché cai tién lién tyc. Luan an van dung
cach tiép can vong doi dé xac dinh day du cac khau trong quan 1y TTB, tir dau tu
dén thanh 1y, 1am co sé phén tich thuc trang va dé xuat giai phap.

(4) Ly thuyét ngudn le chién lwgc (Resource-Based View — RBV)

Ly thuyét RBV do Jay Barney (1991) dé xuat, nhdn manh vai trd ctia ngudn
luc ndi tai trong tao loi thé canh tranh. Mot nguén luc chi tao ra loi thé khi co gia
tri, hiém, kho bat chudc va duoc t6 chic khai thac hiéu qua [61].

Trong gido duc dai hoc, TTB la nguén luc chién lugc phuc vu dao tao va
nghién ciru. Do d6, viéc quan 1y TTB can gan véi chién lugc phat trién cia nha
truong, bao gom dinh hudng dio tao va nghién ctu.

RBV giup 1am rd vai tro chién lugc cua TTB, nhung chua chi ra cu thé quy
trinh quan 1y van hanh. Luan an st dung RBV d¢é 1y giai mdi lién hé giita quan 1y
TTB véi nang cao chat lugng dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Bon nén tang 1y thuyét trén cho thay quan ly trang thiét bi can duoc tiép can
toan di¢n, bao quat toan bd vong doi va co co ché danh gia — cai tién lién tuc.

Mot s6 cong trinh trudc day chi khai quat quan 1y tai san cong/trang thiét bi
thanh 3—4 budc (1ap ké hoach — mua sam — st dung — kiém tra) (Xem thém bang
2.1). Tuy nhién, cach tiép cin nay thuong: Gop bao tri vao sir dung, trong khi ISO
55000 xéc dinh day 1a giai doan doc 1ap; Khong tach riéng thanh 1y va hién dai hoa
— yéu t6 quan trong trong bdi canh cong nghé thay do6i nhanh; Chua coi dénh gia

hiéu qua gén véi két qua hoc thuat 1a noi1 dung doc 1ap.
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Biang 2.1: So sanh cic md hinh quan 1y tai sin/trang thiét bi
trong nghién ciru truéde
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Trén co sé cac 1y thuyét nén tang va nhitng cong trinh nghién ctru di khao ciru,
luan an x4c dinh ndi dung quan Iy TTB gin voi DT va NCKH tai co s gido duc dai
hoc cong 1ap trong bdi canh hién nay gdm 6 ndi dung (duwoc phan tich chi tiét phan
dudi): (1) Hoach dinh nhu ciu trang thiét bi; (2) Dau tu va mua sim trang thiét bi; (3)
T6 chirc khai thac va str dung trang thiét bi; (4) Béo tri, bao dudng va kiém dinh ki
thuat; (5) Quan ly thanh 1y, thay thé va hién dai hoa trang thiét bi; (6) Pam bao chit
lwong va danh gia hiéu qua str dung TTB. Viéc dua ra 6 ndi dung noi trén 1a su cu thé
hoa day du chu trinh quan 1y vong doi tai san trong bbi canh dic thu ciia co s GDPH
cong lap dinh hudng nghién ctru. Cau triic ndy bao dam: Tinh bao quét toan dién; Tinh
logic chu trinh; Tinh phu hop véi Iy thuyét quan tri hién dai; Tinh thich ung véi boi
canh tu chu dai hoc va d6i mdi quén tri. Cach tiép can nay gitp hinh thanh mot khung
quéan 1y toan dién, c6 kha ning phan anh dy du dic thu cua trang thiét bi gin véi dao
tao va nghién ctru khoa hoc tai co s¢ gido duc dai hoc cong lap.

2.1.4.1. Hoach dinh nhu ciu trang thiét bi

Hoach dinh nhu cau trang thiét bi 1a khau m¢ dau, c6 ¥ nghia dinh hudng va
chi phdi toan bd chu trinh quan Iy TTB tai CSGDDH cong lap. Noi dung nay nham
xac dinh mot cach khoa hoc sb luong, chung loai, tinh nang ky thuat va mac do vu
tién dau tu dbi véi tung loai trang thiét bi phuc vu hoat dong giang day, thuc hanh —
thi nghiém va nghién ctru khoa hoc. Viéc hoach dinh nhu ciu khong chi mang tinh
k¥ thuat ma con thé hién tdm nhin chién lugc ciia nha trudng trong viéc phat trién
céc nganh dao tao, linh vuc nghién ctru trong diém va hé thong phong thi nghiém.,

Qua trinh hoach dinh nhu cau trang thiét bi phai dugc thuc hién trén co so
phan tich déng bo nhiéu yéu td, bao gdm: chudn dau ra va ciu trac chuong trinh dao
tao; dinh muc kinh té — k¥ thuat theo quy dinh ctia co quan quan 1y nha nudc; yéu
cau doi méi phuong phap day hoc va NCKH; xu hudéng phat trién cia KH - CN;
cling nhu nang luc tai chinh va kha ning huy déng ngudn luc cua co s& gido duc dai
hoc. Theo B Gido duc va Pao tao (2016), viéc danh gia thyc trang TTB hi¢n c6, so
sanh v6i cac tiu chuin kiém dinh chét luong va du bao nhu ciu trong trung han,
dai han 13 yéu cau bat budc nham bao dam tinh kha thi va hiéu qua ctia cong tac

hoach dinh.
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Céc nghién ctru qudc té cho thiy, hoach dinh nhu cau trang thiét bi theo cach
tiép can hé thong va dua trén dit liéu gitp han ché tinh trang dau tu dan trai, thiéu
dong bo hodc lang phi ngudn luc. UNESCO (2017) nhan manh ring, trong cac co
s¢ giao duc dai hoc dinh hudng nghién ctru, hoach dinh nhu cau trang thiét bj can
gan chat v6i chién lugce phat trién khoa hoc — cong nghé, chién lugc xay dung
phong thi nghi€ém va nhém nghién clru manh, qua dé nang cao hi¢u qua khai thac
thiét bi va dong gop truc tiép vao chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc[150].

Tuy nhién, cac cach tiép can néu trén chi yéu nhan manh su phu hop gitta
nhu cau dau tu trang thiét bi v6i chién luoc phat trién va yéu cau chuyén mon, trong
khi chwa 1am 6 day du co ché can ddi nhu cau giita cac don vi va kha ning khai
thac nguén luc hién cé trong mé hinh dai hoc da nganh, da linh vuec. Néu hoach
dinh chi duwa trén dé xuit riéng 1é ca timg don vi, nguy co dau tu trang lip, phan
tan nguon luc va thiéu tinh lién két trong toan hé théng van c6 thé xay ra. Vi vay,
luan an tiép can hoach dinh nhu cau TTB khong chi la xac dinh danh muc dau tu ma
con 1a qua trinh dy bao, tong hop, phan tich va xac 1ap thir tu wu tién trén co so két
hop yéu cau DT, NCKH véi hién trang khai thac thiét bi, kha ning st dung chung
va ngudn lyc cia CSGDDH.

2.1.4.2. Pdu tw va mua sim trang thiét bi

Pau tu va mua sam TTB 1a ndi dung trung tim, mang tinh quyét dinh ddi véi
chat lwong va hiéu qua ciia hé thong co s& vat chat k¥ thuat tai cac CSGDPH cong
1ap. Noi dung nay bao gém toan bg cac hoat dong tur lap ké hoach dau tu, thim dinh
nhu cau, lya chon hinh thirc dau tu, to chire ddu thau, dam phan hop d@)ng, kiém tra
k¥ thuat, nghiém thu dén ban giao va dua thiét bi vao str dung. Mdi khau trong qua
trinh nay déu c6 anh huong tryc tiép dén hiu qua dau tu va kha nang khai thac thiét
bi trong dai han.

Trong bdi canh quéan 1y tai chinh cong, cac CSGDDH cong 1ap phai tuan thu
nghiém ngit cac quy dinh ciia phap luat vé dau tu cong, dau thau va quan 1y tai san
cong (Luat Dau thau, 2013). Cac nguyén tic cong khai, minh bach, canh tranh, hiéu
qua va tiét kiém dugc coi 1a nén ting trong qué trinh mua sam trang thiét bi. Theo

OECD (2019b)[129], viéc ap dung cac phuong phap danh gia da tiéu chi trong lua
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chon cong nghé va nha cung cip khong chi giup tdi wu héa chi phi dau tu ban dau
ma con gidm chi phi van hanh, bao tri trong sudt vong doi thiét bi.

Nhiéu nghién ctru cho thay, dau tu va mua sim trang thiét bi néu chi dya trén
nhu cau trude mit s& kho dap tng yéu cau phat trién 1au dai cua co sé gido duc dai
hoc. Tran Trung Son (2021) chi ra réng, viéc gén hoat dong dau tu trang thiét bi véi
chién luge phat trién nganh dao tao, chién lugc nghién ciru va doi méi sang tao gitip
nang cao hiéu qua sir dung thiét bi, déng thoi han ché tinh trang lac hau nhanh
chong do thay doi cong nghé. Do do, dau tu TTB can duogc tiép can nhu mot hoat
dong dau tu chién lugc, thay vi chi la hoat dong mua sdm mang tinh hanh
chinh[53].

Mic du cac nghién ciu dd nhdn manh yéu cau tuan thu phap luat, bao dam
hiéu qua kinh té va gin dau tu voi chién luoc phat trién, song viéc danh gia hoat
dong dau tu, mua sam TTB néu chi dya trén tinh hop 1& ctia quy trinh hodc chi phi
mua sim ban ddu s& chua phan anh day du hiéu qua quan ly. Péi voi CSGDPH
cong lap, mot thiét bi dugc mua sim dung quy dinh nhung khong phi hop véi nhu
cu chuyén mon, thiéu diéu kién van hanh hodc c6 chi phi khai thac cao van c¢6 thé
dan dén st dung nguén luc kém hiéu qua. Do do, luan an xac dinh dau tu va mua
sam TTB can duoc xem xét dong thoi trén cac phuong dién tuan thu phéap luat, tinh
phu hop vé k¥ thuat, chi phi vong doi va kha ning dap tmg muc tiéu BT, NCKH,
qua d6 két hop yéu cau quan 1y tai san cong voi hiéu qua dau tu trong dai han.

2.1.4.3. To chirc khai théc va sir dung trang thiét bi

T6 chirc khai thac va str dung trang thiét bi 12 noi dung cot 16i phan anh gia
trj thuc té cua hoat dong quan 1y va dau tu. Hiéu qua ctia cong tac nay duogc thé hién
thong qua murc do dap (mg nhu cau giang day, thuc hanh — thi nghiém va nghién
ctru khoa hoc; tan suit va cuong do su dung thiét bi; muc dong gop cua thiét bi vao
céc san pham ddo tao va nghién ciru; cling nhu mirc d6 tudn tha cac quy trinh k¥
thudt va an toan trong van hanh.

Quan 1y hoat dong st dung trang thiét bj doi hoi sy phdi hop chit ché giita
cac don vi chuc nang, khoa chuyén mon, phong thi nghiém va bg phan k¥ thuat.

Viéc phan cong trach nhiém 13 rang, xay dung quy ché str dung théng nhat va cap
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nhat thuong xuyén 1a diéu kién can thiét dé bao dam thiét bj dwoc khai thac dung
muc dich, dung quy trinh va dat hiéu qua cao. Pong thoi, cong tic dio tao, bdi
dudng k¥ nang van hanh cho giang vién, sinh vién va ky thuat vién dong vai tro
quan trong trong viéc ning cao hiéu qua st dung va han ché rui ro k¥ thuat (Tran
Trung Son, 2021)[53].

UNESCO (2017) khing dinh rang, mic d6 khai thac va sit dung trang thiét
bi la mot trong nhiing chi bdo quan trong phan anh chét lugng hoat dong dao tao va
nghién ctru cta co sé gido duc dai hoc. Trong bdi canh chuyén doi sb, viéc Gng
dung cac phan mém quan 1y trang thiét bi, hé théng dat lich sir dung va theo dbi tinh
trang thiét bi gop phan t6i wu hoa qua trinh khai thac, nang cao tinh minh bach va
hiéu qua quan 1y[150].

Tuy nhién, viéc danh gia hiéu qua khai thac TTB néu chi dya trén tan suit
hodc cong suat sir dung s& chua phan anh diy du muc do dap tng yéu cau DT,
NCKH. Mat khac, trong m6 hinh dai hoc da nganh, da linh vyc, hiéu qua khai thac
thiét bi con phu thudc vao kha ning phdi hop, diéu phdi va chia sé ngudn lyc giira
cac don vi thanh vién. Vi vay, luan an tiép can td chire khai thac va st dung TTB
trén co so két hop mtrc d§ su dung thuc té, kha nang diéu phéi, chia sé thiét bi va
mitc d6 dap tng nhu cau chuyén mén, qua d6 lam rd méi quan hé giita hiéu qua st
dung trang thiét bi voi hoat dong DT, NCKH tai CSGDPH cong lap.

2.1.4.4. Bdo tri, bio dwing va kiém dinh ky thugt

Béo tri, bao dudng va kiém dinh k¥ thuat 1a noi dung khong thé thiéu nham
duy tri trang thai hoat dong 6n dinh, sin sang va an toan cla trang thiét bi trong qua
trinh st dung. Hoat dong nay bao gém viéc lap ké hoach béao dudng dinh ky, to
chirc kiém dinh an toan k¥ thuat, sua chira hoac thay thé linh kién hu hong va cap
nhat ho so theo ddi tinh trang thiét bi.

Theo tiéu chuan ISO 55000 vé quan 1y tai san, bao tri va giam sat vong doi
thiét bi duoc xem 1a yéu to quyét dinh trong vi¢c kéo dai tudi tho, nang cao hi¢u
sudt van hanh va giam thiéu chi phi bao tri trong dai han (ISO, 2014)[97]. Déi vai
céc phong thi nghiém va co so nghién ctru, noi thiét bi c6 gia tri 1on va yéu cau ky

thuat cao, cong tic bao tri va kiém dinh khéng chi mang ¥ nghia kinh té ma con lién
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quan truc tiép dén an toan lao dong va do tin cay cua két qua nghién ctru khoa hoc.

Céc nghién ctru cho thay, viéc thiéu ké hoach bao tri bai ban hodc khong tuan
thii quy trinh kiém dinh k¥ thuat c6 thé ddn dén hu hong thiét bi, gian doan hoat
dong dao tao — nghién ctru va gia ting chi phi khic phuc. Do d6, bao tri va kiém
dinh can dugc tich hop chit ché trong hé théng quan Iy TTB, coi day 1a hoat dong
dau tu cho chit luvong va tinh bén viing cia CSGDDH.

Tir gbc d6 quan 1y, cach tiép can chi yéu dua trén sira chira khi thiét bi phat
sinh hu hong c6 han ché 1a kho kiém soat thoi gian ngimg hoat dong, chi phi khic
phuc va nhiing anh hudng dén tién @6 BT, NCKH. Trong khi do, bao tri, bao dudng
dinh ky va kiém dinh k¥ thuat c6 muc dich, yéu cau va diéu kién thyc hién khong
hoan toan dong nhat, nén can duoc phan biét trong to chitc quan 1y. Trén co so tiép
can quan 1y vong doi tai san, luan 4n nhin manh yéu cdu chuyén tir xir 1y sy cb
mang tinh bi dong sang quan 1y tinh trang k¥ thuat chu dong, két hop ké hoach bao
tri, bao dudng véi hoat dong kiém dinh, hiéu chuin phi hop vé6i tirng nhom thiét bi
nham bao dam an toan, do tin cay va hiéu qua st dung trong dai han.

2.1.4.5. Quan Iy thanh Iy, thay thé va hién dai héa trang thiét bi

Quan 1y thanh ly, thay thé va hién dai hoa trang thiét bi la giai doan quan
trong trong chu trinh quan 1y vong doi, nham bao dam tinh phu hop, hiéu qua va
hién dai cua hé théng trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctu khoa hoc. Khi
thiét bi tré' nén lac hau, hu hong nghiém trong hodc khong con dap tmg yéu cau cua
chuong trinh dao tao va hoat dong nghién clru, co s¢ gido duc dai hoc can tién hanh
danh gia toan dién hiéu qua str dung dé dua ra quyét dinh thanh 1y hodc thay thé.

Hoat dong thanh 1y trang thiét bi phai tuan thu nghiém cac quy dinh cua phap
luat vé quan ly TSC, dong thoi bao dam nguyén tic cong khai, minh bach va hiéu
qua trong viéc tai tao ngudn luc cho dau tu moi (B Tai chinh, 2020)[20]. Bén canh
d6, trong bdi canh phat trién bén viing, nhiéu nghién ciru nhin manh vai tro coa tai
sir dung, tai ché va xir 1y thiét bi theo hudng than thién véi méi truong.

Trong diéu kién tac dong manh mé cua KH - CN, viéc thay thé va hién dai
hoéa trang thiét bi can dugc gin vai chién luge nang cap phong thi nghiém, d6i méi

phuong phap day hoc va thuc day nghién ctru lién nganh. OECD (2019b) cho rang,
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hién dai hoda trang thiét bi khong chi 1a van dé k¥ thuat ma con la dong luyc quan
trong dé nang cao niang luc canh tranh va vi thé nghién ctru ciia cac CSGDDH[129].

Tuy nhién, viéc quan Iy thanh 1y, thay thé TTB néu chu yéu cin ¢t vao thoi
gian sir dung, mtc d6 hao mon hoic tinh trang hu hong s& chua phan anh day du su
phu hop cua thiét bi v6i yéu cau DT, NCKH trong diéu kién cong nghé thay doi
nhanh chéng. Bén canh yéu cau tuin thi phap luit vé& quan Iy tai san cong, cac
quyét dinh xir 1y thiét bi can duoc xem xét trong mdi quan hé véi tinh trang k¥
thuat, nhu cau st dung thuc té, kha nang tiép tuc khai thac va dinh hudéng phat trién
ciia CSGDPH. Vi vay, luin 4n tiép can thanh 1y, thay thé va hién dai héa TTB nhu
mot ndi dung quan 1y gin véi vong doi tai san va yéu cdu nang cao hiéu qua st
dung nguon luc, thay vi chi 1 hoat dong xir 1y tai san khi hét thoi gian st dung.

2.1.4.6. Pdm bdo chit lwong va dinh gid hi¢u qud sir dung trang thiét bi

Pam béo chat luong va danh gia hiéu qua sir dung TTB 1a khau tong hop, c6
vai tro phan hoi va diéu chinh toan bd chu trinh quan 1y. Noi dung nay nhim xac
dinh mirc do phu hop, hi€u qua va tac dong cua trang thiét bi d6i véi hoat dong BT
va NCKH. Viéc danh gia can duoc thue hién trén co s& hé théng tiéu chi khoa hoc,
két hop gitra dinh tinh va dinh luong.

Céc tiéu chi danh gia bao gom: mirc d6 dap ung chuan chuong trinh dao tao
va chuan dau ra; mtc dong gbp cua thiét bj vao cac san pham khoa hoc nhu bai bao,
dé tai, sang ché va san phém cong nghé; ty 1€ khai thac thuc té so véi cong suit thiét
ké; hiéu qua tai chinh va chi phi vong doi thiét bi; ciing nhu mic d6 hai 1ong cia
nguoi st dung. Theo cdc md hinh quan 1y chét luong tong thé nhu TQM hodc chu
trinh PDCA, hoat dong danh gia can duogc tién hanh thuong xuyén, co hé théng va
sit dung 1am cdn ct cho viéc diéu chinh hoach dinh nhu cau va ké hoach dau tu
(Deming, 1986)[80].

Céch tiép can nay gbép phan hinh thanh hé thdng quan Iy TTB mang tinh chu
trinh, lién tuc va huéng dén cai tién khong ngimg, qua d6 nang cao hiéu qua st
dung ngudn lyc va chit lvong DT, NCKH tai cac CSGDPH cong lap.

Mic du cac cach tiép can quan 1y chat luong va cai tién lién tuc da khang

dinh vai trd cta kiém tra, danh gia, song viéc danh gia TTB néu chi dwa trén tinh
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trang tai san, muac do tuan thu quy trinh va cac chi ti€u khai thac riéng 1¢ s€ chua
phan anh day du hiéu qua quan 1y trong mdi quan hé véi muc tiéu DT, NCKH. Tuy
nhién, hiéu qua sitr dung TTB ciing khong thé duoc dong nhét truc tiép voi két qua
DT, NCKH, boi cac két qua nay con phu thude vao nhiéu yéu t6 khac. Trén co s
do, luan an tiép can danh gia hiéu qua sir dung TTB theo hudng két hop tinh trang
va murc d6 khai thac, hiéu qua sir dung ngudn luc va kha ning dap tmg yéu cau DT,
NCKH; dong thoi nhdn manh vai tro cua thong tin danh gia trong viéc diéu chinh
hoat dong quan 1y & cac khau tiép theo.

2.1.5. Nhan t6 anh hwéng dén quan ly trang thiét bi gin véi dao tao va
nghién ciru khoa hoc tai co s& gido duc dai hoc cong 1ap

Quan ly TTB phuc vu DT va NCKH tai cac CSGDDPH cong 1ap 1a mdt noi
dung quan trong cta quan 1y TSC, dong thoi 1a bo phan céu thanh cta quan tri dai
hoc hién dai. Theo cach tiép can quan 1y tai san cong, hiéu qua quan 1y phu thudc
vao chit luong thé ché, hé thong thong tin, ning luc quan tri va co ché giam sat
(OECD, 2015b [125]; IFAC, 2013 [95]). Trong khi dé, cac nghién ciru vé quan tri
dai hoc nhan manh vai trd cta chién luoc phat trién, murc dd tu chu va ciu tric to
chtrc trong phan bo va khai thac ngudn luc (Salmi, 2009 [141]; OECD, 2017 [127]).
Bén canh d6, thong qua tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan & Chuong
1, luan 4n d nhan dién sau nhom nhén t6 duoc cac tac gia dé cap dén trong nhiing
bbi canh va pham vi nghién ciru khac nhau.

Tuy nhién, cac cach tiép can va két qua nghién ciru néu trén chua hoan toan
théng nhét vé pham vi, cach phan loai va mtrc d0 cu thé hoa cac nhan t6 anh huong
dén quan Iy TTB gin véi DT va NCKH tai CSGDPH cong lap. Vi viy, trén co s&
ké thira cac két qua nghién ctu trude, két hop véi dic diém quan ly TSC va md hinh
t6 chic cuia CSGDDH cong lap, luan an hé théng héa va cu thé hoa thanh tam nhan
t6 anh huong, duoc phan thanh hai nhém theo pham vi hinh thanh va mutc do chu
dong kiém soat cta chil thé quan 1y. Trong d6, nim nhan t6 chi quan phan anh
nhirng diéu kién thudc ndi bd CSGDDPH, c6 thé duoc tac dong, diéu chinh thong
qua hoat dong quan tri va t6 chuc thuc hién; ba nhén t6 khach quan phan anh nhiing

diéu kién thuoc méi truong thé ché, co ché giam sat va bdi canh bén ngoai ma
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CSGDDH phai tuan tha hodc thich tng. Cach phan loai ndy nhim 1am 13 co s&

phan tich cac diéu kién anh huong dén quan Iy TTB, dong thoi tao cin ¢t nhan dién

va 1y giai nhimg han ché, nguyén nhén trong thuc tién quan 1y tai PHQGHN.
2.1.5.1. Nhém nhan té chii quan

Thir nhat, hé thong CSDL, théng tin vé TTB tqi cdc co sé GDPH céng ldp

Heé thdng co s& dir liéu (CSDL) va thong tin quan 1y tai san 1a nén tang cua
quan Iy TSC hién dai. OECD (2015b)[125] cho rang quan tri ngan sach va tai san
hiéu qua doi hoi hé thong thong tin diy du, minh bach va cap nhat. IFAC (2013)[95]
va IPSASB (2017)[96] ciing nhan manh yéu cau quan 1y tai san theo vong doi (asset
lifecycle management), trong d6 vi¢c ghi nhan, theo doi va cap nhat bién dong tai san
¢6 ¥ nghia quyét dinh ddi v6i hiéu qua khai thac va kiém soét chi phi.

Trong linh vyc gido duc dai hoc, quan 1y co s¢ vat chit — thiét bj dya trén dit
liéu gitip nang cao hiéu suét sir dung, han ché dau tu tring lap va ting cudng minh
bach (Alexander, 2013)[58].

Co s dir liéu vé TTB tai cac CSGDPH cong 1ap can thong nhat, diy du, cap
nhat va bao quat hét trang thiét bi, voi vi tri 1a ngu@m lyc quan trong. Pé dat duge
muc tiéu nay, can cb qué trinh theo do1i, quan ly, hach toan va ké khai dang ky bién
dong vé TTB vao CSDL cuia cac tai cac CSGDDH cong lap cing voi viée tmg dung
CNTT hién dai trong qua trinh cap nhat, quan ly thong tin trong CSDL.

Néu kho dir liéu vé TTB tai cac CSGDPH cong lap tuong d6i day du, duoc
cap nhat thudng xuyén, lién tuc thi s& hd tro rat tot cho cong tac quan ly. Hé thong
thong tin quan 1y dugc xay dung hoan thién s& gitip viéc quan 1y TTB sat sao, day du
va chinh x4c. Thong qua hé théng CSDL thong tin vé TTB tai CSGDDPH cong lap,
TTB sé& duogc kiém soét chit ché. Co quan quan 1y tai san, co quan quan 1y ngan sach
s& nam bat kip thoi tinh trang cia tai san dé thuc hién cac bién phép, nghiép vu quan
Iy, cling nhu chuan bi ngudn tai chinh cho duy tu, bao dudng tai san hodc dau tu, xay
dung, mua sim méi trong trudng hop can thiét.

Dé c6 dugce ngudn thong tin chat lwong cao nham cung cip kip thoi, day du,
Nha nudc phai tién hanh xdy dung hé théng thong tin théng nhat tir trén xudng.
Nguoc lai, ban than cac CSGDDH cong 1ap can phai theo ddi va cap nhat thuong
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xuyén tinh hinh tai san ctia don vi minh, tuan tha nghiém tac ché d6 diang ky va bao
cdo tai san cua co quan cép trén dé dam bao CSDL vé TTB duoc chinh xac, kip thot
va day du.

Thir hai, cdp quan 1y va quy mé tai chinh cia co' sé GDDH céng ldp

Quy mo tai chinh va muc do ty chii 1a nhitng yéu t6 quan trong chi phdi ning
lrc dau tu va khai thac trang thiét bi. Theo 1y thuyét kinh té vé quy md, t6 chirc c6
quy md 16n c6 thé dat dugc 1oi thé kinh té nho phan bo chi phi ¢d dinh hiéu qua hon
(Pindyck & Rubinfeld, 2018)[135].

Trong GDDPH, mutc do tu chu tai chinh c6 mbi quan h¢ chdt ché vadi kha nang
dau tu CSVC va TTB nghién ctru (Johnstone, 2004[106]; Salmi, 2009[141]). OECD
(2017) ciing chi ra rang phan cap va ty cha cao thudng di kém véi yéu cau nang cao
trach nhiém giai trinh trong quan 1y ngudn luc[127].

Thong qua quan 1y tai chinh, cac CSGDDH cdng 1ap sé€ tuan theo cac quy dinh
khac nhau cin ct vao quy mo, cip quan 1y, tir d6 quyét dinh dén viéc xay dung quy
ché chi tiéu noi bo cia CSGDPH cong 1ap. Quy md mdi CSGDPH cong lap sé anh
hudng td1 muc chi tiéu ctia co s6 GDPH cong 1ap. Nhitng CSGDDH cong 1ap ¢6 quy
mo 16n, d& dang trong dau tu nang cip va str dung cac thiét bi mot cach hidu qua, tiét
kiém. Tuy nhién, quy mé 1én va bd may quan 1y cong kénh c6 thé dan téi viéc kém
linh hoat va ton kém trong cach thirc quan Iy TTB. Mot s6 CSGDPH cong 1ap c6 quy
mo nho lai ¢o 1gi thé hon trong viéc dé& dang thich Gng voi nhitng thay d6i vé chinh
sach hodc nhu cau cua thi truong, nhung khoé co thé trang bi dugc nhirng thiét bi hién
dai. Vi vay, mdi CSGDPH cong 1ap can cin clr vao quy md tai chinh ctia minh dé
thiét 1ap hé thong quan 1y tai san ndi bd phu hop, trong d6 dic biét luu y dén hoat
dong dau tu, mua sam tai san dam bao dau tu hop 1y va khai thac t6i da hi¢u qua,
tranh dau tu dan trai va khong sat nhu cau thyc tién.

Thir ba, chién lwoc phdt trién cia cdc co sé GDPH céng ldp

Theo Chandler (1962), cau tric t6 chirc va hé thong quan 1y phai phu hop véi
chién lugc phat trién (“structure follows strategy”)[75]. Trong quan tri dai hoc,
chién luoc phat trién dinh hudng uu tién dau tu, phan bo nguén luc va xac dinh linh

vuc mili nhon (Salmi, 2009[141]; World Bank, 2018)[154].
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Ly thuyét ngudn luc (resource-based view) cho ring tai san hitu hinh, bao
g@)m trang thiét bi, c6 thé tao loi thé canh tranh néu duge dau tu va khai thac phu
hop véi chién luge to chic (Barney, 1991)[68]. Pdi voi cac dai hoc dinh hudng
nghién ctru, hé thng phong thi nghiém va thiét bi hién dai 1a diéu kién tién quyét dé
nang cao nang luc NCKH va bPMST (Altbach & Salmi, 2011)[61].

Chién luge phat trién 13 dinh hudng dai han c6 ¥ nghia nén tang, chi phdi
toan bd hoat dong quan tri cita CSGDDH cong 1ap, trong do c6 cong tic quan 1y
trang thiét bi gan vdi BT va NCKH. Mdi co s GDPH cong lap, tiy thudc vao st
mang, tam nhin, muc tiéu wvu tién va vi thé trong h¢ théng GDDH, s& theo dudi
nhirg mo hinh phat trién khac nhau, nhu dinh huéng dio tao tng dung, nghién ctru
— d6i mai sang tao, hay mo hinh dai hoc da Iinh vuc, dai hoc nghién ctru.

Chién lugc phat trién tac dong truc tiép dén ndi dung, quy mé, co cau va
phuong thirc quan 1y trang thiét bi. Mgt la, chién lugc phat trién 1a cin cir xac dinh
nhu cau dau tu TTB trong dai han, bao gém viéc lua chon linh vuc wu tién dau tu,
muc do hién dai hoa, cling nhu su can doi gitta TTB phuc vu BT va TTB phuc vu
NCKH. Nhiing co s¢ GDDH cong 1ap dinh hudng tré thanh dai hoc nghién ctru sé
¢6 nhu cau dau tu manh vao hé théng phong thi nghiém, thiét bi nghién ctru chuyén
sau, trong khi cac co s& dinh hudéng dao tao ing dung s€ uu tién cac thiét bi thuc
hanh, mo phong va gan voi thuc tién nghé nghiép.

Hai 13, chién lugc phét trién chi phdi phuong thirc t6 chtrc va van hanh hé
théng quan 1y TTB. Khi chién luoc phat trién dugc xac dinh rd rang va 6n dinh,
cong tac quan Iy TTB co diéu kién duoc xay dung theo hudng dai han, c6 tinh ké
thira va dé)ng bd, tir khau hoach dinh nhu cau, du tu, khai thac dén bao tri va thanh
ly. Nguoc lai, néu chién lugc phat trién thiéu rd rang hodc thuong xuyén diéu chinh,
hoat dong quéan 1y trang thiét bi dé roi vao tinh trang manh min, ngan han, thiéu
tinh lién két, din dén dau tu dan trai, tring lip hodc khong ph hop véi nhu ciu sir
dung thuc té.

Ba 1, chién luoc phat trién anh huéng dén mirc do uu tién va huy dong ngudn
luc cho trang thiét bi. Trong diéu kién nguén luc tai chinh con han ché, viéc xac dinh

& cac muc tiéu chién luge giup nha trudng tap trung dau tu trang thiét bi cho cac
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nganh, linh vuc mii nhon, tranh dau tu theo phong trao hodc chay theo cac chuin
muc hinh thurc. Déng thoi, chién luge phat trién rd rang cling tao diéu kién thuan loi
cho viéc huy dong cic ngudn luc ngoai ngan sach, nhu hop tic véi doanh nghiép,
vién nghién ctru, du 4n quéc té, tir d6 da dang hoa ngudn von dau tu trang thiét bi.

Bon la, chién lugc phat trién tac dong dén mo hinh quan tri va muc do hién
dai hoa cong tac quan 1y trang thiét bi. Cic CSGDDH cong 1ap theo dudi chién lugc
phat trién bén vilng, HNQT va ty chu cao thudng c6 xu huéng ap dung cic mo hinh
quan 1y tai san hién dai, dua trén cong nghé sb, quan 1y theo vong doi thiét bi va
quan tri dua trén dit liéu. Piéu nay gop phan ning cao tinh minh bach, trach nhiém
gidi trinh va hi€u qua st dung TTB.

Nhu vay, chién luoc phat trién khong chi 1a dinh hudng chung cho hoat dong
ctia CSGDPH cong 1ap, ma con 1a nhan t6 mang tinh quyét dinh dinh hudéng va
diéu phoi toan bo qua trinh quan 1y trang thiét bi. Viéc xay dung va thyc hién chién
lugc phét trién rd rang, dai han va phu hop 1a diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu
qua quan ly trang thiét bi, gop phﬁn thuc hién thanh cong cac muc ti€u dao tao va
nghién ctru khoa hoc cua co s¢ gido duc dai hoc cong lap.

Thir tu, ¥ thire sir dung trang thiét bi & cdc CSGDPH céng ldp

Hiéu qua quan 1y TSC khong chi phy thudc vao co ché chinh sich ma con
phu thudc vao vin héa to chirc va ¥ thic trach nhiém cua nguoi stt dung (Hood,
1991[94]; Schein, 2010[142]). IFAC (2013) nhan manh dao dirc cong vu va trach
nhiém giai trinh 13 yéu t6 cbt 16i trong quan trj tai san cong[95].

Trong bdi canh tai san cong mang tinh “phi s& hitu c4 nhan”, néu thiéu co
ché khuyén khich va giam sat phu hop, nguy co sit dung lang phi hodc sai muc dich
c6 thé gia ting.

Y thirc str dung trang thiét bi cta doi ngii can bg, cong chirc, vién chire truc
tiép quan 1y, van hanh thiét bi ciing nhu cua cac ddi twong thy hudng truc tiép nhu
giang vién, sinh vién va nha nghién ctru 14 mot trong nhitng nhan t5 mang tinh nén
tang, c6 tac dong 16n va 1au dai dén hiéu qua quan 1y trang thiét bi tai cic CSGDPH
cong lap. Y thirc nay thé hién & mirc d6 tuan thil cac quy dinh phap luat, quy ché noi

b, quy trinh k¥ thuat trong qua trinh khai thac, st dung, bio quéan va béo tri thiét bi.
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Trong thyc tién quan 1y, cing mot hé thdng co ché, chinh sach va quy dinh,
nhung hiéu qué thyuc hién c6 thé khic nhau dang ké tiiy thudc vao nhan thirc, thai do
va trach nhiém cua nguoi quan 1y va nguoi st dung. Khi doi ngii can b quan 1y va
ngudi stir dung cd y thirc cao vé viée bao toan va phat huy gia tri ciia tai san cong, Cac
quyét dinh quan 1y duoc trién khai dong bo, han ché tinh trang sir dung sai muc dich,
lang phi, hu hong hodc thit thoat trang thiét bi. Nguoc lai, néu y thirc tuan thu thap,
co ché quan 1y du duoc thiét ké chat ché ciing khé phat huy hiéu qua, din dén tinh
trang thiét bi xuéng cip nhanh, chi phi bao tri ting cao va hiéu suat khai thac thap.

Y thire str dung trang thiét bi khong phai 12 yéu td hinh thanh mét cach tu
phat, ma chiu su chi phéi cua nhiéu yéu t6 nhu trinh d6 nhéan thic phap luat, vin
hoa t6 chic, co ché khuyén khich — ché tai, cling nhu cong tac tuyén truyén, gido
duc va dao tao trong ndi b nha truong. Trong bdi canh tai san cong mang tinh “phi
so hitu ca nhan”, tim 1y coi nhe trach nhiém, sir dung theo théi quen hodc thiéu y
thirc bao quan d& nay sinh néu khong ¢ céc bién phap quan 1y va gido duc phu hop.
Do d6, viéc nang cao ¥ thirc sir dung trang thiét bi can dugc dit trong tong thé cac
giai phap quan tri, bao gdm hoan thién quy ché sir dung, ting cudng dio tao, gin
trach nhi¢m st dung vdi danh gia thi dua, khen thudong va xir 1y vi pham.

Nhu viy, ¥ thirc sir dung trang thiét bi vira 1 diéu kién tién quyét, vira 1a két
qua cua qua trinh quan 1y. Viéc nang cao nhan thuc va trach nhi€ém cua can by quan
1y va nguoi sir dung khong chi gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y trang
thiét bi, ma con tao dung van hoa str dung tai san cong tiét kiém, hiéu qua va bén
vitng trong cac co s6 GDDH cong lap.

Thir nim, t6 chirc b mdy qudn Iy trang thiét bi tai cdc co sé GDPH céng ldp

Theo Mintzberg (1983), cdu tric t6 chirc anh hudng truc tiép dén hiéu qua
phéi hop va thuc thi nhiém vu. Pollitt va Bouckaert (2017) cho rang phan cong chirc
nang rd rang va co ché trach nhiém giai trinh minh bach 1a diéu kién nang cao hiéu
luc quén 1y trong khu vuc cong.

T6 chirc bd may quan 1y 1a nhan té c6 anh hudng mang tinh cau trac dén hiéu
qua quan ly trang thiét bi tai cic CSGDDH cong lap. Bo may quan 1y trang thiét bi

khong chi bao gdm don vi chuyén trach quan 1y tai san, ma con 13 téng thé cac bd
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phan chirc nang nhu phong ké hoach — tai chinh, phong dao tao, phong khoa hoc va
cong ngh¢, cac khoa, b mon va don vi sir dung truc tiép. Céc bo phan nay co mbi
quan hé tuong tac chat ché, cung tham gia vao cac khau cua chu trinh quan 1y TTB
tir hoach dinh nhu cau, dau tu, phan bo, st dung, bao tri dén thanh ly.

Hiéu qua cta co ché quan 1y trang thiét bi phy thudc 16n vao mic do rd rang
trong phan coéng chirc ning, nhiém vu, quyén han va trach nhiém giita cac bd phan
trong bd may quan ly. Khi chirc nang, thim quyén duoc xac dinh minh bach, quy
trinh phéi hop dugce chuin héa, cic quyét dinh quan 1y trang thiét bi s& duoc trién
khai thong nhét, kip thoi va giam thiéu xung dot trong qua trinh thuc hién. Nguoc
lai, sy chong chéo vé chirc ning, thiéu co ché phdi hop hodc ning luc han ché cua
mot bo phan trong bd may quan 1y c¢6 thé lam gian doan chudi quan 1y, anh huong
tiéu cuc dén hiéu qua chung cua toan hé thong.

Bén canh d9, to chitc bd may quan 1y trang thiét bi con chiu tac dong ctia qua
trinh d6i méi quan tri dai hoc va cai cach khu vuc cong. Trong bdi canh céc co s6
GDPH cong lap ting budc thuc hién ty chu, yéu cau ddi voi bd may quan 1y trang
thiét bi ngdy cang cao, doi hoi su tinh gon, chuyén nghiép va c6 kha ning thich tmg
v6i cac phuong thirc quan 1y hién dai. Viéc sip xép, kién toan bd may theo hudng
giam tdng nic trung gian, ting cudng phan cap gan voi trach nhiém giai trinh va
nang cao nang luc phéi hop lién nganh 1a diéu kién quan trong dé nang cao hiéu qua
quan 1y trang thiét bi.

Do d6, viéc hoan thién t6 chic bd mdy quan ly trang thiét bi tai cac
CSGDDH cong lap khong chi 14 yéu cau vé mit hanh chinh, ma con 1a giai phap
mang tinh chién lugc nham nang cao hiéu luc thyc thi co ché quan ly, tdi wu hoa
viéc sir dung trang thiét bi va gép phan thuc hién hiéu qua cac muc tiéu dao tao va
nghién ctru khoa hoc ctia nha truong.

2.1.5.2. Nhém nhan t6 khdch quan

Thit nhdt, mirc dé phit hop ciia hé théng van ban phdp ludt, chinh sdch va
ché do quan Iy trang thiét bi

Theo 1y thuyét thé ché, cac quy dinh phap luat dinh hinh hanh vi t6 chiic va
hiéu qua str dung ngudn luc (North, 1990)[123]. OECD (2015b)[125] va World
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Bank (2016)[153] khing dinh rang khung phéap 1y rd rang, 6n dinh 13 diéu kién bit
budc dé quan 1y TSC hiéu qua.

Hé thdng van ban QPPL, chinh sach va ché d6 quan 1y trang thiét bi giir vai
trd nén tang, tao hanh lang phap 1y cho toan bo hoat dong quan 1y, khai thac va st
dung trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc tai cac co s& gido duc
dai hoc cong 1ap. Pay 1a nhan té khach quan c6 anh hudng truc tiép dén hiéu lyc va
hiéu qua quan 1y trang thiét bi trong toan hé théng GDDH.

Mot hé théng chinh sach, ché do quan ly trang thiét bi dugc xay dung déng b0,
thdng nhat, rd rang va phu hop véi thuc tién sé gitp cac co s6 GDPH cong 1ap chi
dong hon trong viéc dau tu, mua sim, st dung, bdo tri, thanh 1y va khai thac trang
thiét bi, qua d6 nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc tai chinh cong, han ché tinh
trang lang phi, that thoat, tham 6 va tiéu cuc. Nguoc lai, néu hé théng van ban phap
luat thiéu déng bo, chéng chéo, thiéu tinh 6n dinh hoic khong theo kip yéu cau doi
méi gido duc dai hoc va phat trién khoa hoc — cong nghé thi s& gdy khé khian, tham
chi can trd hoat dong quén 1y trang thiét bi tai cac co so GDPH cong lap.

Bén canh d6, tinh thong thoang, linh hoat cta co ché chinh sach ciing 13 yéu
to quan trong, dic bi¢t trong bdi canh cac CSGDPH cong 1ap dang déy manh tu chu
dai hoc, gan DT v6i NCKH va chuyén giao cong nghé. Do vay, viéc xdy dung va
hoan thién hé théng chinh sach quan ly trang thiét bi can duge tién hanh mot cach
than trong, kip thoi va cé chat luong, bao dam tinh kha thi, sat véi thuc tién hoat
dong BT va NCKH, gbp phﬁn thuc hién hiéu qua cac muc ti€u phat trién GDPH va
phat trién kinh té — xa hoi cua dat nudc.

Thir hai, hoat déng thanh tra, kiém tra trong quan 1y trang thiét bi

Theo 1y thuyét trach nhiém giai trinh, co ché giam sat doc lap gitp han ché
sai pham va nang cao hi€u qua quan ly cong (Bovens, 2007)[70]. OECD (2015b)
nhan manh vai tro cta kiém tra, kiém toan trong kiém soat tai san cong va ngin
sach nha nudc[125].

Hoat dong thanh tra, kiém tra 14 cong cu quan trong ctia Nha nudc nhim bao
dam viéc quan 1y, st dung trang thiét bi tai cic CSGDPH cong 1ap tudn tha dung quy

dinh cua phap luat va dat hi€u qua. Thanh tra, kiém tra duoc thuc hién khong chi dbi
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v6i cac CSGDPH cong lap truc tiép quan 1y, str dung trang thiét bi ma con dbi véi
cac co quan chu quan cap trén trong viée thyc hién chic ning quan Iy nha nude.

Thong qua hoat dong thanh tra, kiém tra, cac sai pham trong quan 1y va sir
dung TTB nhu sir dung sai muc dich, lang phi, that thoat hodc tham 6 c6 thé duoc
phat hién, ngan chan va xir 1y kip thoi. Pong thoi, két qua thanh tra, kiém tra con
cung cip co sé thyc tién dé co quan nha nudc ¢ thaim quyén diéu chinh, bo sung va
hoan thién cac co ché, chinh sach, ché do quan 1y trang thiét bi cho phu hop véi yéu
cau thyc tién va su phat trién ctia gido duc dai hoc.

Néu hoat dong thanh tra, kiém tra duoc thue hién thuong xuyén, khach quan,
minh bach va c6 tinh rin de cao thi s& gop phan nang cao y thirc chip hanh phéap
luat cua cac co s GDDPH cong lap, qua dé nang cao hi¢u luc va hiéu qua quan ly
trang thiét bi gin voi BT va NCKH.

Thir ba, cdc nhan té khach quan khac nhw thién tai, bat én chinh tri va tac
déng ciia yéu t6 quéc té

T6 chirc hoat dong trong méi truong kinh té, chinh tri va cong nghé ludn
bién dong (Scott, 2008)[143]. Khung hoang kinh té, dich bénh hoic bién dong cong
nghé co thé lam gian doan hoat dong dau tu va bao tri CSVC (World Bank,
2020a[155]; OECD, 2019a [129]). Pay la nhiing yéu t6 nim ngoai tim kiém soat
tryc tiép cuia chil thé quan 1y nhung c6 thé tic dong manh mé dén hiéu qua quan 1y
trang thiét bi.

Trong diéu kién xay ra thién tai, dich bénh hoic khing hoang, uu tién hang
dau thuong 13 cong tac phong, chong va khic phuc hau qua, khién cho viéc tudn thu
day du cac quy trinh, quy dinh quan 1y trang thiét bi c6 thé bi gian doan hodc xem
nhe. Tuong tu, chién tranh hodc bt on chinh tri c6 thé 1am suy giam nguén luc tai
chinh, gian doan hoat dong DT va NCKH, tir d6 anh huong tiéu cuc dén cong tac
quan 1y va sir dung trang thiét bi.

Ngoai ra, qua trinh hoi nhap qudc té, bién dong kinh té toan cau, su thay doi
nhanh chéng cua khoa hoc — cong nghé ciing dit ra yéu cdu méi ddi véi quan Iy
trang thiét bi tai cac co s GDDH cong lap. Néu khong kip thoi thich ting, cic co sé
gido duc dai hoc c6 thé gip kho khin trong viée ddu tu va khai thac hiéu qua trang

thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.
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Biang 2.2: Tong hop cac nhin té anh hwéong dén quan ly trang thiét bi gan véi

PT va NCKH tai CSGDPH cong lap

Nhém
nhan
to

Nhén t6 cu
the

Co'so'ly
thuyet

Noi dung tac dong dén
quan ly trang thiét bi

Tai liéu tham
khao tiéu bi¢u

Chu
quan

Hé thong co
so dir liéu
va théng tin
quan Iy
trang thiét bi

Quan ly tai
san  cong;
Quan ly
vong doi tai
san

B4ao dam minh bach, cap
nhat bién dong tai san; ho
tro ra quyét dinh dau tu,
bdo tri, thanh ly; nang cao
hi¢u qua st dung

OECD (2015b);
IFAC (2013);
IPSASB
(2017);
Alexander
(2013)

Quy moé tai
chinh, cap
quan ly va
muc do tu
chu

Kinh té hoc
vé quy md;
Tu chu dai
hoc

Anh huong dén ning luc
dau tu, kha ning huy dong
va phan bd nguon luc;
quyét dinh mutrc d6 hién dai
hoa trang thiét bi

Johnstone
(2004);  Salmi
(2009); OECD
(2017)

Chién luoc
phat  trién
cia co sO
GDPH

Ly
chién
Ly
ngudn
(RBV)

thuyeét
luoc;
thuyét
luc

Pinh huéng wu tién dau tu;
xac dinh co cdu thiét bi
phuc vu dao tao va nghién
ctru; bao dam tinh dong bod
va dai han

Chandler

(1962); Barney
(1991); Altbach
& Salmi (2011)

Y thic va
van hoa su
dung trang
thiét bi

Quan tri
cong  moi;
Van hoéa tb
churc

Anh huong dén mic do
tuan thu quy dinh, bao quan
tai san, han ché lang phi va
that thodt

Hood (1991);
Schein  (2010);
IFAC (2013)

T6 chic bod
may quan ly
ndi bo

Ly thuyét
cAu trac to
chirc; Cai
cach khu
vuc cong

Tac dong dén phan cong
trach nhiém, phdi hop lién
don v1 va hiéu luc thuc thi
trong quén 1y trang thiét b

Mintzberg
(1983); Pollitt
&  Bouckaert
(2017)

Khéach
guan

Hé  théng
phap ludt va
chinh sach

Ly  thuyét

thé ché

Tao hanh lang phap ly, quy
dinh nguyén tic quan ly,
cong khai, minh bach va
trach nhiém giai trinh

North  (1990);
OECD (2015b)

Thanh tra,
kiém tra va
giam sat

Ly thuyét
trach nhiém
giai trinh

Phét hién, phong ngura sai
pham; nang cao muc do
tuan thu va hi€u qua quan ly

Bovens (2007);
OECD (2015b)

Mo6i  truong
kinh té,
chinh tri va
cong nghé

Ly  thuyét
méi  trudng
to chure

Anh hudng dén nguon luc
dau tu, nhu cau doi mdi,
nang cap va kha nang thich
{g ciia hé thong quén ly

Scott  (2008);
OECD (2019a);
World Bank
(2020a)

Nguon: Tdc gid tong hop tir OECD (2015, 2017, 2019), IFAC (2013), IPSASB
(2017), Salmi (2009), Altbach va Salmi (2011).
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2.1.6. Tiéu chi danh gia quan ly trang thiét bi gin véi dao tao va nghién
ctru khoa hoc tai co s& giao duc dai hoc cong lap

Panh gia quan 1y TTB tai cic CSGDDH cong lap can duge tiép can theo
quan diém quan 1y tai san cong dya trén hiéu qua (performance-based public asset
management) va quan tri dai hoc hién dai. Theo OECD (2015b), quan ly tai san
cong khong chi dimg lai & viéc tuan thu quy dinh phap luit ma phai hudng dén toi
vu hoa gia tri sir dung tai san trong mdi quan hé v6i muc tiéu chién lugc va két qua
dau ra cua t6 chuc. IFAC (2013)[95] va IPSASB (2017)[96] ciing nhan manh yéu
cAu quan 1y tai san theo vong doi (asset lifecycle management), trong d6 viéc lap ké
hoach, dau tu, khai thac, bao tri va thanh 1y phai dugc danh gia trén co s¢ hiéu qua
tong thé va trach nhiém giai trinh.

Trong bdi canh TCPH tai Viét Nam (Qudc hoi, 2018) va yéu cau st dung
TSC tiét kiém, hiéu qua (Qudc hoi, 2017), viéc xay dung hé théng tiéu chi danh gia
quan ly trang thiét bj can bao dam tinh toan dién, dinh luong dugc va gén véi chire
nang cbt 16i ciia nha truong 1a BT va NCKH. Trén co so 1y thuyét va thyc tién, co
thé xac dinh sau nhom tiéu chi chu yéu sau:

Thir nhdt, tiéu chi danh gid céng tac hoach dinh nhu cdu trang thiét bi

Hoach dinh nhu cdu TTB la khau khéi dau cta chu trinh quan 1y, dong vai
trd dinh hudng phan bd ngudn lyc va phét trién hé théng co sd vat chat trong
CSGDPBH. Theo 1y thuyét chién lugc ctua Alfred Chandler (1962), ciu trac va phan
bd ngudn lyc cua t6 chirc phai dugc thiét ké phu hop vé6i chién luoc phat trién dai
han; do d6, viéc hoach dinh TTB can gin chit voi chién luvge DT va NCKH [75].

Bén canh do, tiép can quan 1y cong méi (New Public Management) va céac
khuyén nghi ciia OECD (2015b) nhan manh rang cic quyét dinh dau tu cong can
dua trén bang chimg va dir liéu (evidence-based planning), nham nang cao hiéu qua
stt dung ngudn luc cong [125]. Dong thoi, 1y thuyét 1ap ké hoach theo hé thdng
(systems approach) cling chi ra réng viéc xac dinh nhu cau TTB can duoc thuc hién
trén co s& phan tich dong bd gitra dau vao — qua trinh — dau ra cua hoat dong DT va
nghién cuu [150].

Trén co s& do, viéc danh gia nd1 dung nady can tap trung vao ba khia canh co



86

ban: (i) mirc dd phu hop cua ké hoach voi yéu cau DT va NCKH; (ii) tinh khoa hoc
va kha nang du bao cua ké hoach; va (111)) mrc d§ tham gia cua cac bén lién quan
trong qua trinh xay dung ké hoach. Cac tiéu chi ndy phan anh mirc d6 gan két giira
hoat déng quan Iy TTB véi chién lugc phat trién cta nha trudng, ddng thoi bao dam
tinh kha thi va hiéu qua trong trién khai thuc tién.

Bang 2.3: Tiéu chi va chi tiéu danh gia cong tac hoach dinh nhu ciu TTB

Cong thirc/Phwong phap | Ngudn dir

Tiéu chi Chi tiéu do lwong . o
do lwong licu

Mire do N . \ » | Chuon

h‘f’c ) Ty 16 hoc phin co yéu | (S6 hoc phin c6 yéu chu - 8 o

; . , rin ;
p“u 0’p cau TTB dugc phan anh | TTB trong ké hoach / Tong z
voi  dao £ z A Ké  hoach
. | trong ké hoach s0 hoc phan) x 100%

tao va TTB
nghién | Ty 1& dé tai nghién ctru | (SO dé tai co6 nhu cau TTB K& hoach
ciru khoa | ¢c6 nhu cau TTB duoc | duge phé duyét / Tong sb KH CN.

hoc dua vao ké hoach dé tai) x 100%

e s .. | (S6 thiét bi c6 chirc ning
R de}u r tring 13p trung ldp / Tong sb thiét bi
hodac chong chéo chuc i )
Tinh nang

khoa hogc

va  kha | Cong suét st dung trung

dau tu méi trong ky) X
100%
(SO luot st dung/Tong s6 | Bao céo sir

. .~ Z|thiét bi chuyén sau) x |dung thiétbi
ning dw | binh thiét bi chuyén séu Y ) 8

bio 100%
Muc ti€u cong suat theo (Sé luot st dung thuc té/
ké hoach Sé luot st dung theo ké

hoach) x 100%

o . . .» | (S6 don vi tham gia dé xuat
Ty 1€ don vi tham gia dé N . p ,
Mie  db 44 nhu oA nhu cau / Tong s6 don vi) x
xuat nhu cau

e co 100%

tham gia — . , I i ]

. g, Ty 1& dé xuat c6 thuyét | (S6 thuyét minh/ Tong so | . ., o
cia cac o kién; Bién
bén lién minh de xuat) x 100%

Ho so lay y

ban hop

quan Ty 16 phan hoéi chinh | (S6 luot phan hoi/ Tong sb

thirc sau phé duyét dé xuét duoc phé duyét)

Nguon: Tac gia dé xudat trén co so tiép can quan ly tai san cong va quan tri

dai hoc (OECD, 2015b; Chandler, 1962).
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Thir hai, tiéu chi danh gid céng tac dau tw va mua sam trang thiét bi

PAu tu va mua sim TTB 1a giai doan hién thyc hoa cac quyét dinh chién luoc
thanh tai san cu thé. Theo 1y thuyét quan 1y tai san cong ctia IFAC (2013), hiéu qua
dau tu khong chi dugc do bang chi phi ban diu ma con phu thudc vao kha ning tao
ra gi4 tri sit dung trong sudt vong doi tai san[95].

Ngoai ra, cic nguyén tic quan tri cong cia OECD (2015b) nhin manh cac
tiéu chi cbt 16i nhu minh bach, canh tranh va hiéu qua trong mua sim cong. Tiép
can “value for money” cho rang viéc lua chon cong nghé va nha cung cap can tdi uu
hoa ca chi phi va loi ich dai han, thay vi chi tap trung vao gia mua ban dau [125].

Ly thuyét chi phi giao dich (Transaction Cost Economics) caa Williamson
(1985) ciing cung cip co s& dé danh gia tinh hiéu qua cia quy trinh mua sim thong
qua viéc giam thiéu chi phi giao dich va rai ro hop dong [158].

Trén co s& d6, viéc danh gia cong tic nay can xem xét trén ba phuong dién
chu yéu: (i) mirc do tuan tha quy dinh va tinh minh bach trong quy trinh mua sam;
(ii) hiéu qua lwa chon cong nghé va mirc d6 dap tng yéu cau chuyén mén; va (iii)
tién do va chat luong thuc hién cac géi thau. Nhiing tiéu chi nay khong chi phan
anh ning luc quan tri cia co s gido duc dai hoc ma con 1 co s dé bao dam hiéu
qua dau tu trong dai han.

Bang 2.4. Tiéu chi va chi tiéu danh gia cong tic diu tw va mua sim TTB

Tiéuchi | Chitiéu do lwomg | COM& thuc/Phuongphap o o0 45 ligu
do lwong
Tinh tuan | Ty 1& g6i thau thuc | (S6 goi thau dung quy dinh | Ho so dau thau
thi hién dung quy dinh | / Tong s6 goi thau) x 100%
Mirc d6 minh bach | Panh gia kiém tra ndi bo | Bién ban kiém
(thang Likert) tra
Hiéu qua | Ty 1é thiét bi dap |(S6 thiét bi dat >=|Bién ban
lua chon | Gng yéu cau k¥ thuat | 90%/Tong s thiét bi) x | nghiém thu
cong nghé 100%
Mtrc d§ phu hop v6i | Panh gia chuyén gia Bién ban hoi
xu huéng KH — CN d6ng khoa hoc
Tién  d¢ | Ty 1¢ goi thuau hoan | (S6 g6i thau hoan thanh | Bio cao tién
thwe hién | thanh ding tién 46 | ding han / Tong s6 géi | do
thau) x 100%

Nguon: Tac gia dé xuat trén co so tiep can quan ly tai san cong va quan tri

dai hoc (OECD, 2015b; Williamson, 1985).
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Thir ba, danh gid t6 chirc khai thac va sir dung trang thiét bi

Theo 1y thuyét ngudn lyc (Resource-Based View — RBV) cua Jay Barney
(1991), cac nguén lgc hiru hinh nhu trang thiét bi chi tao ra loi thé canh tranh khi
dugc khai thac hiéu qua trong cac hoat dong cdt 16i cua t6 chirc. Trong bdi canh
gido duc dai hoc, diéu nay dong nghia vé&i viéc thiét bi phai duoc st dung tdi wu
trong dao tao va nghién ctru khoa hoc [68].

Bén canh dé, 1y thuyét hidu qua str dung tai san (asset utilization) ctia IFAC
(2013) nhan manh rang ty 1 sir dung 1a chi bao trung tim phan anh hiéu qua khai
thac tai san cong [95]. Pong thoi, quan diém cia UNESCO cho rang muc do khai
thac thiét bi 1a mot trong nhitng chi s6 quan trong danh gia chit lwong dao tao va
nang lyc nghién ctru cla co s giao duc dai hoc [150].

Do do, cac tiéu chi duoc xay dyng nham phan 4nh mirc d6 khai thac trong dao
tao, nghién ctru va hiéu sudt st dung thiét bi: (1) murc do khai thac trang thiét bi trong
hoat dong dao tao; (i1) murc do phuc vu nghién ctru khoa hoc; va (ii1) hi¢u SuAt sir dung
thiét bi. Cac tiéu chi nay cho phép phan anh ca chiéu rong (pham vi st dung) va chiéu
sau (cudng d6 va hiéu qua sir dung) cua trang thiét bj trong thuc tién.

Bang 2.5. Tiéu chi va chi tiéu danh gia t6 chirc khai thac va sir dung TTB

Tiéuchi | Chi tiéudoluong | Cong thirc/Phwong phap Ngllli(glll du
) | Ty 18 hoc phan sir | (S6 hoc phan c6 sir dung / .
Khai  thac . . ; CTDbT
dung TTB Tong s0 hoc phan) x 100%
trong dao | - . . ,
. So gio thuc | Tong gid thyc hanh / Tong | Bdo cdo dao
a0
’ hanh/SV/nam SV tao
S6 dé tai st dung | Tong so dé tai co sir dung | |
. . Bao cao KH
Khai thac | TTB thiét bi
trong NCKH | S6 cong b6 khoahoc |, , CSDL khoa
. SO bai bao/sang che
lién quan hoc
Hiéu suit sit | Ty 1¢& sir dung thiét | (Gio sir dung thyc té / Gio | Nhat  ky
dung bi kha dung) x 100% thiét bi

Nguon: Tac gia dé xuat trén co so tiép can quan ly tai san cong va quan tri

dai hoc (Barney, 1991; IFAC, 2013).
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Thir tu, danh gid cong tac bao tri, bao dudng va kiém dinh kj thudt

Theo tiéu chuan quan 1y tai san 1SO 55000, bao tri va gidm sat vong doi 1a
yéu t c6t 16i nham tbi wu hoa hidu suat, kéo dai tudi tho va giam chi phi van hanh
cia tai san [97]. Tiép can quan ly vong doi (life-cycle management), IPSASB
(2017) cho rang gia tri cta thiét bi khong chi ndm & giai doan dau tu ma con phu
thudc vao hiéu qua van hanh va bao tri trong sudt qué trinh st dung [96].

Ngoai ra, Iy thuyét quan 1y rui ro (risk management) ciing nhin manh vai tro
cta kiém dinh k¥ thuat trong viéc giam thiéu rui ro an toan va bao dam do tin cay
cua hoat dong nghién ctru, dac biét trong moi truong phong thi nghiém [154].

Trén co s& do, cac tiéu chi danh gia tap trung vao ba ndi dung: (i) mic do
day di va hop 1y cta ké hoach bao tri; (ii) hiéu qua thuc hién cong tac bao tri, bao
dudng; va (iii) muc d6 tuan thu cac quy dinh vé kiém dinh va an toan k¥ thuat. Cac
tiéu chi nay gop phan bao dam tinh lién tuc va hiéu qua trong khai thac thiét bi.

Bang 2.6. Tiéu chi va chi tiéu danh gia bao tri, bao dudng

va kiém dinh k§y thuat

A Cong thirc/Phuong .
Tiéu chi Chi tiéu do lwong ha Nguon dir liéu
phap

Ké hoach | Ty 1& thiét bi c6 ké | (SO thiét bi co ké hoach | |
Ho so k¥ thuat

bao tri hoach bao tri / Tong s6) x 100%
Ty 1& bao tri ding ky | (S6 lan bao tri ding
, , Nhat ky bao tri
Hiéu qua | han han / Tong s0) x 100%
bio tri L (S6 thiét bi hu hong /
Ty 1€ thiét bi hu hong Béo cédo k¥ thuat

Tong s6) x 100%

An toan va | Ty 1¢ thiét bi duoc | (S6 thiét bj kiém dinh /| | L
. ., ) , , HO so kiém dinh
kiém dinh | kiém dinh Tong s0) x 100%

Nguon: Tdc gia dé xudt trén co s6 tiép cdn quan Iy tai san cong va quan tri
dai hoc (IS0, 2014; IPSASB, 2017).
Thit nam, danh gia cong tac thanh 1y, thay thé va hién dai héa trang thiét bi
Theo tiép can quan 1y vong doi tai san caa World Bank (2018), viéc thanh 1y
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va thay thé tai san 1a mot phan khong thé tach roi nhim bao dam hiéu qua tong thé
cua hé théng tai san cong. Viéc duy tri cac thiét b lac hau khong chi lam giam hiéu
suit ma con gia ting chi phi van hanh va co hoi [154].

Bén canh do, 1y thuyét doi méi cong nghé (technology lifecycle) cho rang
céc to chire can lién tuc cap nhat va hién dai hoa cong nghé dé duy tri nang lyc canh
tranh [103]. Trong gido duc dai hoc, diéu nay dic biét quan trong ddi véi cac phong
thi nghiém va hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Do d6, viéc danh gia noi dung nay can xem xét: (i) tinh kip thoi trong xtr 1y
thiét bi lac hau; (11) hi€u qua cua hoat dong tai dau tu; va (111) mtc dd hién dai hoa
hé thdng trang thiét bi. Cac tiéu chi ndy phan anh kha ning thich Gng va d6i moi
clia co s& gido duc dai hoc trong bdi canh phat trién khoa hoc — cong nghé.

Bang 2.7. Tiéu chi va chi tiéu danh gia thanh 1y, thay thé va hién dai héa TTB

A ] Cong thirc/Phwong .
Tiéu chi Chi tiéu do lwong ha Nguon dir li¢u
phap

(S0 thiét bi thanh
Tinh  Kip | Ty 1¢ thiét bi lac hau | ly/thay thé / Tong sb _
_, _ Danh myc tai san
thoi duoc xu ly thict bi lac hau)

x100%

Hi¢u qua|Ty 1¢ tai dau tu tor | (Gidtritéi daute/Gia |
Bao c4o tai chinh

tai diu tw | thanh Iy trj thu hoi) x100%
Mike do g T
Ty 1€ thiét bi hién | (SO thiét bi <5 nam /
hién dai . , , CSDL tai san
he dai Tong s0) x 100%
oa

Nguon: Tdc gia dé xudt trén co s6 tiép cdn quan Iy tai san céng va qudn tri
dai hoc (World Bank, 2018; Johnson & Clack, 2022).
Thit sdu, ddnh gid dam bdo chdt lwong va hiéu qua sir dung trang thiét bi
DPam bao chat lugng va danh gia hiéu qua 1a khau tong hop cua chu trinh
quan 1y. Theo md hinh quan 1y chéat luong tong thé (TQM) va chu trinh PDCA cua
Deming (19860 [80], hoat dong danh gia dong vai trd phan hdi nham cai tién lién
tuc hé théng quan 1y.
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Ngoai ra, cach tiép can “value for money” cia OECD (2015b) nhin manh méi
quan hé giita chi phi dau tur va két qua dau ra [125], trong khi 1y thuyét danh gia hiéu
qué gido duc dai hoc cua Altbach (2015) cho ring co so vat chat, dic biét 1a trang thiét
bi, c6 tac dong truc tiép dén chat luong dao tao va ning luc nghién ctru [60].

Do d6, cac tiéu chi danh gia dugc thiét ké theo huéng phan anh hiéu qua tong
thé dbi vai dao tao, nghién ctru khoa hoc, tai chinh va kha nang cai tién lién tuc.

Bang 2.8. Tiéu chi va chi tiéu danh gia hiéu qua tong thé sir dung trang thiét bj

-~ ) Cong thirc/Phwong .
Tiéu chi Chi tiéu do lwong ] Nguon dir li¢u
phap
Ty 1& SV dat chuan | (S6 SV dat chuan /
, ; Bao cao dao tao
Hiéu qua | k¥ nang thuc hanh Tong s6 SV) x 100%
dao tao Muc do hai long .
_ Khao sat Likert Khao sat SV
nguoi hoc
, , Tong s6 bai bao/sang
Hi¢u qua | SO cong bo khoa hoc v CSDL KH
che

NCKH N R _

So dé tai nghién ctru | Tong so dé tai Bao cao KH
Hiéu qua tai | _ (Tong chi phi / Tong |

) Chi phi/gid st dung . Béao céo tai chinh

chinh gio su dung) x 100%
Cii tién lien | C o

SO cai tién quan 1y SO cai tién/nam Bao cao ndi bo
tuc

Nguon: Tdc gid dé xudt trén co sé tiép cdn quan Iy tai san céng va qudn tri
dai hoc (OECD, 2015b; Altbach, 2015).

Nhu véy, hé tiéu chi danh gia dugc thiét ké bam sat sau noi dung cta chu trinh
quan 1y trang thiét bi, biao dam tinh hé thong, logic va khong chong lan giira cac tiéu
chi. Céch tiép can nay cho phép danh gia toan dién tir khau hoach dinh, dau tu dén
khai thac, bao tri va danh gia hiéu qua, ddng thoi phan anh rd méi lién hé giira quan
ly trang thiét bi v6i chat lwong ddo tao va nghién ciru khoa hoc. Pay ciing 1a co so
quan trong dé dé xuit cac giai phap nang cao hiéu qua quan 1y trang thiét bi tai cac co
sO gido duc dai hoc cong 1ap theo hudng hién dai, minh bach va bén viing.

Toém lai, trong khung phan tich cta luan an, cac ndi dung quan 1y xac dinh
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d6i trong va pham vi nghién ctru; hé théng tiéu chi cung cip cin ctr danh gia mirc
d6 thyc hién va két qua quan 1y; con cac nhan t6 anh huéng goép phan 1y giai nhimng
két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan cua han ché trong qua trinh quan ly TTB.
Theo d6, sau noi dung quan 1y 14 co sé t6 chirc phan tich thyc trang; hé thong tiéu
chi dugc van dung dé xem xét, danh gia tung nd1 dung quan ly; tam nhan td anh
huong duoc sir dung dé phan tich cac diéu kién tac dong va 1y giai nhirg van dé dat
ra tir thyc tién. Sy két hop nay hinh thanh khung phan tich théng nhat, duoc van
dung trong Chuong 3 dé danh gia thuc trang quan Iy TTB gin voi DT va NCKH tai
PHQGHN giai doan 2021-2025, dong thoi 1am co s¢ khoa hoc cho viéc dé xuat cac
giai phap hoan thién cong tac quan 1y dén nam 2030.

2.2. KINH NGHIEM CUA MQT SO CO SO GIAO DUC PAO TAO VE QUAN
LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC

2.2.1. Kinh nghiém ciia mot so co sé gido duc dao tao

Viéc lua chon Pai hoc Hué, Dai hoc Thai Nguyén va DPai hoc Qudc gia
Thanh phé Ho Chi Minh dé nghién ctru kinh nghiém quan 1y TTB gin v6i DT va
NCKH dugc thuyc hién trén co sd cac tiéu chi chu yéu: (i) sy twong dong voi
DHQGHN vé tinh chét co s¢ cong lap, dinh huéng phat trién da nganh, da linh vuc
va thuc hién déng thoi chure nang dao tao, nghién ctru khoa hoc; (i) dac diém to
chtrc gdm nhiéu don vi thanh vién, dat ra yéu cau két hop giita quan 1y thong nhat &
cap dai hoc v6i phan cip, tu cha trong quan Iy va st dung trang thiét bi; (iii) su
khac biét vé mo hinh t6 chic va phuong thirc quan 1y, tao co s ddi chiéu gitta mo
hinh dai hoc ving va dai hoc qudc gia, gitta phan cip quan 1y véi diéu phdi tap
trung, st dung chung ngudn luc; va (iv) kha nang tiép can cac thong tin, tai liéu vé
chién lugc phét trién, co ché quan 1y tai san va hoat dong dau tu, khai thac trang
thiét bi. Trong do, Pai hoc Hué duoc lya chon dé tham khao kinh nghi¢m phan cép
quan 1y gan voi quyén tu chi ciia cac don vi thanh vién; Pai hoc Thai Nguyén cung
cAp trudng hop nghién ctiru vé diéu phdi va khai thac trang thiét bi ding chung trong
md hinh dai hoc vung; Pai hoc Qubc gia Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 mirc d6 tuong
dé)ng cao hon véi Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé vi tri, chiic nang va mo hinh td chic,

dong thoi cung cap kinh nghi¢ém vé quan ly tai san gan voi chuyén doi s6 va huy
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dong ngudn luc. Viée nghién ciru cc trudng hop nay nhdm nhan dién nhitng diém
tuong déng, khéc biét va diéu kién van dung kinh nghiém quén 1y, qua d6 lya chon
cac bai hoc phu hop vé6i dic diém t6 chirc, co ché ty chu va yéu ciu phat trién DT,
NCKH ciia BPHQGHN.

2.2.1.1. Kinh nghiém ciia Pai hoc Hué

Dai hoc Hué (Hue University — HU) dugc thanh 1ap nam 1957, tién than 1a
Vién Pai hoc Hué. Trai qua hon sau thap ky x4y dung va phat trién, Pai hoc Hué da
khang dinh vai trd 13 trung tim BT va NCKH trong diém cta khu vyc mién Trung —
Tay Nguyén va ca nudc. Hién nay, DPai hoc Hué duoc xép trong nhdm nam
CSGDDPH hang dau Viét Nam va thudc nhom 401-450 cac dai hoc hang dau chau
A theo xép hang QS Asia (QS Top Universities, 2024).

CAu trac t6 chire cua Pai hoc Hué gém 9 truong dai hoc thanh vién, 1 truong
truc thude, 3 khoa truc thudc, 1 phan hi€u, cung cac vién, trung tam, va ban chirc
nang. M6 hinh dai hoc da nganh, da linh vuc da giap HU phat huy hiéu qua ngudn
luc trong BT, NCKH va phuc vu cong dong.

Nghi quyét 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 ctia B Chinh tri vé xay dung va
phat trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 khéng dinh
“Xay dung trung tdm gio duc - ddo tao da nganh, da linh vuc, chat luong cao trén
co s& phat trién Pai hoc Hué trd thanh Pai hoc Quéc gia, phan dau nam trong top
300 cac truong dai hoc hang ddu Chau A”. Tir d6, Chinh phu d3 c6 Nghi quyét sb
83/NQ-CP ngay 27/5/2020 ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc
hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 10 thang 12 nim 2019 ciia B6 Chinh trj vé
xay dung va phat trién tinh Thira Thién Hué dén nim 2030, tim nhin dén nim
2045. Mot trong céc chién lugc phat trién Dai hoc Hué giai doan 2021 — 2030, tam
nhin 2045 ban hanh kém theo Nghi quyét s6 75/NQ-HPPH ngay 05 thang 11 nim
2021 ctia Hoi dong Dai hoc d6 1a: “Tién tdi tu chu tai chinh, phat trién co sé vat
chét khang trang, hi¢n dai”, trong do6 tap trung mot s6 du an nhu: “Du an dau tu
ting cuong ning luc co sé vat chat va ha tang CNTT phuc vu chuyén d6i s6”; “Du
an ting cuong co sé vat chat va chong xudng cip cic cong trinh tir ngudn thu hop

phép duoc giit lai dau tu”...



94

V& cong tac quan Iy TTB gin v6i DT va NCKH, Pai hoc Hué c¢6 nhiéu kinh
nghiém dang chu y.

Thir nhdt, Pai hoc Hué thuc hién hoach dinh nhu cau TTB gan véi chién
lugc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin 2045 va muc tiéu trd thanh Pai hoc
Quéc gia. Nhu cau dau tu duoc xac dinh trén co s& quy hoach phét trién nganh dao
tao, dinh huéng nghién ctru trong diém, ké hoach chuyén d6i sb va yéu cau ning
cao nang lyc phong thi nghiém. Cac du an ting cudng co sé vat chat va ha tang
CNTT duoc tich hop trong ké hoach trung han va hang nam.

Thir hai, hoat dong dau tu, mua sdm duoc trién khai theo ding quy dinh
vé quan 1y TSC, bao dam tuan thu quy hoach, tiéu chuén, dinh muc va quy trinh
dy toan ngan sach. Pai hoc Hué ban hanh cac quy dinh théng nhat vé mua sim
tai san nha nudc trong toan hé théng; mot sé trudng thanh vién xdy dung quy
trinh noi bo cu thé vé mua sim, cip phat va quan 1y TTB nham ting tinh chu
dong va minh bach.

Thit ba, trong bdi canh TCPH, PH Hué da thuc hién phan cap phan quyén
manh cho cac don vi thanh vién. Bé Gido duc va Pao tao va PH Hué cho phép cac
truong thanh vién tu quyét dinh dau tu, mua sdm thiét bi, gitp céac khoa, vién co thé
cht déng can ddi ngudn lyc, dap Gng kip thoi nhu cau dao tao — nghién ctru riéng
cia minh. Céc quy ché chi tiéu ndi bd va co ché khoan chi gitip nang cao tinh chi
dong, minh bach trong st dung thiét bi.

Thur tu, cong tac theo doi, théng ké, hach toan va xac dinh hao mon tai san
duoc thuc hién dinh ky. Cac don vi thanh vién thuc hién bao tri, stra chira va kiém
ké theo quy dinh, bdo dam duy tri diéu kién k¥ thuat, an toan van hanh va kéo dai
vong doi thiét bi.

Thir ndm, Viéc xir 1y tai san c6 dinh duoc thuc hién ding quy dinh phéap luat
vé tai san cong. Cac TTB lac hau, Xué)ng cép dugce ra soat dé thanh 1y, thay thé hodc
nang cap trong khudén kho cic du an dau tu trung han, bao dam dong bo véi dinh
huong hién dai hoa CSVC.

Thir sau, Pai hoc Hué gin quan Iy TTB véi co ché kiém soat noi bo, bao céo

dinh ky va cong khai minh bach tai chinh. Hi¢u qua stt dung dugc phan anh thong
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qua mirc 46 dap ung hoat dong DT, NCKH va kha ning huy dong ngudn thu hop
phap dé tai dau tu.

Nho nhimng bién phép trén, DPH Hué di t6i uu héa ngudn lyc va nang cao
hiéu qua sur dung trang thiét bi. Chéng han nhu viéc két hop dau tu co s& vat chét
dong bo véi du an chuyén ddi s6 da cai thién dang ké ning luc quan tri va chat
lugng dao tao nghién ctru. Tuy nhién, mot s6 han ché van tOn tai: co cdu da don vi
c6 thé din dén sy khac biét trong quy trinh ndi bo giita cac khoa, vién. Ngoai ra,
hién PH Hué chua c¢6 mo hinh phan tich chuyén biét dé danh gia truc tiép anh
huong cua quan 1y trang thiét bi ddi véi két qua dao tao va nghién ctu (day la
“khoang trong 1y ludn” dd duoc néu trong cac nghién ctru trude day). Viéc tmg
dung rong rai CNTT dé s6 hoa quan 1y tai san, ciing nhu thiét 1ap bd chi tidu dinh
luong danh gia hiéu qua trang thiét bi, 12 nhimg linh vyc can tiép tuc cai tién.

2.2.1.2. Kinh nghiém ciia Dai hoc Thai Nguyén

Ngay 04/4/1994, Pai hoc Thai Nguyén duogc thanh 1ap theo Nghi dinh sb
31/CP ctia Chinh phu trén co s& sap xép va to chuc lai 04 trudng dai hoc (Truong
bai hoc Su pham Viét Béc, Truong Pai hoc Nong nghiép 3 Bic Thai, Truong Dai
hoc Cong nghiép Thai Nguyén, Truong Pai hoc Y Béc Thai) va Truong Cong nhin
Co Pién Viét Bic trén dia ban thanh phd Thai Nguyén.

Dén nay, Pai hoc Thai Nguyén c6 07 trudng thanh vién (Truong Pai hoc K§
thuat Cong nghi¢p, Truong Pai hoc Su pham, Truong Pai hoc Nong Lam, Truong
bai hoc Y-Duoc, Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh, Trudng Pai hoc
Khoa hoc, Truong Pai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong), 01 Truong Cao
d'fmg; Truong Ngoai ngilt, Khoa Quéc t€, 02 Phan hiéu Pai hoc Thai Nguyén tai dia
phuong, 14 don vi hd trg phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc. Tai cac truomng
dai hoc thanh vién c6 05 vién nghién ctru, 01 Bénh vién thuc hanh tryc thudc
Truong Pai hoc Y - Dugc va cac trung tam thudc truong.

Sau hon ba thap ky kién dinh thyc hién cac dinh huéng cta Chinh phu, cung
v6i viée phat huy loi thé cia mo hinh dai hoc viing trong huy dong va két ni nguon
lyc tir cac truong thanh vién va cac don vi truc thudc, Pai hoc Thai Nguyén da dat

dugc nhitng budce phat trién toan dién. Nha truong tan dung hiu qua cic co ché,
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chinh sach thuan loi, dong thoi khoi ddy tinh than dan chu, doan két, cha dong va
sang tao cua doi ngii vién chuc, nguoi lao dong va nguoi hoc.

Nho d6, Pai hoc Thai Nguyén khong ngiing nang cao nang lyc, tirng budc
dap g tot hon yéu cau vé dao tao ngudn nhan lyc, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé. Nhitng dong gbp nay da hd tro tich cuc cho sy phat trién kinh té —
x3 hoi cua khu vyc Trung du va mién nui Bic Bo ciing nhu ca nudc, dong thoi
khang dinh ngay cang rd nét vi thé va vai trd ctia mot dai hoc ving trong hé théng
gido duc va trong tién trinh cong nghiép héa, hién dai hoa.

Chién luoc phat trién Pai hoc Thai Nguyén giai doan 2021 - 2025 va tam nhin
dén nim 2035 duwoc Hoi dong Pai hoc Thai Nguyén ban hanh tai Nghi quyét sd
51/NQ-HPDPHTN, ngay 21/12/2021; Chién lugc nay duoc diéu chinh, bo sung tai
Nghi quyét s6 95/NQ-HPDHTN ngay 13/12/2023 vé viéc Diéu chinh Chién lugc
phat trién Pai hoc Thai Nguyén dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045. Trén co s
danh gia nhitng két qua da dat duoc, Pai hoc Thai Nguyén dé ra dinh hudng muc tiéu
phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045: “Tao budc chuyén bién cdn ban vé
chat lwong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé ddp iing nhu cau
xd hoi va hoi nhap quéc té, hwong toi mo hinh dai hoc xanh; tdp trung phat trién mét
) nganh dao tqo trong diém, miii nhon dat chuan kiém dinh chat lwong khu vuc va
quoc té; xdy dung va phdt trién tai nguyén gido duc mé dimg chung trong todn
DHTN, gcfn voi mo hinh quan tri dai hoc tién tién dé hién thuc héa tam nhin dén nam
2045 - PHTN ndam trong nhém 500 truong dai hoc hang dau chau A”.

Dé thuc hién dinh huong muc ti€u nay, PHTN da quan tam 16n dén cong tac
quan 1y TTB gén véi dao tao va nghién ciru khoa hoc, cu thé 1a:

Thir nhdt, DH Thai Nguyén thyc hién xac dinh nhu cau trang thiét bi dua trén
chuan dau ra ctia chuong trinh ddo tao, yéu cau nghién ciru cia cdc nhém chuyén
mén, va sb liéu théng ké vé tAn suit, hiéu suit sir dung thiét bj qua cic nam trudc.
Thém vao do, y kién tu van ctia hoi dong khoa hoc cac cap duoc dua vao qua trinh
quyét dinh dau tu. Phuwong phap tiép can khoa hoc nay gitp dau tu c6 trong tAm, tranh
lang phi va dam bao thiét bi dugc st dung diing myc tiéu dio tao — nghién ciru.

Thir hai, DPH Thai Nguyén ap dung mo hinh quan 1y tap trung cho cac trang
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thiét bi c6 gia trj 16n va cac phong thi nghiém trong diém. Ban Quan 1y co s& vat
chit & cép Dai hoc Thai Nguyén chiu trach nhi¢ém 1ap ké hoach dau tu cép truong,
diéu phdi sir dung giita cac don vi thanh vién, giam sat van hanh va dam bao an
toan. M6 hinh nay han ché tinh trang mdi khoa dau tu riéng 1¢ din dén tring lap,
gitip t6i wu hoa chi phi va ning cao hiéu qua chung cta ca hé thong.

Thir ba, thiét bj duoc diéu phdi ding chung trong toan hé thong khi can thiét. Dai
hoc Thai Nguyén trién khai hop tic doanh nghiép khai thic TTB ngoai gid hoc nham
tang hiéu qua sir dung, tao ngudn thu tai dau tu va thic day nghién ciru tmg dung.

Thu tu, PH Thai Nguyén chu trong xay dung doi ngli k¥ thuat vién chuyén
mon cao. Trudng thuong xuyén to chirc cac khoa hudn luyén, dio tao an toan thiét
bi va nang cao k¥ nang van hanh trang thiét bi hién dai. Nho d6, doi ngill nay vua
thue hién tot cong tac bao tri — bao dudng, vira hd tro hiéu qua cho giang vién va
sinh vién trong cac hoat dong thyc hanh, nghién ctru.

Thir nam, thiét bi duge ra soat dinh ky dya trén mirc d0 st dung va hi¢u qua
khai thac. Cac thiét bi kém hiéu qua hoic lac hau dugc dé xuat thay thé trong ké
hoach dau tu trung han.

Thir sau, DPHTN khuyén khich hop tac v6i doanh nghiép trong viéc sir dung
trang thiét bi ngoai gid hoc chinh khoéa. Viéc cho thué va hop tac sir dung thiét bi
mang lai doanh thu tai dau tu, ddng thoi nng cao ning luc van hanh cta can bd ky
thuat va thuc day nghién ctru ing dungl10. M6 hinh nay gitp khai thac toi da cong
suét thiét bi hién co, vira gén két v6i nhu cau thyc tién cta thi truong.

Nhiing kinh nghiém trén cho thay PH Thai Nguyén da nang cao hiéu qua
dau tu bang viéc quan 1y tap trung va phan tich nhu cau chi tiét. Cac bién phap nay
phat huy tot vai trd cia mé hinh dai hoc ving — tao diéu kién chia sé va sir dung
chung trang thiét bi. Tuy nhién, con ton tai mot s6 han ché: nhiing thiét bi gia tri
thép, phan tan & cép khoa ¢6 thé chua duoc quan 1y chat ché, va viéc ung dung h¢
thong CNTT dong bo dé quan 1y dir lidu sir dung thiét bi van & giai doan so khdi.
Dy 1a nhitng diém cén cai tién dé hoan thién hon cong tic quan 1y thiét bi.

2.2.1.3. Kinh nghigm ciia Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh

Pai hoc Qudc gia Thanh phd H5 Chi Minh (PHQG-HCM) dugc thanh lap
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nim 1995 theo quyét dinh cua Chinh pha Viét Nam, v6i dinh huéng phat trién
thanh trung tam dao tao dai hoc, sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc — cong nghé¢ da
nganh, da linh vyc, dat trinh do tién tién va giit vai trd nong ¢t trong hé thdng gido
duc dai hoc qudc gia. V&i quy mo hon 640 ha, hé théng hién gém 7 truong dai hoc
thanh vién, 1 vién nghién ctru, 2 khoa truc thudc va 25 don vi dich vy, khoa hoc —
cong nghé. Mdi nam, don vi ndy dao tao gan 100.000 ngudi hoc, bao gdm sinh vién,
hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh, cung doi ngfi trén 1.500 giang vién ¢ trinh do
tién si trd 1én.

Trong bang xép hang qubc té, Pai hoc Quédc gia Thanh phd H6 Chi Minh
thudng xuyén nam trong nhom 150 co so giao duc dai hoc hang dau chau A va duy
tri vi tri trong nhém 701—750 truong dai hoc tot nhat thé giéi. Khong chi noi bat vé
dao tao, day con 1a mot trung tdm nghién ctru va chuyén giao cong nghé quy mo
16n, véi hon 3.000 hop dong chuyén giao dugc trién khai trong giai doan 2016—
2023, mang lai doanh thu trung binh khoang 250 ty dong mdi nim.

Quyét dinh s6 1331/QD-PHQG ngay 13/09/2023 cta Pai hoc Quéc gia Hb
Chi Minh vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho
Chi Minh giai doan 2021 — 2030 d& dit ra muc tiéu tong quat: “Pén nim 2030,
DPHQG-HCM thudc nhom 100 co sé gido duc dai hoc hang dau chau A, kién tao
dong luc tang truong mai, khong gian phét trién méi, nhanh va bén virng cho ving
bong Nam Bo ndi riéng va cd nudc noi chung thong qua cac hoat dong dao tao
ngudn nhén lyc chit lugng cao, nghién ctru, phat trién va Gmg dung khoa hoc - cong
nghé¢, khéi nghiép va doi moi sang tao, gén két va phuc vu cong déng”.

V& kinh nghiém quén 1y tai san, dic biét 1a trang thiét bi gin voi dao tao va
nghién ctru, PHQG-HCM c¢6 nhiéu diém dang chu y:

Thir nhdt, PHQG-HCM da thiét 1ap mot hé thong quan 1y tai san cong
dong bo va toan dién. Quyén so hitu tai san cua Nha nudc va trach nhiém
quan 1y, str dung cia PHQG-HCM dugc xéac dinh rd rang. Tiép can nay bao
dam moi trang thiét bi duoc dung dung muc dich, tiét kiém va hiéu qua.

Thir hai, quy trinh quan 1y toan dién, tng dung CNTT. Quy trinh quan 1y tai
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san tai DPHQG-HCM bao gdm day du cac bude: dang ky, dinh gia, thong ké, sir
dung, xtr 1y, diéu chuyén va bao cdo dinh ky. Pic biét, cong tac nay duogc tich hop
v6i ung dung cong nghé théng tin va chuyén doi s6 — s6 hoa dir liéu tai san, diéu
nay nang cao tinh chinh xac, kip thoi va minh bach trong theo ddi tai san. Viéc sb
héa giup Ban quan 1y tai san dé dang gidm sat trang thai k¥ thuat va vong doi cua
trang thiét bi toan hé thong.

Thir ba, huy dong ngudn von ngoai ngan sach. Bén canh ngudn ngan sach nha
nude, PHQG-HCM khuyén khich cac don vi thanh vién huy dong vén hop phap khac
(hop tac quéc té, chuyén giao cong nghé, tai tro) dé dau tu trang thiét bi, nhat 13 phuc
vu nghién ctru khoa hoc, doi méi sang tao. Nho vay, truong c6 thém nguf)n luc da
dang dé hién dai hoa thiét bi ma khong phu thudc hoan toan vao ngan sach.

Thir tir, lién két chat ché v6i quan 1y tai chinh. Quan 1y tai san tai PHQG-
HCM duoc thuc hién déng bd voi quan ly tai chinh. Truong chu trong 1ap du toan
chinh xac, kiém soat chi va quyét toan chit ch&, wu tién tip trung ngudn luc cho cac
phong thi nghiém trong diém, tranh dau tu dan trai.

Thir nam, tan dung t6i da tai san hién c6. PHQG-HCM uu tién st dung tdi da
trang thiét bi sén c6. Truong da trién khai hé thong “Kho tai san cong” dé tap trung
quan 1y cac thiét bi doi du; dong thoi tmg dung sb hoa dé tra ctru, diéu chuyén thiét
bi khi can. Cach lam nay gitp gidam chi phi mua saim méi va nang cao hiéu qua st
dung tai san chung trong toan hé thong.

Nho céac bién phap trén, PHQG-HCM d3 dat dugc hiéu qua quan 1y cao: dau
tu gén v6i chién lugc, d@)ng bd trong t6 chirc va dugce hd trg manh mé boi CNTT.
Két qua 1a nha trudng gitr vitng vi thé hang dau, ca vé dao tao va nghién ctu, véi
ngudn thu 16n tir chuyén giao cong nghé. Tuy nhién, quy mé rong véi nhiéu don vi
thanh vién ciing dit ra thach thirc vé tinh thong nhat trong van hanh; doi hoi co ché
kiém soat ndi bo chit chd dé duy tri hiéu qua. Mot kho khin khac 1a dam bao moi
don vi déu ap dung tdt hé th6ng sb hoa; diéu nay can tiép tuc dao tao va gidm sat.

2.2.2. Bai hoc riit ra cho Pai hoc Qudc gia Ha Noi

T nhitng kinh nghiém trén, c6 thé rat ra cac bai hoc quan trong cho

DHQGHN trong nang cao quan trj trang thiét bi:
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Thir nhat, chién lwoc dau tw gdn véi dinh hwdng phat trién: DH Hué va DPH
Thai Nguyén déu cho thay viéc dong bo hoa ké hoach dau tu trang thiét bi v6i chién
lwgce phat trién téng thé cia truong giup dam bao tinh dai han va tranh dan trai.
DHQGHN cén tich hop diu tu co sé vat chat, trang thiét bi vao quy hoach phat trién
cac nganh hoc va linh vuc nghién ctru trong diém, wu tién phong thi nghiém va
trung tdm nghién ctru miii nhon.

Thir hai, phdn cdp va giao quyén linh hogt: Kinh nghiém PH Hué va
PHQG-HCM cho thdy trao quyén chu dong cho cac don vi thanh vién trong dau tu,
mua sam va khai thac thiét bi gop phan nang cao tinh linh hoat, dap tmg kip thoi
yéu cau chuyén mon. PHQGHN nén tiép tuc hoan thién co ché phan cip, giao
quyén theo co ché tu chu, dong thoi thiét 1ap hé thong quy ché thdng nhét va kiém
soat tap trung dé gan phan quyén voéi trach nhiém giai trinh.

Thit ba, tmg dung céng nghé thong tin va chuyén déi s6: Mo hinh PHQG-
HCM chirng minh viéc xay dung co s¢ dir liéu tai san dung chung va cac hé thong
quan 1y tai san s6 hoa di ting hiéu qua sir dung thiét bi, han ché trung 1ip va that
thoat. PHQGHN can phat trién va van hanh hé thong phan mém quan 1y tai san tap
trung, tich hop v6i co s¢ dir liéu dao tao va NCKH, dam bao theo doi, khai thac
thiét bi mot cach cong khai, minh bach va kip thoi.

Thur tu, dao tao va ddi ngo can bo ky thudt: Kinh nghiém PH Thai Nguyén
nhan manh chat luong doi ngii k¥ thuat vién quyét dinh hiéu qua van hanh thiét bi.
DHQGHN can xay dung ké hoach dao tao, boi dudng thuong xuyén cho doi ngii ki
thuat va quan 1y trang thiét bi, dong thdi c6 co ché khuyén khich, dii ngdé nham thu
hat nhan luc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao. Viéc nay gitip duy tri hoat dong 6n dinh,
giam hong hoc va thuc ddy sang kién cai tién sir dung.

Thit ndm, gidm sdt va cdi tién lién tuc: Can thiét 1ap co ché danh gia, kiém
ké dinh ky va thu thap phan hdi tir gidng vién, sinh vién va nhom nghién ctru vé
hiéu qua st dung trang thiét bi. Thong qua viéc phan tich két qua kiém ké va gép y
thuc t&, PHQGHN c6 thé diéu chinh kip thoi chinh sach diu tu va quy trinh quan

1y, tao vong tuan hoan cai tién lién tuc.



101

Thir S&u, Chia sé va hop tdc sir dung trang thiét bi: Viéc sit dung chung co s
vat chat giita cac don vi ndi b ciing nhu hop tac véi doanh nghiép giup ting hiéu
sut stir dung thiét bi va thiic diy nghién ctru lién nganh. PHQGHN cén xiy dung co
ché chia sé thiét bi trong toan h¢ théng va mé& rong lién két véi doanh nghi¢p, vién
nghién ctru bén ngoai dé tan dung téi da ngudn luc hién co.

Thit bay, lién két quan Iy tai san véi quan 1y tai chinh va danh gia dau ra:
Mo hinh quan 1y cia PHQG-HCM cho thay tich hop chit giita tai san, ngén sach va
két qua dao tao, NCKH gitp nang cao hiéu qua dau tu. PHQGHN nén 4p dung
nguyén tic “dau tu theo két qua™: chi phi mua sim, van hanh va bao tri trang thiét bi
duoc gén véi chét luong va sb lugng dau ra cua cac hoat dong dao tao va nghién
ctru. Cach lam nay pht hop véi co ché tir chu tai chinh va thuc ddy st dung tai san
huéng dén két qua thuc chat.

Nhitng bai hoc trén, két hop véi viéc danh gia cac mo hinh quan 1y hiéu qua
da thyc hién, s& gitp PHQGHN hoan thién co ché quan 1y trang thiét bi theo hudng
hién dai, bén vitng va hudng téi chuan qudc té. Duy tri sy linh hoat trong co ché
phan cap, dong thoi ting cuong tmg dung CNTT va nang cao chét luong doi ngil, 1a
chia khoa d¢ PHQGHN gia tang hiéu qua str dung trang thiét bi, gop phan ning cao
nang luc canh tranh, chét luong dao tao va nghién ctru khoa hoc trong giai doan

phat trién méi.
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CHUONG 3: THU'C TRANG QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO
TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HQC QUOC GIA HA NOI
GIAI POAN 2021 - 2025

3.1. KHAI QUAT VE PAI HQOC QUOC GIA HA NOI

3.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Thir nhat, vé lich sir hinh thanh

PHQGHN dugc thanh l4p theo chil trvong cia Pang (Két luan sb 315-
TB/TW, ngay 29/8/2000 cta Thuong vu Bo Chinh tri) va Nghi dinh s6 97/CP ngay
10/12/1993 ctia Chinh phu. Sau 30 nam, phat huy quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cao, déng thoi duoc sy quan tim, chi dao cia Pang, Chinh phu, sy hd trg, tao diéu
kién cua céac by, nganh, UBND TP Ha N6i, PHQGHN da dat duoc nhiéu thanh tyu
quan trong, cu thé nhu sau:

Giai doan 1993 - 2001 1a thoi ky dau di vao hoat dong véi nhiéu gian nan thir
thach, dic biét 1a sy thiéu nhat quan vé mé hinh PHQG. Vuot qua nhiing kho khin
thach thirc, PHQGHN ting budc xac 1ap trong thuc té mo hinh BT va NCKH cia
DPHQGHN nhu mdt trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc da nganh, da linh vyc,
chat luong cao, ngang tdm khu vuc, dan dan dudi kip trinh d6 quéc té

Giai doan 2001 - 2013 1a thoi ky bat dau di vao 6n dinh, c6 budc phat trién
vuot bac. Bén canh cac linh vuc truyén théng vé khoa hoc co ban va ngoai ngir, cac
linh vuc khoa hoc méi (cong nghé, kinh té, luat) dd duoc phat trién nhanh va viing
chic; cac linh vuc dya vao thé manh caa DPHQGHN nhu gido duc, y dugc da duogc
phat huy; mot s6 don vi truc thudc c6 chire nang dao tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao tri thirc da duoc thanh 1ap, gbp phan timg budc hoan thién co cdu da
nganh, da linh vuc, theo dinh huéng dai hoc nghién ctru. Tir chd chua cé tén trong
bat cir bang xép hang dai hoc nao trén thé gi6i, nim 2013 PHQGHN di c6 vj tri
trong top 3% cac truong dai hoc tot nhat thé gid1 (trong s6 trén 20.300 dai hoc,
truong dai hoc trén khap thé gidi duoc xép hang) va top 250 cac truong dai hoc
hang dau Chau A, mét sé linh vuc lot vao top 100 trudng dai hoc tot nhat chau A.

Giai doan 2014 - dén nay, ngay sau khi Ban Chap hanh Trung wong ban hanh
(khoa XI) Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 vé d6i méi cin ban, toan
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dién gido duc va dao tao, co cAu t6 chirc cla DHQGHN duoc diéu chinh, Sép Xép lai
theo hudng tinh gon, hiéu qua, pht hop véi mé hinh dai hoc nghién ctru tir 43 dau
mdi giam xudng 37 ddu mbi; co cau nganh nghé doi moi gin véi nhu cau xa hoi,
yéu t khoi nghiép duoc dé cao.

Thit hai, nhitng thanh tuu ddo tao va nghién ciru khoa hoc néi bdt trong qud
trinh phat trién

Du bao dung xu hudng cua thi truong lao dong, bén canh viéc ban hanh nghi
quyét vé dao tao tai ning va khoa hoc co ban (KHCB), Pang ity PHQGHN da ban
hanh nghi quyét phat trién cdc nganh kj thudt cong nghé va cac nganh ddp vmg nhu
cau nhan lee ciia Cude Cdach mang cOng nghiép lan thir tw. Sau 03 nam trién khali,
PHQGHN di do6i méi thanh cong co ciu nganh nghé dao tao. Quy mé tuyén sinh
dai hoc cac nganh khéi nay da dat ty 1& trén 35%, du kién dat 60% vao nim 2030.
Hau hét cac nganh thudc cac linh vuc cong nghé miii nhon da duoc trién khai tai
PHQGHN. PHQGHN tiép tuc khang dinh 13 trung tim dao tao k¥ thuat cong nghé
hang dau ciia Viét Nam.

PHQGHN khing dinh vi tri thudc nhom dan dau vé chat luong trong tuyén
sinh dai hoc. Quy m6 dao tao dai hoc tang manh, véi 63.283 sinh vién, vuot 26,5%
so chi tiéu Pai héi VI dé ra. Ty 18 sinh vién tot nghiép ra truong cé viéc 1am sau
mdt nam, trung binh hang nam dat 96%, virot chi tiéu Pai hoi V1. Quy mod dao tao sau
dai hoc 10,1%, dao tao tién si dat 1,9%, twong trng cao gap 02 lan va 05 1an S0 v6i mirc
trung binh chung ctia ca nude. Chét luong dao tao sau dai hoc tiép tuc duoc dam bao
v6i 90% nghién ctru sinh trong linh vyc ty nhién, cong nghé co cong bd trén hé
théng tap chi WoS/Scopus [35, tr.5].

Co ché quan ly, phuong thuc t6 churc thuc hién cac hoat dong KHCN dugc
d6i méi theo phuong phap tiép can san pham dau ra; budc dau dua vao van hanh hé
théng cac phan mém quan 1y gbp phan rat ngan dang ké thu tuc hanh chinh. Khung
dau tu dwoc x4c dinh 1 rang va gén sat voi chién lugc KHCN va PMST.
PHQGHN xéac dinh rd cac wu tién trong dau tu, cac chuwong trinh KHCN trong
diém; chu trong phat trien KHCB bén canh day manh nghién ctru mg dung, chuyén

giao; coi trong nghién ctru khoa hoc trong linh vuc x3 hoi nhin vin va tu van chinh
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sach; danh nguon luc dau tu cho cac nha khoa hoc tré va hd trg cong bd quéc té; tap
trung dau tu phét trién cac nha khoa hoc dau nganh théng qua cac nhém nghién ctru
manh, trung tdm xuét sic.

Nguén luc tai chinh di dau tu va chudn bi dau tu cho nhiém ky t6i trong linh
vue KHCN tang vuot bac. Kinh phi tryc tiép da chi cho nghién ctiru khoa hoc théng
qua cac chuong trinh, dé tai, du 4n nghién ciru tir c4c ngudn khéc nhau wdc dat hon
800 ty dong. Kinh phi cho cac du an ting cudng ning luc ude dat hon 2.000 ty dong
dang duogc trién khai dung tién do va s& phat huy hiéu qua vao nhiém ky téi.
PHQGHN d3 trién khai Chuwong trinh thu hat va phat #ién 500 nha khoa hoc xudt
sdc. Doi ngii can bd khoa hoc tiép tuc gia ting, trong tong s6 5.291 can bo, c6 2.878
can bo khoa hoc, tang 565 nguoi SO véi cudi nhiém ky trude. Ty 18 giang vién co trinh
d6 tién si trén tong s giang Vién co hitu dat 67,3%, tang 3,4% S0 v&i nam dau nhiém
ky, xdp xi dat chi tieu Pai héi V1. Ty 1& giang vién c6 chirc danh gi&o su, phd gido su
trén tong sd giang vién co hiru dat 21%, tang 1,2% so voi ndm dau nhiém ky. CO thé
khang dinh, trong bdi canh canh tranh ngudn nhan lyc va thuc té nhiéu nha khoa hoc
trinh do cao t6i tudi nghi huu, PHOGHN dd xdy dung dwoc ddi ngii ké cdn dap ung
co ban yéu cau phat trién [35, tr.6].

Cung voi sy dau tu 16n, mot sd co ché, chinh sach dic biét trong trong dung,
hd trg va tén vinh cac nha khoa hoc di ¢6 tac dung dong vién, khuyén khich tinh than
tu chu, sang tao ciia doi ngii, kich hoat PMST trong toan hé théng, thuc day va gia
tang s6 lwong, chét luong cac chi s6 PMST. Trong giai doan 2020 - 2025, tong sb bai
bao khoa hoc dugc cong bé trén hé théng WoS/ Scopus ude dat 9.751 bai, nhiéu hon
2,7 lan so véi nhiém ky trude (3.602 bai), ty 18 cong bd khoa hoc thudec nhém Q1,
Q2 dat 64%, virot 14% chi tiéu Dai héi VI; sb don ding Ky giai phap hitu ich, sang
ché duogc chip nhan hop 1é wéc dat 357 ho so [35, tr.6].

Trong bbi canh cac ngudn lyc ddu tu con han hep, & mirc rt thip so voi yéu
cau dé xay dung mot dai hoc tam ¢& khu vuc va quéc té, thi viec PHQGHN c6 tén,
va lién tuc thang tién trong bang Xép hang dai hoc khu vuc va quéc té 1a su nd luc,
cd gang vuot bac ciia Pang bd va tap thé lanh dao cac thoi ky, ciing nhu ciia can bd,

dang vién, cong chuc, vién churc, nguoi lao dong va hoc sinh, sinh vién PHQGHN.
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Diéu nay dd ching minh viéc thanh 1ap PHQG 1a chu trwong c6 tdm chién luge va
nhat quan ctia Pang, Nha nudc, phi hop véi xu hudng phat trién cia GDPH thé
gidi. Sy khac biét va hiéu qua tir md hinh t6 chic PHQGHN mang lai nhitng thanh
tich xut sic trong tién phong d6i méi sang tao, cac san pham dao tao, khoa hoc va
cong nghé doc dao chi cac dai hoc da nganh, da linh vuc méi thyc hién duogc.

3.1.2. Co céu td chirc ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi

PHQGHN dugc to chirc lai trén co s to chire, sip xép lai 3 truong PH 16n &
Ha Noi: Truong PH Tong hop Ha Noi, Truong PH Su pham Ha Noi I va Trudng
DPH Su pham Ngoai ngir Ha Noil . Theo do, ban dau, DPHQGHN dugc thanh lap
gom 01 Truong PH Pai cuong, 02 Truong DH chuyén nganh (Truong DH Khoa
hoc Tu nhién va Truong PH Khoa hoc Xa hoi va Nhan van). Trai qua 30 nam ra
doi Nghi dinh s6 97/CP, qua trinh hoan thién co cau to chirc cia PHQGHN di gin
lién véi viée thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu chinh tri da dugc thé ché hoa thanh
chuong trinh hanh dong, ké hoach, dé an, dy 4n 16n theo chu truong cua Ban
Thuong vu Pang uy va Ban Giam déc PHQGHN, dén thoi diém hién tai,
PHQGHN da co ban hoan chinh co cu da nganh, da linh vyc véi $6 luong don vi
theo Bang 3.1.

Bang 3.1: Co ciu td chirc ciia Pai hoc Qudc gia Ha Ni

Cac don vi thanh vién S6 lwong
Truong dai hoc thanh vién 09
Truong tryc thude 03
Vién nghién clru 05
Trung tam dao tao truc thudc 02
Pon vi phuc vy, dich vu 09
Don vi khac 07

Nguon: Cong théong tin dién it PHOGHN.

Dién hinh 13 hé théng t6 chirc dao tao, NCKH cua PHQGHN co6 sy lién thdng,
lién két hiru co (trong do, cac CBKH lam viéc tai cac don vi la ngu@)n nhan lyc dung
chung khi tham gia vao qua trinh dao tao va NCKH) gém 09 trudng PH thanh vién
(Truong BDH Khoa hoc Ty nhién, Truong PH Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Trudong
DH Cong nghé, Truong PH Ngoai ngit, Truong PH Kinh té, Truong PH Gido duc
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va Truong PH Viét Nhat, Truong PH Y Dugc va Truong DH Luat); 05 vién nghién
ctru (Vién Cong ngh¢ Thong tin, Vién Viét Nam hoc va Khoa hoc phat trién, Vién Vi
sinh vat va Cong ngh¢é Sinh hoc, Vién Tai nguyén va Moi truong, Vién Tran Nhén
Tong); 03 truong truc thudc (Trudng Qudc té, Truong Quan tri va Kinh doanh;
Truong Khoa hoc lién nganh va nghé thudt); 02 trung tam dao tao truc thudc (Trung
tam Gido duc Quéc phong va An ninh, Trung tim Gido duc Thé chit va Thé thao); 09
don vi phuc vy, dich vu va 07 don vi khac. Véi co ciu da nganh, da linh vuc nhu
trén, DPHQGHN c¢6 thé manh 16n trong giai quyét nhitng van dé KHCN trong diém,
ctia dat nudc trai rong trong nhiéu linh vuc, ké ca nhiing linh vuc kho va quan trong
nhu: hang khong vii try, xdy dung - giao thong, cong ngh¢ nano. Bén canh do,
DHQGHN con chi tri cac chuwong trinh KHCN va tham gia giai quyét cac van dé cua
dat nudce: (1) Cac chuong trinh KHCN phuc vu phat trién bén vimg ving Tay Bic,
xay dung bd Quédc chi ciia Viét Nam, Dy an Trung tam Tu liéu Viét Nam hoc.... Céac
chuong trinh nay duoc Giam déc PHQGHN ky Quyét dinh thanh lap va to chuc lai
thanh 01 Chuong trinh KHCN trong diém; thanh lap 06 td chic dé thuc hién céac
nhi¢m vu dic biét, quan trong, cép thiét cua DPHQGHN.

Véi vai trd tién phong, c6 truyén théng va doi ngii can bd khoa hoc hung
hau, PHQGHN da va dang dao tao nhiéu linh vuc quan trong, then chdt ca vé khoa
hoc co ban va khoa hoc tmg dung. Pén nay, PHQGHN di c¢6 210 phong thi nghiém
& cac linh vuc, trong d6 c6 01 phong thi nghiém trong diém cép nha nude, 10 phong
thi nghiém trong diém/trung tim nghién ctru trong diém cip PHQGHN. Pdng thoi,
PHQGHN c¢6 36 nhém nghién ciru manh cdp PHQGHN véi céc tiéu chi vé chat
lugng ti€m can cac ti€u chi ddi v&i nhom nghién ctru manh cép Nha nudce theo Nghi
dinh 109/2022/NB-CP ciia Chinh phii quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) trong co sé gido duc dai hoc. Bén canh do, PHQGHN da va dang
thue hién chu truong phat trién hé théng phong thi nghiém lién nganh, dic biét 1a
phat trién hé théng phong thi nghiém lién nganh tai Khu 22,9 ha & Hoa Lac nham
d6i méi td chirc nghién ctru gan voi nhu cau cia DN, nghién ctru tham gia va gop
phan giai quyét cac van dé 16n ciia dat nudc va cac san pham KH&CN c6 tinh tng

dung trong thuc tién.
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DHQGHN ludn 1a mdt trong nhirng co s DT va NCKH dimg dau ca nudce
vé s lugng cac cong trinh khoa hoc dugc cong bd hang nam. Déc biét, $6 luong va
chét luong cac bai bao qudc té thuéc danh muc WOS/SCOPUS ngay cang ting.
Cong bb qudc té da tré thanh thé manh va vin hoa hoc thuat cia PHQGHN, s6 bai
bao qudc té thudc hé thong WoS/SCOPUS khéng ngimg gia ting theo cic nam, tir
400 bai ndm 2012 1én hon 1.700 bai nim 2023. Dong thoi, PHQGHN tiép tuc
chuyén dich sang m6 hinh dai hoc trach nhiém xa hoi cao, phuc vu truc tiép sy phat
trién ctia xa hoi bang viéc thic day cac hoat dong khoi nghiép - PMST, chuyén giao
tri thirc, tap trung phat trién cac nghién ctru tng dung, chuyén giao va thuong mai
hoa san pham KH&CN. Sé luong ding ky sang ché va giai phap hiru ich cua
DPHQGHN gia tang lién tuc theo cac nam. PHQGHN luén duy tri vi tri top 801-
1000 trong Bang xép hang Dai hoc thé giéi cia QS (Quacquarelli Symonds)
Rankings va khong ngung gia tang thir hang twong quan véi cac CSGDDH khac
trong nhitng ndm gan day. Theo Webometrics thang 1 nim 2023, PHQGHN ting
97 béc so vi két qua cong bd hoi thang 8/2022, tir 758 1én 661 thé gidi, duy tri vi
tri 6 1 Viét Nam. PHQGHN dang dugc xép vao vi tri top 101-150 Bang xép hang
QS céc dai hoc tré cta thé gidi (c6 thoi gian thanh 1ap duéi 50 nim) véi 5 linh vuc
nam trong top 500 thé gidi. Ngay 01/6/2023, Tap chi Times Higher Education
(THE) da cong bd két qua xép hang ciia bang xép hang THE Impact Rankings 2023,
theo d6, PHQGHN c¢6 su gia ting thir hang so véi nim 2022. Nam 2023, vé tong
thé¢ PHQGHN ¢ nhom 401-600 thé gidi, véi thir hang vé muc tiéu Giao duc c6 chét
luong (Quality Education) c6 sy birt pha manh mé khi démg & vi tri 70 thé gidi (thir
5Pong Nam A va tha 1 ¢ Viét Nam).

3.1.3. Tu chi dai hoc & Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Nghi dinh s6 97/CP ngay 10/12/1993 vé viéc thanh 1ap Dai hoc Quéc gia Ha
Né6i [9] 1a dau méc quan trong cho sy hinh thanh PHQGHN. Sau 8 ndm, Nghi dinh
s6 07/2001/NB-CP ngay 01/2/2001 vé dai hoc quéc gia da thay thé nghi dinh 97.
Nghi dinh nay ghi & “Dai hoc Qudc gia c6 quyén chu dong cao trong cic hoat dong
vé dao tao, nghién ctru khoa hoc - cong nghé, tai chinh, quan h¢ quéc té va to chire

bd may.” Nghi dinh 07 duoc 4p dung trong 12 nim sau d6 duoc thay thé boi Nghi
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dinh s6 186/2013/ND-CP ngay 17/11/2013 va c6 hiéu lyc dén hién nay. Nghi dinh
nay ap dung d6i véi PHQGHN va PHQGHCM. Trong dé quy dinh rd: “PHQG la
co s¢ gido duc dai hoc cong lap bao gém td hop céac truong dai hoc, vién nghién ctu
thanh vién thudc cac linh vire chuyén moén khac nhau, t6 chirc theo hai cip dé dao
tao cac trinh d0 cua gido duc dai hoc, la trung tdm dao tao, NCKH, cong nghé da
nganh da linh vyuc chét luong cao, dugc Nha nude wu tién dau tu phat trién.”

Trong bdi canh Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luét Gigdo duc dai hoc
da diéu chinh khung phéap 1y chung vé quan tri PH, mo hinh to chtic va hoat dong
ciia PHQG tiép tuc duoc hoan thién theo hudng ting tinh tw chu gin véi trach
nhiém giai trinh. PHQGHN timg budc chuyén tir co ché “wu tién dau tu” sang co
ché “tu chu cao di d6i voi canh tranh va trach nhiém”, phu hop véi moi trudng
GDDPH ngay cang binh dang va hoi nhap.

Vé tu chi to chirc va nhan sy, DPHQGHN chu dong trong viéc xay dung co
ciu td chirc, thanh 1ap, sap nhap hoac giai thé cac don vi truc thudc; ban hanh quy
dinh noi bo; tuyén dung, sir dung va phat trién doi ngii theo chién luoc phat trién.
Co ché nay cho phép PHQGHN thu hit, d3i ngd va phat trién ngudn nhéan luc chat
lugng cao nham thyc hién muc tiéu trd thanh PH nghién ctru hang dau khu vuc.

Vé tu chit hoc thuat, PHQGHN dugc quyén quyét dinh md nganh, xay dung
chuong trinh DT, trién khai cac chuong trinh chit luong cao va qudc té, phat trién
cac nhom nghién ctru manh, phong thi nghiém trong diém. Quyén tu chu hoc thuat
1a nén tang dé PHQGHN nang cao chat luong DT va gia ting ning luc NCKH.

Vé tu chu tai chinh, DPHQGHN tung budc da dang hoa nguén thu bén canh
NSNN, bao gdm hoc phi, dich vu KH - CN, chuyén giao tri thirc va hop tac quc té.
Co ché phan bd ndi bo duge doi mai theo hudng gin voi hiéu qua hoat dong va két
qua dau ra, dong thoi tang cuong trach nhiém giai trinh va kiém soat ndi bo.

Tuy nhién, trong bdi canh cac co sé gido duc dai hoc cong lap khéc ciing duoc
mo rong quyén tu chu, 1oi thé vé co ché dic thu cia PHQGHN khong con mang tinh
khac biét tuyét dbi nhu trude day. Didu ndy dit ra yéu ciu PHQGHN phai tiép tuc
d6i méi quan tri, nAng cao ning lyc tai chinh, ting cuong dau tu co trong diém cho

nghién ctru va hién dai hoa trang thiét bi nham duy tri vi thé canh tranh.
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Nhu vay, TCDH tai PHQGHN la mot qua trinh phat trién lién tuc, tir co ché
duoc trao quyén ddc thu ban dau dén mo hinh tu chu toan dién gén vo1 trach nhi€ém
gidi trinh va canh tranh trong hé thong GDPH. Pay vira 1a diéu kién thuan loi dé
phat trién theo dinh huéng dai hoc nghién ciru, vira 1a thach thic doi hoi d6i méi
quan tri va t6i wu héa ngudn luc trong giai doan hién nay.

3.1.4. Hién trang trang thiét bi tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi

TTB phuc vu DT va NCKH 1a mdt trong nhitng ngudn luc quan trong, c6 vai
tro truc tiép quyét dinh dén chét luong dao tao, hiéu qua nghién ctru khoa hoc va
ning lyc canh tranh cia CSGDDH. Trong nhimng nim qua, cing véi qué trinh doi
ma&1 GDPH va thuc hién ty chu dai hoc, PHQGHN da quan tam dau tu, tang cuong
co s vat chat va trang thiét bi nham dap tng yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Vé quy md Va chiing loai trang thiét bi

Vé quy mo va ching loai, hé thong trang thiét bi tai PHQGHN tuong d6i da
dang, bao gém: TTB phuc vu dao tao; TTB phuc vu NCKH; va trang thiét bi phuc
vu quan 1y, hd tro dao tao. Nhiéu don vi thanh vién di duoc dau tu cac phong thi
nghi¢m hién dai, mot ) phong thi nghiém dat trinh d6 khu vuc va quéc té, gop
phan ning cao ning luc nghién ctru va dao tao sau dai hoc. Co ciu trang thiét bi
theo chirc nang duogc thé hién cu thé tai Bang 3.2.

Bang 3.2: Co cau trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc tai
DHQGHN theo chirc nang

TT | Nhém trang thiét bi theo chirc ning | >0 l(‘l"r‘:;,‘zgtlt:l'l‘)’t bi T(%e
1 | Trang thiét bi giang day 9.200 38,5
2 | Trang thiét bi thi nghiém 7.100 29,7
3 | Trang thiét bi nghién ciru chuyén sau 4.300 18,0
4 | Trang thiét bi hd trg dao tao — nghién ctru 3.300 13,8

Tong cong 23.900 100

Nguon: Téng hop tir Bdo cdo cdng tdc quan 1y tai san cong cia PHOGHN.
Bang s6 liéu cho thiy trang thiét bi giang day va thi nghiém chiém ty trong

16n nht, phan anh dinh hudng uu ti€n phuc vu truc tiép hoat dong dao tao. Trong
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khi d6, nhém thiét bi nghién ctru chuyén sau tuy chiém ty 1 thip hon nhung c6 gia
tri dau tu 16n, ham luong cong nghé cao va giit vai tro then chét trong phat trién dai
hoc nghién curu.

Vé mirc do dau twe va hién dai hda

Vé muc d6 dau tu va hién dai hoa, trong giai doan 2021 - 2025, PHQGHN
d3 tirng budc ting cuong dau tu trang thiét bi thong qua nhiéu ngudn khac nhau nhu
NSNN, nguén thu sy nghi¢p, cac du &n KH - CN, ciing nhu hop tac trong va ngoai
nude. Mot sb linh vuc miii nhon dugce vu tién dau tw TTB hién dai, phuc vu céc
chuong trinh ddo tao chat lugng cao va cac nhom nghién ctru manh. Tuy nhién, mirc
do hién dai hoa trang thiét bi gifra cac don vi va gifta cac linh vyc dao tao con cé su
chénh léch nhét dinh.

Vé tinh trang va muc do sw dung trang thiét bi

Vé tinh trang st dung, phﬁn 16n trang thiét bi hién c6 duoc khai thac phuc vu
d6ng thdi cho hoat dong BT vd NCKH. Nhiéu thiét bi duoc st dung v6i tin sut
cao, gop phan nang cao hiéu qua dao tao thuc hanh va niang luc nghién ctru. Tuy
nhién, van con mdt bd phan trang thiét bi chua duoc khai thac hét cong suit hodc str
dung chua hi¢u qua, do han ché vé co ché chia sé, trinh dO van hanh, bao tri — bao
dudng hoic do chua déng b véi chuong trinh dao tao va dinh hudng nghién ciru.
Thyc trang nay dugc minh chirng ré hon thong qua phan loai theo muc do s dung
va gia tri thiét bi (Bang 3.3).

Bang 3.3: Trang thiét bi tai PHQGHN phan loai theo mirc d9 sir dung
va gia tri

TT Tiéu chi phan loai S6 lwong thiétbi | Ty 18 (%)
A | Theo mirc d§ sir dung

1 | Thiét bi sir dung thuong xuyén 15.400 64,4

2 | Thiét bi str dung khong thudng xuyén 8.500 35,6

B | Theo gia tri

3 | Thiét bi gia tri cao 5.200 21,8

4 | Thiét bi gia trj trung binh — thap 18.700 78,2

Nguon: Téng hop tir Bdo cdo cong tdc quan 1y tdi san cong ciia PHOGHN.
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Sb liéu cho thay phan 16n trang thiét bi duoc khai thac thuong xuyén; tuy
nhién, ty 18 thiét bi gia tri cao tuong ddi 16n, doi hoi yéu cau cao vé quan 1y, bao tri
va khai thac hiéu qua, néu khong s& tiém an nguy co ling phi nguén luc dau tu.

Vé phdn bo, quan Iy va vong doi trang thiét bi

V& phan bd va quan 1y, trang thiét bi dugc phan bd chi yéu theo don vi thanh
vién va theo nganh, linh vuc dao tao — nghién ctru. Viéc phan cap quan 1y trang thiét
bi da tao diéu kién cho cac don vi chu dong trong khai thac va st dung, song cling
dit ra nhitng thach thirc trong viéc bao dam tinh dong bo, lién thong va st dung
chung trang thiét bi trong toan PHQGHN. Mot s6 don vi con giap kho khan trong
viéc cap nhat, thong ké va quan 1y vong doi trang thiét bi, dic biét 1a d6i véi cac
thiét bi c6 gia tri 16n va cong nghé cao. Thuc trang nay duogc thé hién qua phan loai
theo d bén, tudi tho va tiéu chuan k¥ thuat tai Bang 3.4.

Bang 3.4: Trang thiét bi tai PHQGHN theo d9 bén — tudi tho

va tiéu chuan Ky thuat

TT Tiéu chi phén loai S6 lwong thiét bi Ty 1 (%)
A | Theo d9 bén — tudi tho
1 | Thiét bi c6 d6 bén cao 13.800 57,7
9 Ttilet bi c6 do bén trung binh — 10.100 423
thap
B | Theo tiéu chuén ky thuat
Thiét bi dat tiéu chuan quéc té 6.400 26,8
4 Thllet bi dat tiéu chuan trong 17500 73.2
nuoc

Nguon: Tong hop tir Bdo cdo cong tdc quan 1y tai san cong cia PHOGHN.
Bang sb liéu cho thay ty 18 thiét bi dat tiéu chuan quéc té con chua cao va
chu yéu tap trung tai cac phong thi nghiém trong diém, trong khi phan 16n thiét bi
van & mirc tiéu chuan trong nudc. Diéu ndy phan anh rd yéu cau tiép tuc hién dai
hoa, dong bd hoa trang thiét bi trong thoi gian ti.
Nhin chung, hién trang trang thiét bi tai PHQGHN di c6 nhiing budc phat
trién tich cuc, timg budc dap ing yéu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc trong bdi

canh TCPH va HNQT. Tuy nhién, trudc yéu cdu doi méi cin ban, toan dién gido
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duc dai hoc va phat trién KH — CN, hé théng trang thiét bj tai PHQGHN van con
tdn tai nhirng han ché nhat dinh vé tinh déng bo, hi¢u qua st dung va co ché quan
Iy. Pay 1a co so thuc tién quan trong dé luan an tiép tuc phan tich sau thyc trang
cong tac quan Iy TTB gin voi DT va NCKH, tir d6 dé xuit cac giai phap phu hop
trong thot gian toi.

3.2. THU'C TRANG QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA
NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HQC QUOC GIA HA NOI GIAI POAN
2021 - 2025

3.2.1. Thue trang hoach dinh nhu ciu trang thiét bi

Trong tién trinh hién dai héa GDPH, hoach dinh nhu cau TTB tai
PHQGHN giir vai tro khoi diém cia chu trinh quan tri co sé vat chat, dong thoi 1a
cong cu diéu phdi ngudn luc phuc vu chién luge phat trién PH nghién ctru va tu
chu. Hoat dong nay khong chi dung & xac dinh danh muc TTB, ma bao gém du
béo, luong hoa va uu tién dau tu phit hop véi muc tiéu BT, NCKH va chuyén dbi
s6 trong trung va dai han.

Cong tac hoach dinh dugc trién khai dinh ky héng nam va theo ké hoach
trung han, trén co s cac dinh hudéng chién lugc giai doan 2021-2025 va cac chinh
sach vé phat trién KH - CN, thu hat nhan luc chét lugng cao va hién dai hoa co s&
vat chat. Két qua khao sat cho thiy 86,24% v kién danh gia viéc 1ap ké hoach dau tu
thiét bi hién nay 1a hop 1y va dap Gng yéu ciu nhiém vu (Xem thém Phuy luc 2),
phan anh muc d6 déng thuan twong dbi cao vé quy trinh va dinh hudng. Hoach dinh
nhu cau duoc thuc hién trén co so két hop giira yéu cau hién tai va du bao dai han
(quy mé tuyén sinh, mod réng co sd, hop tac doanh nghiép, xu huéng coéng nghé),
qua d6 hinh thanh danh myc uu tién dau tu theo niam va theo giai doan. Bén canh ké
hoach thudng nién, nhu cau thiét bi con duoc tich hop trong cac du an dau tu cong,
du 4n tai tro va HTQT nham bao dam tinh dong bo va kha nang huy dong da dang
ngudn luec.

O cép DPHQGHN, nhu ciu duge thAm dinh va wu tién theo mic do gén két
v6i myc tiéu chién lwgc nhu phat trién phong thi nghiém trong diém, ting cuong

nghién ctru ing dung, md nganh lién nganh va chuyén doi s6. P61 voi chuong trinh
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dao tao, dac biét 1a chuong trinh moéi hoac theo chuan quéc té, danh muc thiét bi
dugc xac dinh theo yéu cau kiém dinh va chuén dau ra. Trong linh vuc nghién cuu,
thiét bi duoc dé xut gan voi dinh huéng phat trién nhém nghién ciru manh va cac
nhiém vu khoa hoc cap qubc gia, quoc té.

Bang 3.5: Panh gia thuc trang ké hoach hoa diu tuw trang thiét bj dao tao va
nghién ctru khoa hoc

Mirc d dong y

Hoan
Hoan i Khon toan Piém
Noi dung toan Dong y Phan 20N9 - khang | trung

: x A dong y X N

dong 4) van (3) @) dong binh

/Rt tét Y/Rit

®) kém (1)

9.1.1 Pon vi di xay dung Ké
hoach (KH) phét trién trong 10
nam, trong d6 c¢6 nodi dung vé
trang thiét bi dao tao va nghién 1,22 51,07 30,28 16,51 0,92 3,35
ctru khoa hoc vai vai tro la mot
ngudn lyc quan trong dé dam
bao cic muc tiéu chién lugc
cua don vi minh

9.1.2 KH dau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc cua don vi duoC xay dung 32> 7034 2385 428 031 368
theo cach tiép can tir dudi Ién,
can ct vao nhu cau thuc té cua
cac khoa, don vi.

9.1.3 KH dau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc cua don vi dugc xdy dung
theo tiép can dinh husng chién 031 7156 2324 398 092 3,66
lwgc, nham hudng toi cac muc
tidu phét trién nha truong trong
tuong lai (10 nam tdi)

9.1.4 KH dau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc cia don vi hang nam da
dugc can ddi, diéu chinh dya
trén nhan dinh, danh gia vé qui 1,53 64,83 29,97 3,36 0,31 3,64
md ngudn vén c6 thé huy dong
trong nam (NSNN, hoc phi,
nguon khéc) cho co s& vat chat
va thiét bi

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tdc gia (Xem thém Phu luc 2).
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Két qua Bang 3.5 cho thay tiéu chi l4p ké hoach tir nhu cau thuc té cua khoa,
don vi duoc danh gia cao nhat (3,68/5 diém), tiép dén 1a 1ap ké hoach theo dinh
huéng chién luge (3,66/5 diém) va diéu chinh theo kha ning huy dong von (3,64/5
diém). Ty 1& dong ¥ va hoan toan dong y d6i v6i cach tiép can tir dudi 1én 1a
71,56%, trong khi ty 1¢ khong ddng ¥ va hoan toan khéng dong ¥ chi chiém 4,59%.
Diéu d6 cho thiy khau tiép nhan nhu ciu chuyén mén dugc nguoi khao sat danh gia
tuong ddi tich cuec, nhung chua du dé khéng dinh moi dé xuit da duoc phé duyét
hodc hiéu qua phan bo von da ti vu.

Pang chu ¥, tiéu chi vé ké hoach phat trién 10 ndm c6 nodi dung TTB chi dat
3,35/5 diém, thap hon 0,33 diém so véi tiéu chi 1ap ké hoach tir nhu cau thuc té. C6
17,43% nguoi tra 101 khong dong ¥ hoidc hoan toan khong dong ¥ va 30,28% phan
van. Muc danh gid ndy goi md khoang cach gitra viée tong hop nhu ciu hing nim
v6i kha niang cy thé hoa muc tiéu dau tu dai han. Phong van siu cung cdp thém
bang ching dinh tinh: PVSO1 nhan xét ké hoach dau tu bam chién lugc 5 nim
nhung thiéu luong hoa muc tiéu dai han; PVSO03 cho réng viéc gén két chién luoc
chua duoc lugng hoa béng chi tiéu cu thé (Phu luc 4).

Két qua khao sat chung ciing cho thay 282/327 ngudi (86,24%) danh gia ké
hoach dau tu 1a hop 1y, dap tng yéu cau nhiém vu; 2 nguoi (0,61%) danh gia rat
hop 1y va 43 nguoi (13,15%) danh gia khéng hop 1y. Su danh gié tich cuc ddi véi ké
hoach hién hanh khong loai trir nhitng han ché ¢ chiéu sau du bao chién lugc. Do
do, can phan bi¢t muc do chép nhan ké hoach cua nguoi dugce khao sat véi higu qua
thuc té cua hoat dong hoach dinh va dau tu.

Vé quy trinh, cac don vi thanh vién ra soat hién trang tai san, danh gid muc
d6 hao mon, tan sudt str dung va kha nang d4p ung chuong trinh dao tao, nhiém vu
nghién ciru; dong thoi tiép nhan dé xuat tir khoa, bd mon, phong thi nghiém va
nhém nghién ctru. Bo phan chirc ning tong hop, phan loai, dbi chiéu kha ning huy
dong ngudn von va trinh phé duyét theo thim quyén. Quy trinh niy tao co s& két
ndi nhu cau chuyén mén véi quyét dinh phan bo ngudn luc, nhung chit luvong hoach
dinh con phuy thudc vao mirc d6 phan hoi sau phé duyét va kha niang cap nhat dix

lidu sir dung thiét bi.



115

Bang 3.6: Mirc d) tham gia ciia cac bén lién quan

Chi tiéu Ty 1€ (%)
Don vi chuyén mén tham gia dé xuét nhu cau >90
Dé xuit co thuyét minh gan chwong trinh dao tao/dé tai ~ 100
C6 phan hdi chinh thtc sau phé duyét <60

Nguon: Ban Tai chinh va Pau tw, PHOGHN.

Bang 3.6 cho thiy ty 1& don vi chuyén mon tham gia dé xuét nhu ciu trén
90% va ty 1& dé xuit co thuyét minh gin véi chuong trinh dao tao hodc dé tai
nghién ctru xap xi 100%; trai lai, ty 1¢ c6 phan hoi chinh thirc sau phé duyét dudi
60%. Céc chi tiéu ndy phan anh su khac biét dang ké giita mirc d6 tham gia ¢ dau
quy trinh va khau thong tin két qua xur Iy dé xuit. Vi vay, sy tham gia rong rdi chua
déng nghia v&1 mot co ché hoach dinh khép kin, trong d6 don vi dé xuat dugc biét
r0 1y do uu tién, diéu chinh hodc chua bd tri von.

Két qua phong van sau bo sung goc nhin vé qua trinh thyc thi. PVS05 phan
anh viéc phan cép chua tao thuan loi cho tiép can thiét bj khi can gép; PVS06 cho
biét bo phan k¥ thuat it tham gia xay dung chién luoc, chu yéu thuc hién nhiém vu
van hanh. Hai ¥ kién nay goi mé nhu cau ting cuong phdi hop gitra don vi lap ké
hoach, bd phan chuyén mén va nhan su truc tiép khai thac, nham han ché khoang
cach gitra nhu cau duogc xac dinh trude du tu va diéu kién sir dung sau dau tu.

Bang 3.7: Mirc dg phu hop véi dao tao va nghién ciru khoa hoc

Nhém thiét bi Ty trong (%)
Ty 18 hoc phan c6 yéu cau TTB dugc phan
, X 89,7
anh trong ké hoach
Ty 1€ dé tai nghién ctru c6 nhu cau TTB dugc 75

dua vao ké hoach

Nguén: Ban Tai chinh va Dau tu, DHOGHN. ,
Theo Bang 3.7, ty 1€ hoc phan c6 yéu cau TTB dugc phan anh trong ké

hoach 1a 89,7%, cao hon 14,7 diém phﬁn tram so voi ty 1€ dé tai nghién ctru c6 nhu
ciu TTB duoc dua vao ké hoach (75%). Sy chénh 1éch nay cho théy murc d§ phan
anh nhu cau thiét bi trong ké hoach giita hoat dong ddo tao va nghién ctru khoa hoc

chua dong déu. Tuy nhién, ddy 14 hai chi tiéu c6 ddi twong tinh khac nhau, vi vy
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khong thé truc tiép suy ra mic do dap tng thuc té ciia TTB hodc chat luong két qua
dao tao, nghién ctru chi tur cac ty I¢ trén.

Theo két qua phong van sau, PVS02 nhan dinh nhu cau thiét bi nghién ciru
¢6 trudng hop chi dugce can dbi & mic 70-75% so voi dé xuat; PVS01 dé cap viéc
mot s6 don vi vu tién thay thé thiét bi xudng cip hon 13 du tu co tinh dot pha. Day
12 nhan dinh cta ngudi duoc phong van, khong phai ty 1& thong ké chung cua
PHQGHN. Diu vay, nhitng ¥ kién nay giup 1y giai vi sao trong diéu kién ngudn lyc
han ché, viéc xac 1ap tiéu chi uu tién va can ddi gitta nhu cau trudc mat voi dinh
huéng phat trién dai han c6 y nghia quyét dinh ddi v6i chat lugng hoach dinh.

Bang 3.8: Tinh khoa hgc va kha ning du bao TTB

Chi tiéu Gia tri
Ty 1€ dau tu trung 1ap hoac chéng chéo churc nang 5-7%
Cong suat sur dung trung binh thiét bi chuyén sau 60-70%
Muc ti€u cong suat theo ké hoach >=70-75%

Nguon: Ban Tai chinh va Pau tuw, PHOGHN.
Bang 3.8 ghi nhén ty 1€ dau tu trung 1dp hodc chong chéo chiic nang & mic

5-7%, cong suét sir dung trung binh cua thiét bi chuyén sau khoang 60—70%, trong
khi muc ti€u cong suit theo ké hoach & murc tir 70—75%. Dat canh nhau, cac chi tiéu
cho thay viéc han ché tring lip danh muc dau tu chwa dong nghia véi khai thac hét
ning lyc thiét bi sau dau tu. Khoang cach giita cong suat str dung va muc tiéu ké
hoach goi mé yéu ciu gén du bao nhu cau véi du kién sb gi0o van hanh, nhiém vy
chuyén mon, diéu kién k¥ thuat va nhan luc st dung.

Két qua phong véan sau cho thiy PVS04 nhan xét cong suat thiét bi dao dong
theo ting du 4n; PVS07 dé cap tinh trang chua dat ngudng cong suat ky vong. Bén
canh d6, PVS03 cho rang quan 1y con ning vé kiém ké tai san va PVS10 néu han
ché do chua c6 bang diéu khién dir liéu tich hop toan hé théng. Nhitng ¥ kién nay
cho thay dir liéu phuc vu hoach dinh chua duoc khai thac day di theo hudng lién
thong gitra hién trang tai san, lich sir vin hanh, nhu cau dang ky va két qua st dung.

Téng hop két qua khao sat, dit liéu quan 1y va phong van sau cho thdy cong
tac hoach dinh nhu cau TTB tai DPHQGHN da hinh thanh quy trinh tiép nhan dé
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Xuét tlr co s& va co su gén két nhit dinh véi chién luge phat trién, nhiém vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, ba van dé ndi 1én 1a mic do lugng hoa myc tiéu
dai han con han ché; co ché phan hoi va phéi hop giita cac chu thé trong chu trinh
hoach dinh chua dﬁy du; va dit liéu du bao nhu cau, nang luyc khai thac sau dau tu
chua duoc tich hop dong bd. Dudi goc do Quan 1y kinh té, cdc van dé nay anh
huong dén chat lugng xac dinh tht tw wu tién va kha ning phan bd ngudn luc theo
hi¢u qua du kién. bay l1a co sé thuc tién cho yéu cau hoan thién cong tac hoach dinh
va du bao nhu cau TTB dua trén dit liéu, gén véi chién luge DT va NCKH.

3.2.2. Thue trang dau tw va mua sim trang thiét bi

Pau tu va mua saim TTB 1a khau chuyén héa nhu cau di dugc hoach dinh
thanh nang luc vat chat phuc vu BT va NCKH. Duéi goc do Quan 1y kinh té, chat
lwong ctia khau nay khong chi dugce danh gia thong qua quy mé von hodc sé lugng
thiét bi duoc trang bi, ma con phai xét dong thoi tinh tuan thu, tién do thuc hién,
mirc do dap ing yéu ciu chuyén mon va kha ning tao ra ning luc khai thac sau
dau tu.

Tai BPHQGHN, nguén luc dau tu TTB duoc hinh thanh tir ngan sach nha
nuoc, nguén thu sy nghiép cua cac don vi, kinh phi thyc hi¢n nhi€ém vu khoa hoc va
cong nghé, ciing nhu cac chuong trinh hop tic v6i doanh nghiép va ddi tac qudc té.
Sy da dang ngudn luc mo rong kha ning dau tu, song cling 1am gia ting yéu cau
phéi hop giita ké hoach chuyén mén, ngudn vén, thi tuc mua sam va diéu kién tiép
nhan, van hanh thiét bi. Vi vy, can xem xét két qua dau tu theo timg cong doan
thay vi chi dua vao tong mirc dau tu.

Bing 3.9: Mt s6 chi tiéu phan anh hi¢u qua dau tw va mua sim TTB tai

PHQGHN
Chi tiéu Ty 18 (%)

Ty 1é goi thau thyc hién dung quy dinh 88

Ty 1é thiét bi dap tng yéu cau k¥ thuat >=90% 92

Ty 1é goi thau hoan thanh dung tién do 81

Nguon: Ban Tai chinh va Pau tuw, PHOGHN.
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Bang 3.9 cho thiy ba chiéu canh cua hoat dong dau t, mua sim c6 muc két
qua khac nhau. Ty 1¢ thiét bi dap tng yéu cau k¥ thuat theo tiéu chi théng ké cua
bang dat 92%, cao hon ty 1 g6i thau thyc hién dung quy dinh (88%) va ty 1& goi
thau hoan thanh dang tién do (81%). Chénh l1éch 11 diém phan trim gitra chi tiéu k¥
thuat va chi tiéu tién d6 cho thay viéc dap tmg thong sé thiét bi khong dong nghia
v6i bao dam thoi diém dua thiét bi vao phuc vu DT va NCKH. Trong quéan 1y ngudn
Iire, su cham tré ¢o thé 1am thay d6i thoi gian khai thac du kién, anh huong dén tién
do hoc phﬁn thuc hanh va nhiém vu nghién ctru, du thiét bi sau nghiém thu van dap
g yéu cau chuyén mon.

O chiéu nguoc lai, ty 1€ 88% goi thau thuc hién ding quy dinh cho théy van
con khoang cach so véi yéu cau tudn thi diy du. Tuy nhién, cac chi tiéu trong bang
chua cho biét s6 luong goi thau, quy mo von twong Gng va nguyén nhan cia ting
truong hop chua dat; vi thé chua du cin clr quy toan bo phan chénh léch cho mot
nguyén nhan cu thé nhu thu tuc ndi bo, nhap khau hodc thay doi yéu cu ky thuat.
Két qua nay dat ra yéu cau theo ddi déng thoi tién do, chat lugng va tuan tha trén

cing mot hé théng dir liéu quan 1y.

Chia sé thong tin chua day di 81,65%

Ké hoach dau tv chura ddp (g nhu cau _ 49,85%
Chién luge va dau tu chura thong nhat _ 35,17%
Ca ché, chinh sach chua phi hap - 26,61%
0 20 40 60 80

Ty 1& ngu@i Iua chon (%)
Hinh 3.1: Mt s6 bat cip lién quan dén hoach dinh, phéi hop va co ché dau tw
trang thiét bi theo két qua khao sat
Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gia (Xem thém Phu luc 2)
Khac véi cac chi tiéu két qua thuc hién ¢ Bang 3.9, hinh trén phan anh nhan

dinh cta nguoi tham gia khao sat vé nhitng bat cap c6 lién quan dén qu4 trinh hoach

100
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dinh va t6 chtrc dau tu trang thiét bi. Trong 327 phiéu hop 18, 81,65% ngudi tra 10
lga chon tinh trang chia sé thong tin chua déy du gitra cac by phan; 49,85% lua
chon han ché trong lap quy hoach, ké hoach dau tu; 35,17% lua chon sy thiéu théng
nhit giita xay dung chién luoc, ké hoach phat trién va dau tu trang thiét bi; 26,61%
lwa chon co ché, chinh sach quan 1y chua pht hop. Céc ty 18 nay phan 4nh tan suit
Iira chon timg bat cip, khong phai ty 1& don vi c6 bit cap tuong Gng va khong thé
cong thanh 100%. Két qua goi ¥ rang, bén canh yéu cau tudn thu quy trinh mua
sam, viéc nang cao hiéu qua dau tu can chi trong két ndi thong tin nhu cau, ting
tinh nhat quan gitra ké hoach va quyét dinh dau tu, déng thoi hoan thién co ché phbi
hop gifra cac bo phan.

Sy gia tang nang lyc nghién ctru va phat trién hé thong phong thi nghiém
(PTN) 1a mot két qua can duoc xem xét cting voi qua trinh dau tu TTB. Theo thong
ké ciia Ban Khoa hoc va Ddi méi sang tao, mot s6 don vi nhu Truong Pai hoc Khoa
hoc Ty nhién, Truong Pai hoc Cong nghé, Truong Pai hoc Y Dugc va Vién Vi sinh
hoc va Cong nghé sinh hoc da dugc dau tu ting cudng ning luc nghién ciru, hinh
thanh nhom nghién ctru va phat trién co s& thi nghiém. Tuy nhién, can phan biét két
qua phat trién hoat dong khoa hoc véi hiéu qua riéng cua khoan dau tu TTB, boi san
pham nghién ctru con phu thudc vao ddi ngi, kinh phi dé tai va co ché to chuc
nghién curu.

Bang 3.10: S6 PTN, trung tidm nghién ciru (TTNC), s6 doanh nghiép, viron
wom khoa hoc cong nghé cia PHQGHN giai doan 2022 - 2025

Pon vi | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

S6 PTN, TTNC trong diém cap PHQGHN
PTN/TT | 8 9 10 | 10
tré 1én

S6 PTN, TTNC hop tac doanh nghiép PTN/TT | 3 4 4 3

S6 doanh nghi¢p, vuon wvom khoa hoc
Don vi 1 1 1 1
cong nghé duoc thanh lap

Nguon: Tong hop tir Bdo cdo tong két hoat déng ciia PHOGHN nam 2022 -2025
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Dir liéu Bang 3.10 cho thiy s6 PTN, trung tdm nghién ctru trong diém cip
DHQGHN tr¢ 1én tang tor 8 nam 2022 1én 10 nam 2024 va duy tri & mtrc 10 nam
2025, twong (mg muc ting hai don vi trong giai doan quan sat. Trong khi do, sb
PTN, trung tdm nghién ctu hop tac doanh nghi¢p lan luot 1a 3, 4, 4 va 3; thc
khong thé két luan r'?mg moi loai hinh hop téc déu tang lién tuc. Sé doanh
nghi¢p, vuon wom khoa hoc cong nghé duge thanh 1ap dugc ghi nhan & muc 1
theo tirng nim. Cac chi tiéu ndy phan anh su phat trién vé t6 chirc, song chua
truc tiép phan anh cong sut st dung, chi phi van hanh hay chat lugng dau ra cua
trng PTN.

Theo thong tin tong hop trong tai liéu quan 1y, hé théng PTN dugc quy
hoach gém 216 phong, vdi cac loai hinh thuc hanh co s&, chuyén dé va muc tiéu;
dong thoi PHQGHN dinh hudng phat trién cac PTN lién hop, lién nganh tai Hoa
Lac. Viéc hinh thanh cac cAu phan thi nghiém tap trung tao diéu kién t6 chtrc dau tu
¢6 trong diém va mé rong sir dung chung. Tuy vdy, khi danh gia hiéu qua quan 1y,
can phan biét chi ti€u quy hoach véi 6 co s& thuc té d3 van hanh, cling nhu phan
biét s6 PTN hop tac phét sinh trong tirg nam véi tong sé PTN hop tac dang ton tai
tai mot thoi diem.

Déi v6i cac linh vuce thude Chuong trinh 562, PHQGHN phat trién cac PTN
trong diém, nhom nghién cfru manh va co ché hd tro hoat dong. Tai li¢u téng hop
néu 36 nhom nghién ctru manh cap PHQGHN, trong d6 15 nhom thudc cac linh
vuc cta chuong trinh; mirc hd tro thuong xuyén duge néu dbi véi PTN trong diém
1a 250 triéu déng/nam va nhom nghién ciru manh 13 100 triéu dong/nim. Giai doan
2021-2025, 118 dé tai thudc cac linh vuc chuong trinh dugc phé duyét voi kinh phi
46,85 ty dong; két qua tong hop gém 81 bai bao qudc té thudc danh muc
ISI/Scopus, 12 san pham diang ky s& hitu tri tu¢, 56 bai bao trong nudc, dao tao 56
thac si va gop phan dao tao 25 nghién ciru sinh. Céc dit liéu nay cho thdy bdi canh
dau tu TTB gan véi hoat dong khoa hoc, nhung khong nén dong nhét toan bo san

pham nghién ctru véi tac dong truc tiép ciia TTB.
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Bang 3.11: Danh muc nhém duy 4n dau tw hé thong trang thiét bi

& mot s6 don vi giai doan 2015 - 2026

STT

Du an

Thoi gian
thuc hién

Téng mirc du tw
(ddng)

X4y dung nha hang gen vi sinh vat qudc
gia

2015-2019

69.100.000.000

Xay dung phong thi nghiém Duoc

20152019

72.100.000.000

Tang cuong nang luc ing dung KHCN
trong cac chudi cung tmg dao tao cia
DPHQGHN (Duy an A380)

2015-2018

184.074.545.000

Xay dyng va phat trién phong thi
nghiém trong diém y hoc nano va ky
thuat sinh hoc

20152017

40.000.000.000

Xay dyng hé thong trang thiét bi nham
ché tao va danh gia dic trung Gmg dung
ctia cac ché tao tir thién nhién

2015-2019

20.240.000.000

Pau tu hoan thién hé thong phong thi
nghiém trong diém cap PHQGHN phuc
vu trién khai cic chuong trinh nghién
ctru tao san pham KHCN miii nhon

2016-2019

75.000.000.000

Phét trién cap co s phong thi nghiém
chuyén sau dinh hudéng ung dung
DHQGHN

2016-2019

49.550.000.000

Pau tu xay dung xudng co khi — dién tir
vi co dién tr — diéu khién phuc vu
nghién ctru phat trién mot s6 cong nghé
va thiét bj 16n

2016-2018

54.000.000.000

Pau tu xdy dung phong thi nghiém
nghién clfru nang lugng tai tao, ning
luong sach mdi vi linh vuc nang luong
xanh

2019-2021

59.195.000.000

10

Phong thyc hanh tAm trang Ning sut

2017-2018

30.000.000.000

11

Phong thi nghiém trong diém Cong
nghé phan tich phuc vu kiém dinh moi
truong va an toan thyc pham

2019-2021

49.963.707.322

12

Pau tu phong thi nghiém vat liéu tién

20162021

60.000.000.000
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Théi gian | Tong mire dau tw

STT Duw an N N
) thuc hién (dong)

tién cong chau di€u khién khac nghiét

Nang cao ndng lyc Phong thi nghiém

13 trong diém phat trién nang lugng sinh 20192021 30.000.000.000

hoc Truong Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién, PHQGHN

Tang cudng nang luc dao tao va nghién
14 | ctru trong linh vuc Nong nghiép cong | 2019-2021 100.000.000.000
nghé cao

Pau tu nang cap cac phong thi nghiém
15 | trong diém phuc vu dao tao va nghién | 2019-2022 80.000.000.000
ctru tat PHQGHN

16 |Nang cao nang luc phong thi nghiem | 419 5000 | 49.000.000.000

trong diém cong nghé Micro va Nano

Pau tr xay dung hé thong phong thi
17 | nghiém, thuc hanh lién nganh vé céng | 2023 -2026 | 110.000.000.000
nghé k¥ thuat va robot thong minh

Téng cong 1.123.223.252.322

Nguon: Ban Khoa hoc va déi méi sang tao, PHOGHN.

Bang 3.11 tap hop cac du an dau tu TTB va hé théng PTN tai mot s6 don vi,
voi1 thot gian thyc hién trai tr ndm 2015 dén nam 2026. Danh muc thé hién ca du an
xay dung ning lyc thi nghiém chuyén sau, nang cip PTN trong diém va dau tu thiét
bi cho céc linh vuc maéi. Do pham vi thoi gian ciia bang rong hon giai doan nghién
ctru 2021-2025, dit liéu nay co gia tri phan anh nén tang tich lily nang luc dau tu va
su ké thira co s& vat chat, nhung khong thé coi toan bod téng muc dau tu 13 vén gidi
ngan riéng trong giai doan 2021-2025.

Tu goéc do phan bo nguén luc, danh muc du an cho théy yéu cau can doi
gitta dau tu chiéu sdu cho thiét bi chuyén dung véi dau tu dong bd ha tang van
hanh, nhan lyc k¥ thudt va chi phi bao tri. Mot du an c6 tong mirc dau tu 16n chua
chic tao ra hiéu qua st dung cao néu viéc bd tri mat bﬁng, két ndi ky thuat, dao
tao ngudi van hanh hodc co ché chia sé thiét bi chua duoc chuan b twong tng. Vi

vay, viéc danh gia danh muc dau tu can duogc ti€p nodi bang dir liéu vé tién do hoan
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thanh, thoi diém dua vao str dung, cong sudt va san phdm diu ra trong cac muc
phan tich tiép theo.

Trong linh vuc khoa hoc co ban, PHQGHN d ra soat, nang cap cac PTN
chuyén dé, PTN chuyén siu va cac co s& nghién ctru lién nganh. Tai liéu dé cap du
an dau tu nang cép PTN chuyén dé phuc vu dao tao khoa hoc co ban véi kinh phi 80
ty dong, cac du an ting cuong ning luc nghién ctru trong nhimmg linh vuc nhu héa
hoc va khoa hoc su séng, cung du an Hop tac DP6i méi Gido duc Pai hoc (PHER) hd
trg bay mang ludi nghién ctru. Bén canh do, dy an nang cao nang luc Trung tam di
liéu duogc hoan thién va ban giao thiét bi trong nam 2021, bo sung ha téng mang,
may chu va nén tang phén mém phuc vu dao tao, nghién ctru va quan tri.

Quy trinh mua sidm TTB duoc t6 chuc tir khau x4c dinh yéu cau k¥ thuat, 1ap
va phé duyét ké hoach lya chon nha thau, t6 chirc mua sim, ky két hop df’)ng dén lép
dit, chay thtr, nghiém thu va ban giao. D6i v6i thiét bi nghién ctru chuyén sau, chat
luong quy trinh con phu thudc vao viéc mé ta dung yéu cau cong nghé, tinh tuwong
thich véi thiét bi hién c6, diéu kién ha ting va kha ning dao tao nguoi sir dung. Do
do, viéc tuan thu trinh ty phap 1y la diéu kién can, nhung chua du dé khflng dinh
hiéu qua dau tu néu thiéu tiéu chi theo dbi thoi gian sin sang van hanh va mtc do
dap Gmg nhu cau sir dung sau ban giao.

Céc thiét bi sau nghi¢m thu dugc phan bd cho PTN, phong thyc hanh va co
so nghién ctru; mot sd don vi st dung phan mém quan 1y tai san, to chuc ding ky
lich va phéi hop s dung thiét bi. PHQGHN dong thoi thuc ddy hop tac doanh
nghiép, hop tac qubc té va mo hinh dung chung ddi véi mot s6 thiét bi co gia tri cao.
Tuy nhién, sy hién dién ciia phdn mém hoic co ché phdi hop khong tu chimg minh
dir liéu di dugc lién thong toan hé théng. Két qua khao sat tai Phu luc 2 cho thay
81,65% nguoi tra 101 lya chon tinh trang chia sé thong tin chua dﬁy du gitra cac bd
phan 13 mot bét cap trong quan 1y, st dung TTB. Pay 13 d4u hiéu can cha ¥ khi
danh gia kha nang phdi hop tir quyét dinh dau tu dén khai thac sau dau tu.

Két qua khao sat ciing cho thiy 98,78% ngudi tra 16i lua chon cai tién
phuong thic 1ap ké hoach, dau tu xay dung va mua sam TTB 1a giai phap can quan

tam; dong thoi 100% lwa chon xay dung, chuin hoa co s& dir liéu va ting cuong
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ung dung cong nghé thong tin trong quan Iy TTB. Pay la ty 1€ lya chon giai phap
trong miu khao sat, khong phai ty 18 don vi chua trién khai cac bién phap tuong
tmg. Tuy nhién, két qua phan anh nhu cau rat rd vé cai tién quy trinh va nang cao
kha ning két ndi thong tin phuc vu quyét dinh dau tu.

Nhu vay, hoat dong dau tw va mua sam TTB tai PHQGHN da g6p phan hinh
thanh, cung ) nang lyc co so vat chét phuc vu BT va NCKH, thé hién qua hé théng
PTN, céc du an dau tu va két qua thyc hién mat s6 chi tiéu mua sim. Mit khac,
chénh léch giita ty 1¢ dap ung yéu cau ky thuat va ty 1& hoan thanh ding tién do,
cung nhitng bit cip vé chia sé dir liéu va kha ning theo ddi hiéu qué sau dau tu, cho
thiy yéu cau chuyén tir quan 1y mua sim theo timg ho so, du an sang quan 1y théng
nhat giita nhu cau, quyét dinh dau tu, ban giao va khai thac. Pay 1a can c thuc tién
dé hoan thién quy trinh dau tw, mua sim va phé duyét TTB theo hudng tinh gon,
linh hoat, gén chat hon vdéi yéu cau DT va NCKH.

3.2.3. Thuec trang t6 chikc khai thdc va sir dung trang thiét bi

T6 chuc khai thac va st dung TTB 13 khau chuyén hoa ngudn lyc da dau tu
thanh nang lyc phuc vu BT, NCKH va cac hoat dong KH — CN. Vi vay, danh gia
thuc trang khong chi cin ctr vao viée b tri thiét bi, ban hanh quy trinh hay s6 lugng
két qua dau ra, ma con phai xem xét kha nang tiép can, muc do su dung, co ché diéu
phéi, nang lyc van hanh va méi quan hé gitta ngudn luc thiét bi véi két qua thuc hién
nhiém vu.

Tai PHQGHN, sau nghi¢m thu va ban giao, TTB duogc bd tri cho phong
hoc, phong thuc hanh, phong thi nghiém chuyén nganh, phong thi nghiém trong
diém va cac khong gian nghién ctru theo chirc ning. Trong ddo tao, ké hoach st
dung thudng gin voi hoc ky, hoc phan va lich thuc hanh; trong nghién ctru khoa
hoc, viéc khai thac gan véi dé tai, nhom nghién ciru va yéu cau ky thuat cia ting
thiét bi. Mot sd don vi ap dung ding ky lich truc tuyén va t6 chic khai thac thiét
bi dung chung; bén canh do, thiét bi con dugc st dung cho phan tich, thtr nghiém
va dich vu khoa hoc — cong nghé. Cac hinh thirc nay mé rong pham vi sir dung tai
san, song hiéu qua thuc té con phu thude vao co ché diéu phéi va diéu kién van

hanh cua tung don vi.
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bé xem xét mdi li€n h¢ gitra ngudn luc dau tu véi hoat dong chuyén mon,

Bang 3.12 tong hop mot s6 chi tiéu vé dau tu, KH - CN, dao tao va phat trién nhan

luc ¢ bdén don vi. Pay 13 cac chi tiéu dau vao va két qua hoat dong duoc dit canh

nhau dé ddi chiéu; chua phai phép do hiéu qua nhan qua cua riéng trang thiét bi.

Bang 3.12: Poi chiéu hiéu qua dau tw khai thac hé théng trang thiét bi & mdt sé

don vi giai doan 2021 — 2025

TT | Hiéu Tiéu chi Truwong Trwong Truwong Vién
qua PHKHTN DPHCN Y Duwoe | VSV&CNSH
1 long mbc dau tr |4 63 104 37.4
(ty dong) .
2 e /SCO:)’S; bdo| 90 22 27 13
3 Erc])é(l:)al bdo quoc té 417 2 9 15
4 | g |0 P DROTONG o5 14 120 163
&b
= T 2X o X 3
5 ot Islgéfe tai cap nha 184 4 i 7
Q@
o S6 d& tai cép
4~
6 s PHQGHN, B§ 621 8 5 67
7 s SO dé tai cap co so 427 4 24 24
s S6 dang ky sé hitu
=] -
8 v tri tué 23 4 0
S6 ddi tic hinh
9 thanh trong nudc va 129 23 30 7
quoc té
10 S0 hot HNHT/AGp | oq9 22 29 12
tap huan
11 oo cumhan duoe 343 81 : :
=) A . ~ \
12 | & So thac si dugc dao 3176 o5 i 134
FEE
13 | & So TS duoc dao tao 195 4 - 16
14 Tong $0 1 phuc | g3 017 11 255 7
15 ,<§ So6 CN thu hut dugc 110 21 57 5
N o 4 .
16 : 2| S6 ThS thu huat 101 8 48 5
g § | duoc
17 | S £ [SOTS thu hit dugc 43 8 30 3
= Nhom nghién cuu
=
18 ) = duoc hinh thanh 15 9 2 1

Nguon: Ban Khoa hoc va Déi méi sang tao, PHOGHN.
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Bang 3.12 cho thiy sy khac biét 16n vé& quy mé dau tu va két qua hoat dong
gifta cac don vi. Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién co téng muc dau tu 446 ty
dong, ddng thoi ghi nhan sb luong cong bd, dé tai va ngudi hoc 16n hon cac don vi
con lai & nhiéu chi tiéu. Tuy nhién, khong thé tir sy déng bién nay két luan ring
muc dau tu trang thiét bi truc tiép tao ra toan bo két qua khoa hoc va dao tao. Sd
lwrong nhan sy, quy md nganh, lich sit phat trién, dic thu chuyén mén, ning luc
nhoém nghién ciru va cac ngudn kinh phi khac ciing tic dong dén két qua. Tuong tu,
khong nén xép hang hiéu qua dau tu gitra Truong Pai hoc Cong nghé, Truong Pai
hoc Y Duoc va Vién Vi sinh vat va Cong nghé sinh hoc chi dya trén cac $6 tuyét
d6i trong bang.

Gia tri ctia phép dbi chiéu nam & viéc chi ra yéu cau quan 1y theo két qua:
ngoai téng muc dau tu, can theo doi sb gi0 van hanh, sb luot tiép can, ty I¢ khai thac
theo nhom thiét bi, chi phi van hanh va san pham dao tao, nghién ctru ¢ st dung
thiét bi. Pay 1a nhitng thong tin cin thiét dé danh gia hiéu qua sir dung ngudn luc
mot cach phu hop hon véi khac biét gitra cac don vi.

Két qua phong van siu cho thiy cong suat khai thac thiét bj khong dong déu.
PVSO01 udc khoang 65-70%; PVS03 nhan dinh 60—70%; PVS06 néu khoang 60%,
trong khi PVS09 ghi nhan khoang 75% & don vi minh. PVS04 ciing luu y cong sut
bién dong theo dur an. Do d6, khong nén khai quat tit ca ngudi dugce phong van déu
xac nhan cing mot mirc cong suat. Nhitng y kién nay cho thay kha ning khai thac
chiju anh hudng boi lich nghién ctru, nhéan lyc ki thuat, phu kién va co ché tiép can,
thay vi chi boi s6 lwong thiét bi hién co.

Vé td chire quan ly, can bo k¥ thuét va bd phan quan tri tai san thyuc hién theo
doi tinh trang thiét bi, hudng dan st dung va cap nhat hd so van hanh. Tuy nhién,
hinh thirc ghi nhan dir liéu chua thong nhat: PVS04 cho biét c6 s6 theo ddi gio may,
PVS06 phan anh viéc theo doi con thu cong, con PVS10 nhan dinh chua c6 bang
diéu khién dit liéu thoi gian thuc tich hop toan hé thong. Piéu nay goi mé su khac
biét giira viéc c6 thong tin phuc vu kiém ké tai san véi kha niang sir dung dir liéu dé

diéu phdi cong suat va danh gia hiéu qua khai thac.
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Biang 3.13: Thue trang to chire khai thac va sir dung trang thiét bi tai

PDHQGHN
Mikc d dong y

Hoan
Hoan i Khon toan Piém
Noi dung toan Dong y Phan 29N9 hheng | trung

. 3 A dong y 3 N

dong 4) van (3) @) dong binh

Y/Rét tét Y/RGt

(5) kém (1)

9.2.1 Pon vi ra quyét dinh
thanh 1ap nhitng ban quan ly
riéng ddi voi mdi “goi” dau tu
co s& Vat chat va trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc

1,22 34,25 @ 33,64 29,97 0,92 3,05

9.2.2 Hién trang co s& vat chat
va trang thiét bi dao tao va
nghién ctru khoa hoc dugc bo
phan Hanh chinh/Quan tri cap
nhat va bao cao 1én Lanh dao
don vi hang nam

0,92 50,76 29,97 18,04 0,31 3,34

9.2.3 Quy trinh quan ly, van
hanh va khai thac TTB hiéu 1,22 44,34 30,89 22,63 0,92 3,22
qua, minh bach

9.2.4 Tan suat va chat luong
cbng tac bao tri, bao dudng
dinh ky TTB dam bao TTB
lubn hoat dong tét

0,61 43,43 31,08 22,63 1,53 3,19

9.2.5 Pon vi ¢6 du doi ngii k¥
thuat vién c6 trinh do chuyén
mon dé van hanh, bao dudng,
stra chira TTB hién dai

0,61 37,31 36,09 25,08 0,92 3,12

Nguon: Két qua khdo sdt cua tic gia (Xem thém Phu luc 2).

Két qua khao sat tai Bang 3.13 phan 4nh muc danh gia con phan hoa dbi véi
cac diéu kién to chtrc khai thac. Tiéu chi cap nhat va bao cao hién trang thiét bi dat
diém trung binh cao nhét (3,34/5), véi 51,68% ¥ kién ddéng ¥ hodc hoan toan dong
y. Tuy vay, 29,97% phan van va 18,35% khong dong y hoic hoan toan khong dong
¥, cho thﬁy murc do ghi nhan vé hoat dong nay chua thuc sy dé)ng déu.

Tiéu chi vé hiéu qua, minh bach ciia quy trinh quan 1y, van hanh va khai thac
dat 3,22/5; ty 1& khong dong ¥ hodc hoan toan khong dong ¥ 1 23,55%. Déi voi doi
ngti k¥ thuat vién, diém trung binh chi dat 3,12/5, voi 26,00% khong d@)ng v hoac
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hoan toan khong dong ¥ va 36,09% phan van. Nhitng két qua nay khong du dé
khéng dinh moi don vi déu thiéu nhan lyc, nhung phan anh sy than trong dang ké
clia nguoi tra 101 khi danh gia kha ning bao dam nhan lyc van hanh thiét bj hién dai.

Tiéu chi thanh 1ap ban quan 1y riéng cho timg goéi dau tu c¢6 diém trung binh
thap nhit (3,05/5). Tuy nhién, day la mot hinh thic t6 chire cu thé, khong méc nhién
1a diéu kién bat budc dé khai thac hiéu qua; vi vay khong thé Iy ty 1& dong thudn
thap lam bang chung truc tiép cho sy thiéu minh bach. Van dé can phan tich sau
hon 1a su 13 rang vé dau mdi chiu trach nhiém, co ché phdi hop va két qua van hanh
thue té. Cac ndi dung bao tri, bao dudng trong Bang 3.13 1a diéu kién anh hudng
dén khai thac; danh gia chuyén sau vé khiu nay dugc trinh bay tai muc 3.2.4.

Mot ndi dung quan trong khéc 1a kha nang tiép can thiét bi nghién ctru va
chia sé gitra cac don vi. Dt li¢u khao sat tai Phu luc 2 cho phép bo sung gbéc nhin
ctia nguoi stir dung ma cac bang thong ké quan 1y chua phan 4nh day di. Hinh 3.3
trinh bay bén tiéu chi vé tiép can va khai thac trang thiét bi phuc vu nghién ctru

khoa hoc, khong 1ap lai cac ti€u chi cia Bang 3.13.

Tiép can thiét bj thuan lgi 3,19

Chinh sach chia sé thiét bl 3,26

3,27

Dap img nghién cuu lién nganh

Sir dyng thiét bj thutng xuyén 3,35

’ ' Dlémz trung binh unan; 1-5) ! ’
Hinh 3.2: Panh gia kha ning tiép cén, chia sé va khai thac trang thiét bi phuc
vu nghién ciru khoa hoc
Nguon: Két qua khdo sdt cia tac gia (Xem thém Phu luc 2).
Hinh 3.2 cho thdy mirc danh gia vé st dung thiét bi thudong xuyén (3,35/5)
cao hon murc thuan loi khi tiép can thiét bi cho dé tai ca nhan hodc nhom (3,19/5).

Chinh sach khuyén khich va hd trg chia sé thiét bi dat 3,26/5, con kha niang dap tng
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nghién ctru lién nganh dat 3,27/5. Khoang cach nay goi v rang sy hién dién va tan
suat str dung thiét bi chua dong nghia v6i kha ning tiép can linh hoat, nhét 1a khi
nhu cau phat sinh giita cdc nhom nghién ctru hodc vuot qua ranh gidi don vi.

Két qua phong van sau gdp phan 1y giai cac trd ngai néu trén. PVS03 dé cap
viéc thiéu co ché chia sé chi phi; PVS05 cho rang dang ky str dung con phirc tap;
PVS06 néu khé khan vé nhan luc truc ca; PVS08 nhan manh rao can loi ich trong
chia sé thiét bi; trong khi PVS09 ghi nhan mo6 hinh chia sé c6 hiéu qua nhung can
quy dinh 1d vé phi. Céc y kién phan 4nh tinh da dang cua diéu kién van hanh va cho
thiy viéc t6 chirc dung chung can duoc danh gia ca ¢ khia canh k¥ thuat, tai chinh
va phdi hop quan 1y.

Bén canh cac két qua cam nhan tr khao sat, viéc sir dung trang thiét bi cho
dao tao va nghién ctru con duoc phan anh qua mot sé chi tiéu hoat dong giai doan
2021-2025 tai Bang 3.14.

Bang 3.14: Mot so chi tiéu phan anh thyc trang khai thac va sir dung TTB gin
véi DT va NCKH tai PHQGHN giai doan 2021 - 2025

Chi tieu Gia tri do dugc Don vi
Ty 1€ hoc phan sir dung TTB 91.9 %

S6 gid thuc hanh/SV/nam 15 gid/SV
S dé tai str dung TTB 435/620 dé tai
S6 cong bo lién quan dén thiét bi 735/1,280 cong bo
Ty 1é sir dung thiét bi 76.0 %

Nguon: Ban Pdo tao va Cong tdc sinh vién.

Theo Bang 3.14, ty 1€ hoc ph?m st dung trang thiét bi dat 91,9%; sd gio thuc
hanh binh quan 1a 15 gid/sinh vién/nam. Trong nghién ctru khoa hoc, 435/620 d¢ tai
c6 st dung trang thiét bi, trong duong khoang 70,16%; sb cong bd lién quan dén
thiét bi 1a 735/1.280, twong duong khoang 57,42%. Céc chi tiéu nay cho thiy trang
thiét bi tham gia vao ca hoat dong dao tao va nghién ctru, song mirc d6 tham gia
khéc nhau theo loai hinh nhiém vu. Dic biét, khong nén dién giai phﬁn dé tai hoac
cong bd khong thudc nhom str dung thiét b 1a chua tiép can duoc thiét bi, boi mot

s6 linh vire nghién ctru khong doi hoi thiét bi thue nghiém chuyén siu.
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Bang 3.14 ghi ty 1é sir dung thiét bi 1a 76,0%, trong khi mot s6 ngudi dugc
phong van ude lugng cong suét cua thiét bj hodc nhom thiét bi cu thé & muc 60—
75%. Pay 1a hai loai thong tin c¢6 thé khac nhau vé pham vi, thoi diém va phuong
phap do; khong nén dong nhit chung thanh mot mire cong suét chung. Ty 1& 76,0%
1a chi tiéu théng ké dugc bao cdo, con ¥ kién phong van phan anh trai nghiém va
danh gia ctia ngudi tham gia dbi voi hoat dong khai thac tai don vi.

Tir goc d6 Quan 1y kinh té, két qua trén cho thay t6 chirc khai thac va sir
dung trang thiét bi tai PHQGHN di hinh thanh cac phuong thirc phuc vu dao tao,
nghién ctru va dich vu khoa hoc — cong ngh¢, nhung van con khoang cach giira viéc
bb tri tai san v6i kha ning diéu phdi ngudn liwe dua trén nhu cau va két qua. Cac van
dé noi bat gém: kha nang tiép can thiét bi nghién ctru chua that thuan loi; co ché
chia sé, phan b chi phi va phédi hop lién don vi chua dong déu; nang lyc nhan sy k¥
thuat va dir liéu theo ddi khai thac con han ché & mét s noi. Nhitng van dé nay dat
ra yéu cau hoan thién co ché diéu phdi dung chung, chuan héa thong tin vé cong
suat va st dung thiét bi, dong thoi gan trach nhiém van hanh véi cac chi tiéu két qua
phu hop véi dac thu dao tao va nghién ctru khoa hoc.

3.2.4. Thue trang bio tri, bio dudng va kiém dinh k§ thuat

Bao tri, bao dudng va kiém dinh k¥ thuat 1a nhitng hoat dong bao dam kha ning
hoat dong lién tuc, do tin ciy va an toan ctia trang thiét b trong sudt qua trinh khai thac
phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc. Dudi géc do Quan 1y kinh té, hiéu qua cua
hoat dong nay khong chi dugc phan anh & viéc ban hanh ké hoach hay thyuc hién tha
tuc k¥ thuat, ma con & kha ning bd tri kinh phi ph hop, duy tri thodi gian hoat dong
hiru ich, kiém soat rti ro hu hong va han ché chi phi phat sinh trong vong doi tai san.

Theo Béo c4o tong hgp cong taic CSVC va TTB giai doan 2021-2025 cua
PHQGHN, ty 18 thiét bi c6 yéu ciu bao tri, bao dudng dinh ky chiém khoang 65—
70% tong s6 thiét bi dang khai thac, tap trung nhiéu tai cic phong thi nghiém, trung
tdm nghién ctru va don vi dao tao thudc khdi khoa hoc — cong ngh¢, y dugc. Nhu
cau béo tri khac nhau theo chung loai, do phtrc tap va tan suét st dung thiét bi, vi
vay viéc phan bo kinh phi can gin véi dic tinh k¥ thuat va mirc d6 khai thac, thay vi

ap dung dong nhat cho toan bo tai san.
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Theo téng hop bdo cao tai chinh giai doan 2021-2025 tai mot s6 don vi
thanh vién, ty 18 chi phi bao tri thuong nién dao dong tir 2,8% dén 5,2% nguyén gia
thiét bi, tiiy theo nhom thiét bi. Co cau nay duoc thé hién tai Bang 3.15.

Bang 3.15: Ty 1¢ chi phi béo tri trén nguyén gia thiét bi giai doan 2021 - 2025

. AL Nguyén gia binh Chi phi bao Ty 1€

, Nhom thiet bi quin (ty ddng) | tri/nim (ty dong) | (%)

Thiét bi thuc hanh co ban 120 3,4 2.83

Thiét bi phan tich — nghién ctru 280 12,6 4,50
Thiét bi coéng nghé cao,

o 150 7,8 5,20

chuyén séau
Trung binh toan mau 550 23,8 4,33

Nguon: Ban Tai chinh va Pau tw, PHOGHN.

Béang 3.15 cho thay chi phi bao tri tinh trén nguyén gid c6 xu huéng ting
theo mtrc do phuc tap k¥ thuat ctia thiét bi: nhém thuc hanh co ban 1a 2,83%, nhom
phén tich — nghién ctru 1a 4,50% va nhom cong nghé cao, chuyén sau la 5,20%.
Mirc chénh léch 2,37 diém phan trim giira nhom cao nhét va thap nhat phan anh
yéu cau bao tri khong dong nhat gitta cic nhom tai san. Tong chi phi bao tri 23,8 ty
ddng trén nguyén gia 550 ty dong twong tng ty 1& binh quan 4,33% trong pham vi
mau thong ké. Tuy nhién, chi tiéu chi phi trén nguyén gia méi phan anh mic do
phan bo ngudn luc, chua du dé danh gia chat luong bao tri néu khong d6i chiéu
thém véi thoi gian ngirng may, s6 1an sy ¢, mirc do hoan thanh ké hoach va két qua
khai thac thi€t bi.

Céac cudc phong van sdu cung cdp goc nhin bd sung vé tinh 6n dinh cua
ngudn kinh phi. PVS03 dé cap tinh trang thiéu kinh phi bao tri dinh ky; PVS04 phan
anh ngan sach bao tri c6 thé bi cat giam khi don vi gap kho khan tai chinh; PVS02
cho rang dau tu méi thuong duge uu tién hon chi bao tri. Nhitng y kién nay khong
cho phép két luan moi don vi déu thiéu kinh phi, nhung goi mé nguy co mat can dbi
gilta quyét dinh dau tu ban dau véi nguodn Iuc duy tri thiét bi trong cac nim tiép
theo. Vé quan 1y, can xem xét chi phi vong doi tai san va trach nhiém b tri kinh phi

van hanh ngay tir giai doan 14p du 4n dau tu.
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V& t6 chirc thuc hién, sau nghi¢m thu va ban giao, cac don vi lap hd so k¥§
thuat, hd so van hanh va lich bao tri cho thiét bi theo quy dinh quan 1y tai san cong.
Theo théng ké tir cac don vi thanh vién, dén nim 2025 khoang 85% thiét bi ¢ gia
tri 16n va thiét bi chuyén dung da duogc lap hd so quan ly dﬁy da, cép nhat trén hé
théng quan ly tai san hoac hd so dién ti tai don vi. bay la diéu kién thuan lgi dé
theo doi tinh trang va lich st bao tri, nhung chua déng nghia vdi viée toan bo thiét
bi duoc giam sat ty dong hodc dir li¢u da lién thong trong toan PHQGHN.

Hoat dong bao tri duoc trién khai theo hai hinh thirc cha yéu: bao tri thuong
xuyén do nhan lyc k¥ thuat tai don vi thuc hién va bao tri chuyén sau thong qua hop
déng v61 nha cung cép hodc don vi dich vy k¥ thuat. Theo s6 liéu trinh bay trong
bao céo, khoang 60% thiét bi thong dung dugc bao tri dinh ky boi doi ngti ndi bg;
d6i véi thiét bi cong nghé cao, khoang 70-80% dugc bao tri theo hop dong chinh
hang tai cac phong thi nghiém trong diém dugc tong hop. Hai ty 1 ¢6 pham vi dbi
tugng khac nhau nén khong thé cong gdp hodc sir dung dé suy ra co cau bao tri
chung cta toan PHQGHN. Su két hop giita hai hinh thirc giup dap Gmg yéu cau k¥
thuat da dang, song dong thoi dit ra yéu cau phdi hop trach nhiém va kiém soat chat
lwong dich vu.

Doi v6i sira chita dot xuat, can bo k¥ thuat thyc hién danh gia ban dau dé xac
dinh kha ndng khic phuc tai chd hoic chuyén cho don vi chuyén mon. Theo théng
ké ndi bd duogc trinh bay trong tai li€u, khoang 55-60% su cd ky thuat phat sinh
hang niam 1a cac 16i nho c6 thé xir 1y tai chd. Chi tiéu nay phan anh vai trd ctia nhan
luc k¥ thuat tai don vi, nhung chua thé hién thoi gian khéc phuc, chi phi stra chita
hay mtic d¢ anh hudng dén lich hoc va tién d6 nghién cuu. Vi vay, can phan biét
nang luc xir 1y su ¢b v6i hidu qua duy tri tinh sin sang cia thiét bi.

Cong tac kiém dinh k¥ thuét va hiéu chuin duogc t6 chirc dbi v6i nhirng thiét
bi thudc dién co yéu cau chuyén mon, an toan hoic do chinh xac do luong. Theo
Bé4o c4o an toan phong thi nghiém cua PHQGHN, trong giai doan 2021-2025,
100% thiét bi thugc dién bat budc kiém dinh tai cac don vi khao sat dwoc thuc hign
kiém dinh hozc hiéu chuan dinh ky ding quy dinh. Chi tiéu nay c6 pham vi 13 nhém
thiét bi bat budc tai cac don vi khao sat, can phan biét vai ty 1 thiét bi duoc kiém

dinh trong hé théng quan 1y néi chung duoc trinh bay & Bang 3.17.
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Vé tng dung cong nghé thong tin, mot sé don vi di trién khai phan mém
quan 1y tai san co chirc ning nhic lich bao tri va kiém dinh. Tai liéu ghi nhan
khoang 40% don vi 4p dung quan Iy ban dién tir hodc dién tr. Két qua nay cho thiy
qua trinh s hoa da duoc khoi dong, song mirc do trién khai con chwa dong déu. Khi
lich str van hanh, stra chita va bao tri chua dugc cap nhat trén nén tang dir licu théng
nhat, viéc nhan dién thiét bi c6 nguy co hong hoc, du toan chi phi va diéu phéi thoi
diém bao tri gita cac don vi s& gap kho khan.

Cung voi viéc t6 chirc bao tri, DPHQGHN trién khai hoat dong tap huén str
dung thiét bi nhdm hd trg van hanh ding quy trinh, nhan dién sy ¢d va thuc hién
bao dudng co ban. S6 16p va luot tham gia & mot sé don vi thanh vién giai doan
2021-2025 duoc tong hop tai Bang 3.16.

Bang 3.16: Tap huan sir dung thiét bi tai mdt s6 don vi thanh vién thudc
PHQGHN giai doan 2021 — 2025

S6 16p Tong s6 nguwoi tham
TT Don vi thanh vién ) ,
tap huan | gia cac l6p tap huan
1 | Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién 18 540
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va
2 12 360
Nhan van
3 | Truong Pai hoc Cong nghé 20 620
4 | Truong Pai hoc Ngoai ngir 10 300
5 | Truong Pai hoc Kinh té 11 330
6 | Truong Pai hoc Gido duc 9 270
7 | Truong Pai hoc Y Duoc 15 450
8 V.lxcn Viét Nam hoc va Khoa hoc phat 6 180
trien
9 i/r[]?;tc s0 don vi nghién cuu truc thudc 9 270

Nguén: Ban T6 chirc va Thanh tra, DHQOGHN
Tong hop Bang 3.16 cho thy c¢6 110 16p tap huan véi 3.320 luot ngudi tham
gia, binh quan khoang 30,2 luot nguoi/l6p. Truong Dai hoc Cong nghé c6 20 16p va
620 lugt tham gia, trong khi Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién c6 18 16p va 540
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luot. Su khac biét vé quy mo t6 churc tap huén co thé gén v6i sb luong thiét bi va
dic thu chuyén mon, song chua du cin ctr dé danh gia don vi nao c6 niang lyc bao
tri tét hon. S6 luot tham gia ciing khong twong duong s6 ngudi duoc dao tao duy
nhét hodc muc do thanh thao sau tap huén. Bé danh gid hi¢u qua quan ly nhan luc
k¥ thuat, can gén hoat dong tap huén véi yéu cau vi tri viéc 1am, kha nang xu 1y su
¢ va chat luong van hanh thuc té.

Dir liéu khao sat 327 phiéu hop 18 bd sung danh gia tir ngudi truc tiép tham
gia hodc tiép xtc v6i hoat dong quan 1y, sir dung thiét bi. Ba tiéu chi c¢6 lién quan
chat chd dén cong tac bdo tri va diéu kién thuc hién gém: tan suét, chat lugng bao tri
dinh ky (3,19/5); mirc d6 dap ung cua doi ngii ki thuat vién (3,12/5); va bdi dudng
chuyén mén nghiép vu cho can bd quan 1y thiét bi (3,21/5). Hinh 3.3 thé hién cac
danh gia nay, str dung dir liéu khong trung voi cac chi tiéu théng ké trong Bang

3.15-3.17.
Nang lue dgi nga ky thudt vién - 3,12
Bao tri, bao dudng dinh ky

B&i dudng chuyén mon can bd 3,21

0 . Dlémztmng binh |man931-5) ) ’
Hinh 3.3: Panh gia ciia ngudi khio sat vé diéu kién bao tri va nhan lue
ky thuéat
Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gia (Xem thém Phu luc 2).

Hinh 3.3 cho thiy ca ba tiéu chi déu duoc dénh gia quanh mac 3,1-3,2/5
diém, thip hon dang ké so v6i mirc dong thuan vé sy quan tim cua lanh dao d6i voi
quan 1y trang thiét bi. Riéng tiéu chi bao tri, bao dudng dinh ky c6 24,16% v kién
khong dong ¥ hodc hoan toan khong dong ¥ va 31,08% phan van; tiéu chi doi ngii
ky thuat vién c6 26,00% khong dong ¥ hodc hoan toan khong dong ¥ va 36,09%
phan véan. Diéu nay phan anh khoang cach giita viéc trién khai hoat dong bao tri trén

phuong dién quy trinh v6i mic d§ bao dam diéu kién thuc hién duge nguoi khao sat
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cam nhan. Dit liéu khong ching minh moi thiét bi déu bao tri kém, nhung cho thay
yéu cau cing cd ning lyc k¥ thuat va tinh 6n dinh cta hoat dong bao dudng.

Tai cac phong thi nghiém dung chung, viéc phdi hop lich bao tri voi ké
hoach nghién ctru ¢6 ¥ nghia quan trong nhim han ché thoi gian nglrng may va gian
doan cong vi¢c. Tuy nhién, dé xac dinh muc d6 cai thién thuc té, can theo ddi cac
chi tiéu nhu s6 ngay ngirng hoat dong, ty 18 su ¢b tai dién va thoi gian xir Iy yéu cau
bao tri. Cac chi tiéu quan 1y hién c6 dugc tong hop tai Bang 3.17.

Bang 3.17: Mot s6 chi tiéu phan danh cong tac bao tri, bao dudng va kiém dinh
Ki thuit TTB gin véi PT Va NCKH tai PHQGHN giai doan 2021 - 2025

Chi tiéu Ty 18 (%)
Ty 16 thiét bi c6 ké hoach bao tri 87,5
Ty 1€ bdo tri dung ky han 82,3
Ty 16 thiét bj hu hong 6,8
Ty 1é thiét bi duoc kiém dinh 95,2

Nguon: Ban Tai chinh va Pau tu, PHOGHN.
Theo Bang 3.17, 87,5% thiét bi c6 ké hoach bao tri, trong khi ty 1€ bao tri

dang ky han dat 82,3%. Hai chi ti€u cho théy muc do bao phu ké hoach cao hon
mitc d thuc hién dung han 5,2 diém phan traim. Pay 1a ddu hiéu can cha y trong
quan ly, boi viéce thiét 1ap ké hoach chua bao dam moi hoat dong bao tri dugc thuc
hién theo tién do. Tuy nhién, do bang chwa néu rd mau sé cta timg ty 1¢, khong thé
suy ra truc tiép 5,2% thiét bi di c6 ké hoach nhung bi bdo tri cham. Viéc xac dinh
chinh xac quy md va nguyén nhan cham bao tri can dua trén dir liéu theo timg thiét
bi va ky bao tri.

Ty 1& thiét bi hu hong dugc bdo céo 1a 6,8%, con ty 1 thiét bi duoc kiém
dinh dat 95,2%. Cac chi tiéu nay cho thay cong tac kiém soat k¥ thuat da duoc trién
khai v6i d6 bao phu twong ddi rong, song khong thé chi tir ty 16 hu hong suy ra hiéu
qua truc tiép ctia bao tri néu chua c6 chudi sd liéu vé tudi thiét bi, cuong do khai
thac, nguyén nhin hong va thdi gian khic phuc. Pong thoi, ty 1¢ kiém dinh 95,2%
trong Bang 3.17 khong nhat thiét mau thudn voi mic 100% thiét bi thudc dién bat
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budc kiém dinh tai cac don vi khao sat duoc néu trude do, vi pham vi théng ké co
thé khac nhau.

Tong hop két qua théng ké, khao sat va phong van sau cho thiy PHQGHN
da hinh thanh cac hoat dong bao tri, bao dudng, stra chira va kiém dinh k¥ thuat
tuong ddi da dang, két hop nhan lyc tai chd véi dich vu chuyén nghi¢p. Tuy nhién,
cac van dé can quan tdm 14 tinh 6n dinh cta kinh phi bao tri theo vong doi thiét bi;
chénh 1éch gitra lap ké hoach va thuc hién ding han; mtrc d¢ dap trng ctuia nhan lyc
k¥ thuat; va su thiéu dong déu trong s6 hoa dit liéu van hanh, bao tri. Nhitng van dé
nay dit ra yéu cau chuyén tir bao tri chii yéu theo lich va xtr 1y sy ¢ sang quan ly
bao tri chu dong, co ti€u chi theo doi hi¢u qua va trach nhi€ém thyuc hién rd rang.
Pong thoi, ddi voi nhom thiét bi c¢6 yéu cau vé do chinh xac va an toan, can duy tri
co ché kiém dinh, hiéu chuan phi hop véi dic tinh k¥ thuat va quy dinh hién hanh.

3.2.5. Thuc trang quan ly thanh 1y, thay thé va hién dai hoa trang
thiét bi

Thanh 1y, thay thé va hién dai hoa trang thiét b 1 nhitng khau lién két trong
quan 1y vong doi tai san, quyét dinh kha ning duy tri va tai tao niang lyc phuc vu
dao tao, nghién ctru khoa hoc. Dudi goc do Quan 1y kinh té, viéc danh gia cac hoat
dong nay can xem xét dong thoi tinh kip thoi ctia quyét dinh xur 1y tai san, mic do
dap tng nhu cdu cong nghé, hiéu qua st dung ngudn luc thu hdi va chi phi co hoi
do thiét bi lac hau hodc hu hong kéo dai.

Theo Bao cédo cong tac quan ly tai sadn cong giai doan 2021-2025 cua
PHQGHN duoc sir dung trong nghién ciru, khoang 18-22% thiét bi dugc danh gia
da dén hodc sap dén cudi vong doi str dung va can xem xét thanh ly, thay thé trong
trung han. Chi tiéu nay phan anh ap luc d6i méi danh muc tai san, song khong dong
nghia toan bo thiét bi trong nhém déu phai thanh 1y ngay: quyét dinh xir 1y can cin
clr vao hién trang k¥ thuat, nhu cau khai thac va phuong an sir dung tiép theo.

Thit nhdt, cong tac thanh 1y trang thiét bi.

Trén co s& kiém ké va ra soat dinh ky, cac don vi xac dinh thiét bi hu hong
nang, lac hau hodc khong con phu hop véi nhiém vu chuyén mén dé lap ho so dé

xuat xir Iy theo tham quyén. Tai liéu nghién ctru ghi nhan ty 1¢ thiét bi thuc nhém
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nay khoang 6-8% sb thiét bi dugc ra soat hang nim (PHQGHN, 2023). Quy trinh
thanh 1y gin véi danh gia tinh trang k¥ thuat va kha ning sta chira; do d6, hiéu qua
quan 1y khong chi thé hién & s6 thiét bi duge thanh 1y ma con ¢ thoi gian xir 1y, kha
nang han ché tén dong va muc do thu hoi gia tri tai san.

Bang 3.18: Tinh hinh thanh 1y trang thiét bj tai PHQGHN giai doan 2021-2025

i | SO thiétbira | S8 thiét bj dé sl‘:éﬂ(;‘lf;g‘ t‘lil‘::; Gid tri thanh 1y
soat (woe tinh) | xuat thanh ly I y (ty dong)
2021 4,500 280 245 12,5
2022 4.800 310 275 14,2
2023 5.100 345 310 16,8
2024 5.300 380 335 18,6
2025 5.600 420 370 20,4
Tong 1.735 1.535 82,5

Nguon: Tong hop tir Ba0 cao cong tac qudn 1y tdi san cong cia PHOGHN.

Bang 3.18 cho thay s6 thiét bi dé xuat thanh 1y ting tir 280 nam 2021 1én 420
nam 2025 (ting 50,0%); s6 duoc phé duyét ting tir 245 1én 370 (ting khoang 51,0%).
Trong toan giai doan, 1.535 trong s6 1.735 thiét bj dé xuat duoc phé duyét, tuong
duong khoang 88,5%; con 200 thiét bi dé xuat chua duoc phé duyét trong pham vi
thdng ké. Chénh léch giita dé xuét va phé duyét c6 thé phan anh qua trinh thim dinh
va diéu chinh danh muc, chua du can ct dé két luan toan bd phén chénh 1éch 13 ho so
cham xtr 1y. Gia tri thanh 1y ghi nhéan tang tir 12,5 ty dong 1én 20,4 ty dong; tuy nhién,
sO liéu chua tach gia tri thu hoi thuc té, nguyén gia va gia tri con lai nén khong thé tir
day danh gia truc tiép hiéu qua tai chinh ctia hoat dong thanh 1y.

Dit trong twong quan voi sb thiét bi ra soat ude tinh, sd thiét bi duoc phé
duyét thanh 1y chiém khoang 5,4% nam 2021 va 6,6% nam 2025. Su gia ting nay
cho thiy quy mo xir 1y tai san mo rong, song can luu ¥ s6 thiét bi ra soat 1a chi tiéu
udce tinh va sé lugng dugc thanh ly khong tu nd phan anh mac d hi¢n dai hoa néu
thiéu thong tin vé thiét b thay thé, chét luong va thoi gian dua vao khai thac.

Thit hai, céng tdc thay thé va hién dai héa trang thiét bi.

Viéc thay thé thiét bi duoc trién khai song song vai thanh 1y, vu tién nhom

phuc vy thuc hanh, thi nghiém va nghién cttu chuyén sau. Theo ké hoach dau tu
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hang nam dugc tong hop trong tai lidu, khoang 65-70% sb thiét bi thanh 1y duoc
thay thé bang thiét bi mdi hodc nang cip. Tuy nhién, ty 1¢ nay 1a chi tiéu téng hop
va chua du dé xac dinh timg thiét bi duoc thay thé theo nguyén tic mot ddi mot; can
danh gia theo nhu cdu chuyén mén, mirc d6 tuong thich va céng ning cua hé thong
thiét b sau dau tu.
Bang 3.19: Thay thé va hién dai héa trang thiét bi tai PHQGHN
giai doan 2021 - 2025

Linh v diu e | SO thict bi thay thé/ | Ty 1¢ thit bj cong | Gia trj dAu tu
; dau tu méi nghé cao (%) (ty dong)

Cong ngl_le; sinh 185 82 210

hoc — y sinh

Khoa hoc vat liéu 140 78 165

— nano

Qong nghé thong 220 85 190

tin — Al

Moi trueong — phan

tich hoa hoc 160 " 1

Thiét bi phuc vu

dao tao thuc hanh 310 ®0 0
Tong cong 1.015 840

Nguon: Tong hop cia tac gia tie Ké hoach dau tw trung han PHQGHN giai
doan 2021-2025.

Bang 3.19 ghi nhan tong cong 1.015 thiét bi duoc thay thé hoic dau tu méi
vol gia tri 840 ty dé)ng trong nam nhom linh vyc. Nhém thiét bi phuc vu dao tao
thuc hanh c6 sb lugng 16n nhét (310 thiét bi), nhung ty 1¢ thiét bi cong nghé cao 1a
60%, théip hon cac linh vuc chuyén sau. Nguoc lai, cong nghé thong tin — Al ¢6 220
thiét bi va ty 18 cong nghé cao 85%; cong nghé sinh hoc — y sinh ¢ gia tri dau tu
cao nhét (210 ty ddng) v6i 185 thiét bi. Su khac biét phan anh co cAu nhu cau dau tu
giita cac linh vuc, khong phai can cir dé két luan linh vuc nao dugc phan bo nguon
luc hi€u qua hon.

Vé phuong dién phan b6 ngudn lyc, quy md vén va sd lugng thiét bi chi 1a

chi ti€u dau vao. D& danh gia hi¢u qua hién dai hoa, can déi chiéu voi muce do dap
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mg yéu cau chuong trinh dao tao, kha ning trién khai nhiém vu nghién ctru, tinh
dong bo va cong suét khai thac sau dau tu. Tai liéu ciing ghi nhan khoang 12-15%
thiét bi hién dai dugc tiép nhan thong qua ODA, vién trg va hop tac quéc té; day la
ngudn bo sung quan trong nhung dit ra yéu ciu bao dam kinh phi duy tri, ning luc
van hanh va kha nang tich hgp vao danh muc thiét bi hién co.

V& quan 1y vong doi, két qua khao sat cua tac gia nam 2024 dugc dan trong
tai liéu cho biét khoang 45% don vi thanh vién da trién khai quan 1y vong doi thiét
bi dua trén dit liéu str dung. Pong thoi, khoang 10% thiét bi trong danh muc dé xuét
thanh 1y dugc béo céo di diéu chuyén sang don vi khac c¢6 nhu cau. Hai chi tiéu nay
goi mé kha nang tan dung tai san trude khi thanh 1y, song chua c6 co s¢ dé xac dinh
mic d6 bao phu dir liéu va két qua diéu chuyén d6i voi toan bd hé théng. Viéc
chuan hoa thong tin vé tinh trang k¥ thuat, lich st stra chita, cong suit va nhu cau
lién don vi 1a diéu kién quan trong dé lya chon gilta stra chira, diéu chuyén, nang
cap va thanh 1y.

Kha niang duy tri thiét bi trudc thoi diém thay thé con chiu anh hudng cia
tién do stra chita. Phong van sau ghi nhan PVS06 dé cap khé khin vé phuy ting thay
thé; PVS02 nhin manh tha tuc quyét toan stra chita; PVS07 dé cap thiéu chi tiéu
theo ddi thoi gian thiét bi ngimng hoat dong. Cac ¥ kién nay gitp nhan dién co ché
phat sinh thoi gian cho xir 1y, nhung khong thé sir dung dé khang dinh mirc do phd
bién tai moi don vi. Théng ké & mot sé don vi dugc thé hién trong Bang 3.20.

Bang 3.20: Ty 1¢ thiét bi hw héng chwa dwoc sira chira kip thoi 6 mot sé6 don vi
giai doan 2021 - 2025

et | g [ S | 10
;ll“lrlrrlgrilégnf)ai hoc Khoa hoc 1850 48 259
Truong Pai hoc Cong ngh¢ 720 41 5,69
Truong Y duoc 610 39 6,39
Vién VSV&CNSH 420 9 2,14

Nguon: Tong hop tir Bdo cao quan ly tai san cong cua cac don vi.
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Bang 3.20 cho thiy ty 1¢ thiét bi hu hong trén 30 ngay chua dugc sta chira
kip thoi c6 su khéc bi¢t gitra cac don vi: tur 2,14% tai Vién VSV&CNSH dén 6,39%
tai Truong Y Duogc, chénh léch 4,25 diém phén tram. Truong Pai hoc Cong nghé
ghi nhan 5,69%, trong khi Truong DPai hoc Khoa hoc Tu nhién 1a 2,59%. Nhitng ty
1¢ nay phan anh muc d6 tén dong sira chita trong pham vi thiét bi khao sat cua ting
don vi, chwa du dé xép hang chat luong quan 1y vi co cau, tudi doi, gia tri va mic
d6 phirc tap cta thiét bi co thé khac nhau.

Dudi goc d6 Quan 1y kinh té, viéc kéo dai thoi gian sira chita co thé lam
giam thoi gian hoat dong hitu ich, anh hudng dén tién do6 hoc phan thyc hanh va
nhiém vy nghién ctru. Tuy nhién, chua c6 dir liéu dinh luong vé s6 gid ngimg may,
chi phi phét sinh hay nhiém vu bi gidn doan nén khong thé quy ddi truc tiép cac ty
1¢ tai Bang 3.20 thanh thiét hai kinh té. Diéu can cai thién 1a hé théng theo di tinh
trang va thoi gian xur 1y su ¢6 dé hd trg quyét dinh stra chita, nang cap hoic thay thé.

Bén canh céac két qua thong ké quan 1y, khao sat 327 phiéu hop 18 cho thay
92,97% ngudi tra 10i danh gia cong tic quan 1y trang thiét bi sau khi két thuc sir
dung & muc “twong ddi tot va kip thoi”, nhung chi 1,22% danh gia & mirc “rat tot”;
5,81% danh gia khong tot. Hinh 3.4 thé hién co cdu danh gia nay. Pay la danh gia
cam nhan cia ngudi tham gia khao sat vé quy trinh xir 1y sau sir dung, khong phai ty

& thiét bi thyc té dwoc thanh ly dung han.
Rat tdt, kip thoi @ 1.22%

Tuong dol tét, kip thaoi 92,97%

Khong tét, khong kip thoi 581%

(:J ZlD 4'0 6'0 8'0 160
Ty 1€ nguol tra loi (%)
Hinh 3.4: Panh gia ciia nguoi khio sat vé quan Iy trang thiét bj sau khi két
thic str dung

Nguon: Két qua khdo sat cia tic gia (Xem thém Phu luc 2).
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Két qua & Hinh 3.4 cho thiy da s6 ngudi tra 101 nhin nhan quy trinh xt 1y tai
san sau str dung da duoc trién khai & mirc twong ddi tot, song ty 1& danh gia muc cao
nhat rat thép. Khi dat canh s liéu thiét bj cho stra chita trén 30 ngay tai Bang 3.20,
¢6 thé nhéan dién khoang céach gitra danh gia tich cuc vé sy tOn tai va van hanh cua
quy trinh voi yéu cau nang cao toc do xtr Iy cac truong hop cu thé. Hai ngudn dix
liéu do luong nhitng khia canh khac nhau, vi vy chi c6 thé sir dung dé b tro phan
tich chtr khong suy ra quan hé nhan qua.

Bang 3.21: Mot s6 chi tiéu phan 4nh cong tac thanh 1y, thay thé va hién dai ho4
TTB tai PHQGHN giai doan 2021 - 2025

Chi tiéu Ty 18 (%)
Ty 16 thiét bi lac hau duogc xt 68,4
Ty 1é tai dau tu tir thanh 1y 57,9
Ty 16 thiét bj hién dai 74,6

Nguén: Ban Tai chinh va Pau tu, PHOGHN.

Theo Bang 3.21, ty 1é thiét bi lac hau duoc xir 1y dat 68,4%, cho thiy phan
16n nhom thiét bi duge xac dinh 13 lac hau da duoc dua vao dién xu 1y trong pham
Vi théng ké, nhung van con 31,6% chua duogc xur ly. Ty 1€ thiét bi hién dai dat
74,6%, phan anh mic d6 hién dai hoa twong dbi cao theo tiéu chi duoc st dung
trong bao c4o; tuy nhién, tudi thiét bi khong phai tiéu chi duy nhét xac dinh tinh phu
hop cong nghé, boi mot sb thiét bi co tudi doi trén 5 nam van dap Gng yéu ciu
chuyén mon.

Chi tiéu “ty 18 tai dau tu tir thanh 1y dat 57,9% can duoc hiéu theo cach xac
dinh trong ngudn thong ké; khi chua ¢ thong tin vé co ché hach toan va miu sb,
khong nén déng nhét chi tiéu nay vdi viéc toan bd tién thu hoi tir thanh ly duoc
phép giir lai va chi tryc tiép cho dau tw méi. Piém quan trong cua quan 1y kinh té 1a
thiét 1ap mdi lién hé giira quyét dinh xir 1y tai san, nhu cau dau tu thay thé va co ché
huy dong, phan bo ngudn lyc phtt hop véi quy dinh hién hanh.

Tong hop sb liéu théng ké, khao sat va phong van siu cho thiy PHQGHN di
ting budc trién khai thanh 1y, thay thé va hién dai hoa trang thiét bi theo nhu ciu

phat trién ddo tao va nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, van ton tai ba vin dé& dang
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cht y: mot bo phan thiét bi lac hau chua duoc xir 1y; thot gian sura chita thiét bi tai
mot sé don vi con kéo dai; va dit lidu phuc vu quyét dinh sira chita, diéu chuyén,
thanh 1y, thay thé chua duoc thé hién théng nhit theo vong doi tai san. Cac van dé
nay dat ra yéu cu hoan thién co ché danh gia hi¢én trang va hi¢u qua st dung thiét
bi, x4c dinh tht ty wu tién dau tu thay thé va gin hién dai hoa véi nang luc khai thac
thue té, qua do tao co sd thuc tién cho giai phap ting cudng thanh 1y, thay thé va
hién dai hoa thiét bi theo dinh hudng chién luoc tai Chuong 4.

3.2.6. Pam bao chit lwong va danh gia hiéu qua sir dung trang thiét bi

Pam bao chat lugng va danh gia hiéu qua sir dung trang thiét bi 1a khau phan
hoi ctia chu trinh quan 1y, nham xac dinh mirc do dap (g muc tiéu dao tao, nghién
ctru khoa hoc va hiéu qua phan bd ngudn luc. Dudi goc dd Quan 1y kinh té, can
phan biét ba cép do danh gia: chét luong k¥ thuat va diéu kién van hanh; mtc do
tiép can, str dung thiét bi; va két qua dau ra gin véi chi phi, ngudn luc di dau tu.
Viéc c¢6 quy trinh quan 1y hodc bao cdo dinh ky 1a diéu kién can, nhung chua du dé
khang dinh hiéu qua st dung thiét bi.

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong nay duoc to chirc tai cac cap quan 1y
cua PHQGHN thong qua hd so tai san, quy trinh van hanh, bao tri, kiém dinh,
thong ké sir dung va phan hoi tir cac don vi chuyén méon. Cac phong thi nghiém,
phong thuc hanh va trung tim nghién ctru ap dung hudng dan van hanh, quy dinh an
toan va ho so theo ddi k¥ thuat phit hop véi chitc nang cia timg nhom thiét bi. Tuy
nhién, mtc do chuin héa va lién thong dir liéu gitta cac don vi can dugc xem xét
trén co s& két qua khao sat, thay vi ddng nhét viéc thiét 1ap quy trinh véi chat luong
thuc thi.

Thir nhat, danh gid mitc d6 ddap g cia trang thiét bi doi véi hoat dong
dao tao.

Két qua khao sat 327 phiéu hop 1& cho phép xem xét dong thoi muc do day
du, chat lugng, tinh dong bd va kha niang hd trg ngudi hoc. Pay 1a nhitng d4nh gia
ctia ngudi tham gia khao sat vé diéu kién str dung trang thiét bi, khong phai két qua

kiém dinh k¥ thuét tryc tiép hodc thudc do nhan quéa vé chét luong dao tao.
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Biang 3.22: Panh gia chung vé trang thiét bi gin véi dao tao cia PHQGHN

Ngi dung

Mirc do don

y

Hoan
toan
dong
YRt tot
(%)

Dong y
(4)

Phéan
van/Binh
thuwong

@)

Khong
dong y
2

Hoan
toan
khéng
dong
YRt
kém (1)

1.1 Mirc do dap tirng

Diém
trung
binh

1.1.1 Muac d6 day du va hién
dai cua trang thiét bi (TTB) tai
cac phong hoc, phong thi
nghiém, xuong thuc hanh dap
g yéu cau cua chuong trinh
dao tao hién tai.

2,14

64,83

23,24

9,48

0,31

3,59

1.1.2 TTB ¢6 ho tro hiéu qua
cho viéc d6i méi phuong phap
giang day, dac biét la céc
phuong phap tich cuc va tng
dung cdng nghé (theo tinh than
Nghi quyét 71-NQ/TW).

1,53

61,47

30,58

5,81

0,61

3,57

1.1.3 TTB duoc su dung
thuong xuyén trong cac gio
thuc hanh, thi nghiém, va bai
tap lon.

2,45

60,55

29,97

6,73

0,31

3,58

1.2 Chit lwong va sw dong bd

1.2.1 Chat luong (d9 chinh xac,
do tin cay) cua TTB dap ung
y&u cau giang day chuyén mén
sau.

2,14

57,49

23,24

16,21

0,92

3,44

1.2.2 TTB c6 tinh dong bo, két
ndi tdt vai nhau va véi cac hé
thdng cdng nghé thdng tin khac
cua co so gido duc (CSGD).

0,61

44,34

27,22

25,08

2,75

3,15

1.3 Hb tro nguwoi hoc

1.3.1 TTB tao diéu kién cho
nguoi hoc dugc ting cuong
thuc hanh, tiép can cong nghé
méi, nang cao ky ning nghé
nghiép.

1,83

57,89

26,61

12,23

1,53

3,46

1.3.2 TTB hd tro tot cho viéc tu
hoc, tu nghién cutu cia nguoi
hoc.

2,14

53,82

23,85

19,27

0,92

3,37

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tdc gia (Xem thém Phu luc 2)
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Bang 3.22 cho thiy ba tiéu chi thudc nhom mirc do dap Gng va tan sudt sir
dung trong dao tao co diém trung binh kha gﬁn nhau, tir 3,57 dén 3,59/5. Trong do,
66,97% ngudi tra 101 dong y hodc hoan toan déng y rang thiét bi tai phong hoc,
phong thi nghiém va xuodng thue hanh dap tng yéu cau chuong trinh dao tao hién
tai; ty 1& twong (mg ddi véi kha niang hd trg ddi moi phuong phap giang day la
63,00% va dbi voi mac do st dung thuong xuyén trong thuc hanh, thi nghiém 1a
63,00%. Nhitng két qua nay phan anh sy ghi nhan twong ddi tich cuc ddi véi ning
Iuc dap ing co ban cta hé thong thiét bi.

Tuy nhién, cac tiéu chi phan anh chiéu sau chat lugng cé diém thap hon.
Tinh d6ng bo va kha niang két ndi v6i cac hé thong cong nghé thong tin chi dat
3,15/5, thap hon 0,44 diém so v4i mitc do day di va hién dai; c6 27,83% nguoi
tra 10i khong ddng ¥ hoidc hoan toan khong ddng y, dong thoi 27,22% phan van.
Kha ning hd tro tu hoc, tu nghién ctu dat 3,37/5, voi 20,19% danh gia khong
ddng v hodc hoan toan khong dong y. Chénh léch nay cho thiy viéc bao dam
thiét bi hién dién va duoc st dung trong cac hoat dong theo ké hoach chua dong
nghia v4i viée thiét bi c6 kha nang két ndi, chia sé va hd tro linh hoat cho nhu
cau hoc tap doc lap.

DPang cha ¥, tiéu chi vé do chinh xac va do tin cay phuc vu giang day chuyén
mon sau dat 3,44/5, véi 17,13% ¥ kién khong ddng ¥ hoic hoan toan khong dong ¥.
Pay 1 tin hiéu can xem xét trong danh gia chat lugng, nhung khong thé thay thé két
qua kiém dinh, hiéu chudn theo chuin k¥ thuét. Viéc danh gia hiéu qua str dung vi
vay can phdi hop dir liéu cam nhan cta ngudi ding véi ho so kiém dinh, tan suét sir
dung va mirc d6 hoan thanh yéu cau ctia hoc phan.

Thit hai, danh gid mirc d6 ddp img ciia trang thiét bi déi véi hoat dong
nghién cuu khoa hoc.

boi voi nghién ctru khoa hoc, hi€u qua s dung trang thiét bi khong chi phu
thudc vao sé lugng va tinh hién dai ma con gan véi kha ning tiép can dung thoi
diém, khai thac thiét bi chuyén sau, chia sé lién don vi va diéu kién hd tro k¥ thuat.

Céc chi tiéu khao sat tai Bang 3.23 phan anh nhiing chiéu canh nay.
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Bang 3.23: Panh gia chung vé trang thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc ciia
PHQGHN

Noi dung

Mirc do don

y

Hoan
toan
dong
YRt tot
®)

Dong y
(4)

Phéan
van/Binh
thuwong

®)

Khong
dong y
)

Hoan
toan

khéng
dong

YRt
kém (1)

Diém
trung
binh

2.1 Mirc do Pap tng va Hién
dai hoa

2.1.1 Muc d6 day du va hién
dai cua TTB hién co6 dap ung
y&u cau trién khai cac dé tai/du
an NCKH cap co so tra 1én.

2,45

57,80

30,58

8,56

0,61

3,53

2.1.2 TTB ho trg CSGD, don vi
thuc hién hiéu qua cac nhiém
vu NCKH phuc vu phéat trién
kinh t& - x4 hoi, tng dung
chuyén giao céng nghé (theo
tinh than Nghi quyét 71-
NQ/TW va 281/NQ-CP).

1,22

50,76

29,97

17,13

0,92

3,34

2.1.3 TTB chuyén sau cé kha
nang dap tng cac nghién cau
lién nganh, xuyén nganh va co
tinh qudc té cao.

0,31

48,62

29,05

21,41

0,61

3,27

2.2 Kha ning Tiép cin va St
dung

2.2.1 Viéc tiép can va su dung
TTB NCKH cho cac dé tai ca
nhan/nhém thuan loi va nhanh
chong.

0,31

44,34

30,89

22,94

1,53

3,19

2.2.2 Muc d6 s dung TTB
hién c6 trong cac hoat dong
NCKH cua don vi la thuong
Xuyeén.

1,53

51,07

30,89

14,37

2,14

3,35

2.2.3 CSGD c¢06 chinh sach
khuyén khich va hd tro khai
thac, chia sé st dung TTB phuc
vu NCKH chung.

0,61

47,4

29,97

21,41

0,61

3,26

Nguon: Két qud khdo sdt ciia tac gid (Xem thém Phu luc 2).




146

Theo Bang 3.23, mirc do dy du va hién dai cua thiét bi dap tng trién khai dé
tai, dy an nghién ctru dat 3,53/5, cao nhét trong nhom; 60,25% nguoi tra 101 déng v
hozc hoan toan déng y. Tuy nhién, mirc danh gia vé kha ning dap Gmg nghién ctu
lién nganh, xuyén nganh va c6 tinh qudc té chi dat 3,27/5, v6i 22,02% y kién khong
dong ¥ hodc hoan toan khong dong y. Khoang cach 0,26 diém gitra hai tiéu chi goi
¥ rang dap tmg yéu cau nghién ctru thong thudng chua ddng nghia véi dap tmg tot
yéu cu nghién cru chuyén sau, lién nganh.

Kha ning tiép can thiét bj cho dé tai c4 nhin hoic nhém nghién ctru cé
diém thap nhat (3,19/5); ty 1é dong ¥ hodc hoan toan dong y 1a 44,65%, trong khi
24,47% khong dong ¥ hodc hoan toan khong dong ¥ va 30,89% phan van. Chinh
sach khuyén khich, hd trg chia sé thiét bi dat 3,26/5; muc do st dung thuong
xuyén dat 3,35/5. Két qua cho thay viéc so hitu thiét bj va kha ning tiép can, khai
thac thiét bi 1a hai phuong dién khac nhau, can dugc do ludng riéng khi danh gia
hi¢u qua quan ly.

Thit ba, chat lwong théng tin va co ché danh gid, bdo cdo hiéu qua sir dung.

Két qua khao sat vé ché do bao cdo quan 1y trang thiét bi cho thdy 305/327
ngudi tra 101 (93,27%) danh gia bao cdo & mirc twong ddi day du, kip thoi, cong
khai va minh bach; chi 1 nguoi (0,31%) danh gia ¢ muc rat day du, kip thoi; 16
ngudi (4,89%) danh gia khong day du, khong kip thoi hodc khong minh bach; 5
ngudi (1,53%) chua ting biét dén nhitng bao cdo niy. Nhimng ty 1& nay phan anh
nhan thic cua nguoi khao sat vé thuc hién ché dd bao céo, chua phan anh truc tiép
chét luong dir liéu hay mirc d6 str dung thong tin dé ra quyét dinh.

Dé 1am rd khia canh danh gia theo két qua, khao sat cling ghi nhan 267/327
nguoi tra 10i (81,65%) lua chon “chia sé thong tin chua dy du giira cac bo phan
trong don vi” 1a mot bat cap. Sy ton tai dong thoi cua ty 1é danh gia twong ddi tich
cuc d6i v6i ché dd bao cdo va ty 1€ cao lya chon han ché vé chia sé thong tin cho
thay hai noi dung nay khong nén dugc dong nhit: bao céo co thé dugc thuc hién
dinh ky nhung dit liéu chua chic da duogc chia sé, tich hop va st dung day du giira

cac bd phan.
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Rat day du, kip thai 1 0.31%

Tuong déi day du, kip thai 93,27%

Khéng day du, kip thol 4,89%

Chua biét dén bao cao | 1.53%

0 20 40Ty — m?(:%' 80 100
Hinh 3.5: Panh gia ciia nguoi khao sat vé ché dd bao cdo quan Iy trang thiét bi
Nguon: Két qua khdo sdt cia tac gia (Xem thém Phu luc 2).

Hinh 3.5 1am rd co cau danh gia ddi v6i hoat dong béo cdo, mot ndi dung
khong dugc thé hién trong cac Bang 3.22-3.24. Ty 1¢ danh gia “twong d6i day du,
kip thoi” chiém wu thé tuyét di, trong khi ty 18 danh gia ¢ muc cao nhat chi 0,31%.
Két qua nay khong c6 nghia ché do bao cao thiéu hiéu qua, nhung cho thdy can
phan biét viéc thuc hién nghia vu bao cdo vé1 mic d§ hoan thién cua hé théng thong
tin quan 1y va kha nang phuc vu quyét dinh diéu phdi, bao tri, thay thé va dau tu
thiét bi.

Két qua phong van sau bo sung chiéu canh giai thich cho van dé trén. Can bo
ké hoach — tai chinh (PVS02) cho biét hoat dong theo ddi con chu yéu dua vao béo
céo dinh ky; can bo kiém dinh chét luong (PVS07) dé cap thiéu chi tiéu danh gia
hiéu sut; trong khi chuyén gia chuyén d6i s6 (PVS10) nhan manh han ché vé hé
thng dir liéu tich hop. Ma tran phan tich chu dé cta 10 cudc phong van ghi nhan
9/10 nguoi dé cap tinh trang thiéu quan 1y theo két qua dau ra, va 10/10 nguoi dé
xuét xay dung bd chi sé danh gia hiéu qua. Day 1a cac phat hién dinh tinh gitip nhan
dién huéng hoan thién quan ly, khong phai ty 16 dai dién théng ké cho toan
DPHQGHN.

Thet tue, ddnh gid hiéu qua tong thé gan véi chi phi va két qua dau ra.

Bén canh danh gid cdm nhén va ché do bao céo, hiéu qua st dung trang thiét
bi can dugc xem xét thong qua chi tiéu ddu ra va chi phi van hanh. Céc s liéu tong

hop hién co6 tai PHQGHN dugc trinh bay tai Bang 3.24.
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Biang 3.24: Mot s6 chi tiéu phan 4anh hiéu qua tong thé sir dung TTB
tai PHQGHN giai doan 2021 - 2025

Chi tiéu Gia tri do dwgc DPon vi
Ty 1é SV dat chuan k¥
82,7 %
nang thuc hanh
Chi phi/gi¢ str dung 325 Nghin dong/gio
S cai tién quan ly 27 Cai tién

Nguon: Ban Pdo tao va Cong tdc sinh vién, PHOGHN.

Bang 3.24 ghi nhan ty 1¢ sinh vién dat chuan k¥ nang thyc hanh 1a 82,7%, chi
phi binh quan mdi gid str dung 13 325 nghin ddng va sd céi tién quan 1y 1a 27. Ba
chi tiéu 1an luot phan anh mot két qua dao tao, mot chi ti€u chi phi va ) luong hoat
dong cai tién. Tuy nhién, ching khong cung don vi do va chua cé gi tri dbi chung,
xu hudng qua cadc nam hodc muc tiéu ké hoach dé xac dinh mirc d6 hiéu qua cao
hay thép. Dac biét, ty 1€ sinh vién dat chuan k¥ nang thuc hanh chiu tac dong ctua
nhiéu yéu td ngoai trang thiét bi, nhu chuong trinh, giang vién, phuong phap to
chtrc thuc hanh va dic diém nguoi hoc; vi vay khong thé quy truc tiép két qua
82,7% cho chat lugng quan 1y thiét bi.

Tuong tu, chi tiéu chi phi 325 nghin dong/gid chi c6 ¥ nghia danh gia kinh té
khi 1am rd pham vi chi phi dugc tinh (khéu hao, bao tri, vat tu ti€u hao, nhan luc
van hanh), cach xac dinh tong s gio st dung va nhom thiét bi dugc tong hop. Con
s6 27 cai tién quan 1y phan anh nd luc diéu chinh hoat dong nhung chua cho biét
hiéu qua thyuc té cia timg cai tién, ching han sb gio st dung ting thém, thoi gian
ngimg thiét bi giam hodc chi phi van hanh duoc tiét kiém. Do d6, tir cac chi tiéu
hién c6 chi c6 thé nhan dién nhitng thanh phan ban dau cua hé thong danh gia, chua
du can cir khang dinh mirc d6 t6i wu héa hiéu qua sir dung trén toan hé thong.

Dudi goc d6 quan 1y theo két qua, can hinh thanh sy lién két giita dit liéu dau
vao (gia tri, cAu hinh, chi phi thiét bi), dir liéu qua trinh (gid van hanh, sé luot st
dung, thoi gian ngung hoat dong, chi phi bao tri) va dir liéu dau ra (hoc phﬁn thuc
hanh dugc phuc vu, nhi¢ém vu nghién ctu, san phém khoa hoc hoac dich vu lién

quan). Khi nhitng nhém dir liéu nay dugc xéc dinh théng nhat, viéc so sanh hiéu
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qua gitra cac nhom thiét bi twong dong va ra quyét dinh didu phdi, dau tu, ning cap
moi ¢ co so chat ché hon.

Tong hop két qua cho thdy cong tic dam bao chat lwong va danh gid hiéu qua
st dung trang thiét bi tai DHQGHN da hinh thanh cac hoat dong kiém soat k¥ thuat,
theo ddi va bao cdo, dong thoi nhan dugce danh gia twong ddi tich cuc & nhiéu tiéu
chi dap tmg nhu cau dao tao. Tuy nhién, ndi 1én ba vén dé: tinh dong bod va kha
nang két ndi cta thiét bi con han ché; kha nang tiép can, chia sé thiét bi nghién ctru
chua twong xtng voi nhu cau; va hé thong danh gia con thiéu su lién két day du
giita chi phi, hiéu suat khai thac va két qua dau ra. Nhitng han ché nay dat ra yéu
cau hoan thién hé thong danh gia va bao cao hiéu qua st dung thiét bj theo hudng
dua trén dir liéu, co chi tiéu do luong rd rang va phuc vu truc tiép quyét dinh quan
1y, tao cin ¢l thuc tién cho cac giai phap tai Chuong 4.

3.3. PANH GIA CHUNG THUC TRANG QUAN LY TRANG THIET BI
GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HOQC TAI PAI HQC QUOC GIA
HA NOI GIAI POAN 2021 - 2025

Trén co so két qua phan tich sau ndi dung quan 1y tai muc 3.2, két hop dir
liéu quan 1y, 327 phiéu khao sat hop 1¢ va phong van sdu 10 ngudi tham gia, viéc
danh gia thuc trang dugc dat trong mdi lién hé véi tm nhan td anh huong da xac
lap tai Bang 2.2. Cach tiép can nay cho phép khong chi xac dinh nhiing két qua va
bat cap ¢ timg khau, ma con 1y giai cac diéu kién to chirc, ngudn lyc va thé ché lam
phat sinh hodc han ché hiéu qua quan 1y. Céc ty 1& & cdu hoi lya chon nhiéu phuong
an phan 4nh ty 1¢ ngudi tham gia lya chon ting van dé; y kién phong van sau c6 y
nghia bo tro, giai thich co ché tac dong, khong dai dién théng ké cho toan bd
DPHQGHN.

3.3.1. Thanh tyu dat dwoc

Thir nhat, cong tac hoach dinh nhu cau trang thiét bi da timg budc gan véi
chién luoc phat trién va nhu cdu chuyén mén cua cac don vi. Khao sat cho thiy
86,24% ngudi tra 101 lya chon murc “hop 1y, dap tmg du yéu cau” ddi véi ké hoach
dau tu; tiéu chi xdy dung ké hoach tir dudi 1én dat 3,68 diém va dinh hudng chién

lwoc dat 3,66 diém. Két qua nay cho thiy nhan té chién luoc phat trién cua co sé
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gido duc dai hoc da c6 tac dung dinh huéng danh muc uu tién, dé)ng thoi t6 chie b
may ndi bd tao diéu kién tiép nhan d& xuit tir khoa, bd mon va phong thi nghiém.
Tuy nhién, day 1a bang ching vé mic do phu hop dwgc cam nhan, chua du dé
khéng dinh moi nhu cu di duoc du bao chinh x4c.

Thir hai, dau tu va mua sim dugc trién khai trén nén tang quy trinh va yéu
cau tudn thi twong ddi rd rang. Theo Bang 3.9, ty 1é g6i mua sdm tuan thi quy dinh
la 88%, ty 1¢ thiét bi dap tmg yéu cau k¥ thuat 1a 92% va ty 1é goi mua sim dung
tién do 1a 81%. Két qua nay phan anh tac dong tich cuc cua khung phap luat, co ché
phan cong trach nhi¢ém va nang lyc td chic thue hién. Trong khao sat, 91,44%
ngudi tra 101 nhan dinh cic quy dinh quan 1y, khai thac tuong ddi rd rang va dugc
chap hanh c6 hiéu qua. Dau vay, can phan biét viéc tudn thu thu tuc va dap ung yéu
cau k¥ thuat v6i hiéu qua kinh té sau dau tu.

Thit ba, hoat dong khai thac va st dung trang thiét bi da hd trg thuc hanh, thi
nghi¢m va thyc hién nhi€ém vu nghién ctru. Tan suét st dung thiét bi trong dao tao
duoc danh gia 3,58 diém; mirc 6 dap ung thiét bi d6i v4i nhiém vu nghién ctru dat
3,53 diém. Nhing két qua nay phan anh tac dong ctia dinh hudng phat trién dao tao,
nghién ctru va vi¢e td chirc van hanh tai cac don vi. Cdc mé hinh phong thi nghiém
va thiét bi dung chung dugc ghi nhan trong phong van sau 1a diéu kién thuan loi dé
gia ting hiéu suit khi c6 co ché diéu phdi phu hop; tuy nhién, khéng thé dong nhét
su gia ting dau ra dao tao, nghién ctru v4i tac dong riéng cua thiét bi khi chua kiém
soat cac yéu té khac.

Thit t, bao tri, bao dudng va kiém dinh k¥ thuat da dugc dua vao quy trinh
quan 1y thuong xuyén hon. Cac két qua ¢ muc 3.2.4 cho thdy mot bd phéan 16n thiét
bi dugc 1ap ké hoach bao tri, tao co s duy tri diéu kién van hanh va an toan ky
thuat. Banh gia vé tan suét va chat lugng bao tri dat 3,19 diém; day l1a mirc thé hién
su hién dién ctia hoat dong bao tri nhung chua cho phép két luan hoat dong da dap
g day du yéu cau. Thanh tyu chii yéu ndam & viéc hinh thanh quy trinh, ho so va
trach nhiém thwe hién, chiu tac dong cua t6 chirc quan 1y ndi bd va yéu cau tuan tha
ky thuat.

Thir nam, quan 1y thiét bi sau st dung, thanh 1y va thay thé da c6 nén nép
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kiém ké, dénh gia hién trang va dé& xuat phwong an xur 1y. C6 92,97% ngudi tham
gia khao sat lua chon mirc “twong ddi t6t va kip thoi” ddi véi quan 1y tai san sau khi
két thiic sir dung. Py 13 co so budc dau cho quan 1y vong doi tai san va phan bo
ngudn lyc thay thé. Két qua nay phan anh vai trd ctia quy dinh quéan 1y tai san cong,
hé théng hd so va trach nhiém cua don vi st dung; song chua tryc tiép chirng minh
viéc thanh 1y, thay thé dd dugc ti wu vé thoi diém va chi phi.

Thir sdu, co ché bao cdo va kiém tra da hinh thanh nén tang cho trach nhiém
giai trinh trong quan 1y trang thiét bi. C6 93,27% ngudi tra 10i danh gia ché do bao
céo tuong d6i day du, kip thoi va cong khai; 86,24% cho biét hoat dong kiém tra c6
ké hoach dinh ky va kip thoi. Nhirng két qua nay thé hién tac dong tich cuc cia
nhan t6 thanh tra, kiém tra, giam sat va hé thong phap luat, chinh sach. Tuy nhién,
viéc thuc hién ché do bao cao khong ddng nghia véi su day du cua cac chi sé do
luong hiéu qua khai thac, chi phi va két qua dau ra.

3.3.2. Han ché va nguyén nhén

3.3.2.1. Han ché

Mot la, hoach dinh nhu cau chua chuyén manh tir tong hop dé xuét sang du
bao dua trén dit liéu va phan tich vong doi thiét bi. Miac du muc danh gia chung vé
ké hoach kha tich cuc, tiéu chi ké hoach 10 nim chi dat 3,35 diém; 49,85% nguoi
tra 10 lua chon bat cap “thuc tién 1ap quy hoach, ké hoach dau tu chua dap trng nhu
cAu méi”, trong khi 35,17% lua chon su thiéu théng nhat giita quy trinh xdy dyng
chién lugc, ké hoach véi dau tu trang thiét bi. Diéu nay cho thiy nhan t6 chién luoc
chua duoc chuyén hoa dong déu thanh tiéu chi vu tién va danh muc dau tu c6 thé
kiém ching.

Hai 14, dau tu va mua sdm con do tré so v&i bién dong ctia nhu cau dao tao,
nghién ctru va cong nghé. Ty 1é gbi mua sam dung tién d6 81% thap hon hai chi tiéu
vé tudn thi va yéu cau ky thuit tai Bang 3.9. Phong van sdu phan anh kho khin
trong ph6i hop nhiéu dau méi, 1ap ho so, tham dinh va phé duyét. Pay 1a biéu hién
cua tuong tac gitra nhan t t0 chitrc bo may ndi by, mirc d tu chu, nang lyc tai chinh
va khung quy dinh bén ngoai, thay vi chi do mdt nguyén nhan thua tuc don 1¢.

Ba 13, khai thac thiét bi dung chung va phuc vu nghién ctru lién nganh chua
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tuong xing v6i tiém ning ngudn luc di dau tu. Kha ning tiép can thiét bi cho dé tai
c4 nhan, nhom dat 3,19 diém; chinh sach hd trg chia sé dat 3,26 diém; mic do s
dung thudng xuyén trong nghién cru dat 3,35 diém. Phong van sdu néu rao can vé
lich str dung, co ché tinh phi va thiéu nén tang dit lich lién thong. Nhitng biéu hién
nay cho thay dit liéu quan 1y, phan cong quyén diéu phdi va co ché khuyén khich st
dung c6 vai trd quyét dinh trong viéc chuyén tai san hién c6 thanh ning luc nghién
ctru thuc té.

Bon la, hoat dong bao tri, bao dudng va kiém dinh k¥ thuat chua dugc bao
dam déng déu vé nguén lyc va nang luc thyc hién. Piém danh gia tan suat, chét
lugng bao tri dat 3,19; mac du nhan lyc ky thuat dat 3,12. C6 25,08% nguoi tra 101
khong déng y v6&i nhan dinh don vi ¢é du k¥ thuat vién c¢6 trinh do dé van hanh, bao
dudng, stra chira thiét bi hién dai. Cac kho khan vé kinh phi, phu ting va thoi gian
ngimg may trong phong van sau cho thdy han ché cua phuong thirc phan b kinh
phi theo ndm khi chua tinh day du chi phi vong doi thiét bi.

Nam la, thanh 1y, thay thé va hién dai hoa chua tao dugc su déng bo gitra cac
nhom thiét bj va nhu cau chuyén mén. Tinh déng bd, két ndi cua thiét bj phuc vu
dao tao chi dat 3,15 diém; kha niang dap tng nghién ciru lién nganh dat 3,27 diém.
Du 92,97% ngudi khao sat danh gia tich cuc viée xtr 1y tai san sau sir dung, van cé
5,81% lua chon muc khong tbt, khong kip thoi. Khoang cach gitta danh gia quy
trinh va chat luong danh muc thiét bi cho thiy yéu cau phai lién két dit liéu hién
trang, chién lugc phat trién va ngudn lyc tai chinh khi quyét dinh thay thé.

S&u 13, danh gia hiéu qua sir dung con thién vé chap hanh ché do quan ly,
thiéu hé thdng chi s6 dau ra va chi phi thong nhét. Trong khi 93,27% danh gia tich
cuc ché d6 bao cdo, tiéu chi hiéu qud, minh bach cua quy trinh van hanh chi dat
3,22 diém va viéc cap nhat hién trang dat 3,34 diém. Phong van sdu nhdn manh su
thiéu viang dir liéu lién thong vé gid van hanh, thoi gian nging may, chi phi mdi gio
sir dung va san pham nghién ciru lién quan. Vi vay, chua thé tir ty 1& bao cao diing
han suy ra hé théng da danh gia dugc hiéu qua kinh té cta thiét bi.

Bay la, y thic trach nhiém, phéi hop lién don vi va co ché giam sat thyc chat

con chua dong déu. Trong cau hoi lya chon nhiéu phuwong an, 81,65% ngudi tham
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gia lya chon bat cap vé chia sé thong tin; 49,24% lya chon nhan thuc vé quan ly tai
san cong chua déy du; 57,80% lua chon viéc kiém tra, giam sat chua nghiém tuc va
64,83% lua chon ché tai xir Iy vi pham chua du tinh rin de. Nhirng két qua nay
khong phu nhan cac danh gia tich cuc vé su ton tai cua ché do bao cdo, kiém tra;
chung phan anh khoang céach gitta thiét lap thu tuc va hiéu luc thuc thi, nhat 1a trong
trach nhiém giai trinh va hanh vi str dung tai san.

3.3.2.2. Nguyén nhan ciia han ché

Nguyén nhan cta han ché dugc xem xét theo tim nhan t6 anh huéng di xac
dinh trong khung 1y thuyét. Viéc phan biét chu quan va khach quan duogc thyc hién
theo nguodn gbc tac dong; cac nhan té c6 thé tuong tac, nén khong quy mot han ché
cho mot nguyén nhan duy nhat. Két qua khao sat va phong van sau cho phép nhan
dién co ché tac dong va mutc do van dé duogc ghi nhan, nhung chua phai la béng
chtng udc lugng tic dong nhan qua hodc xép hang murc anh hudng cia cac nhan td.
* Cdc nhdn té chii quan

Thit nhdt, hé thong co so dir liéu va thong tin quan 1y trang thiét bi chua dap
mg day du yéu cau quan trj theo vong doi tai san. Pay 1a nhan t6 c6 bang ching
tryc tiép ndi bat: 267/327 ngudi tra 101 (81,65%) lwa chon bét cip chia sé théng tin
giita cac bd phan; trong khi 327/327 ngudi lya chon giai phap chuan hoa co so dit
ligu va 327/327 nguoi lya chon tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin. Phong
van sau, dic biét PVS10, phan anh tinh trang thiéu co so dit liéu tap trung, dir liéu
thoi gian thyc va bang diéu khién quan tri; PVS07 ciing néu han ché trong minh
chtng dir liéu phuc vu kiém dinh. Co ché tic dong thé hién & viéc thong tin phan
tan 1am suy giam kha ning d6i chiéu nhu cau véi tai san hién c6 (muc 3.2.1), giy
kho khan trong diéu phéi dung chung (muyc 3.2.3), du bao bdo tri, thay thé (muc
3.2.4-3.2.5) va do luong hiéu qua theo dau ra (muc 3.2.6). Nhu vay, bat cap dit liu
1a nguyén nhan xuyén sudt nhidu khau, khong chi 13 van dé k¥ thuat phan mém.

Thit hai, quy mo tai chinh, cp quan 1y va mic d6 tu chu tao ra sy khac biét
vé kha ning dau tu, van hanh va tai dau tu thiét bi. Tiéu chi can ddi ké hoach dau tu
hang nam theo kha ning huy dong von dat 3,64 diém, phan anh cac don vi dd xem

Xét gidi han ngudn luc trong 1ap ké hoach. Tuy nhién, phong van sau PVSO08 cho
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thiy khé khin vé dinh gia dich vu, co ché tai chinh va kha ning tao ngudn thu tir
thiét bi; PVS09 dé cap thiéu kinh phi ning cip; cac y kién vé kinh phi bao tri cho
thay chi phi duy tri thiét bi chua duoc bao dam twong xtng. Nhan té nay tac dong
dén th tu wu tién mua sdm (muc 3.2.2), kinh phi bao tri (muc 3.2.4), tbc do thay thé
(muc 3.2.5) va dong luc khai thac thiét bi dung chung (muc 3.2.3). Can luu ¥ mic
d6 tu chu va niang lyc huy dong ngudn luc khac nhau giita cic don vi, nén khong
thé chi tir diém danh gia chung suy ra mot mirc thiéu hut ngan sach thong nhat.

Thir ba, chién luoc phat trién ctia co s& giao duc dai hoc da dinh hudng dau
tu nhung chua dugc chuyén hoa day du thanh tiéu chi phan b, cap nhat va danh gia
danh muyc thiét bi. Khao sat ghi nhan ké hoach theo dinh hudng chién lugc dat 3,66
diém va tiép can tir dudi 1én dat 3,68 diém; trai lai, ké hoach phat trién 10 nam gén
VOl trang thiét bi chi dat 3,35 diém, 35,17% nguoi tham gia lya chon bat cap thiéu
théng nhét gitra chién lugc, ké hoach va dau tu, con 49,85% lua chon viéc lap ké
hoach chua dap ing nhu ciu méi. Phong van sau ghi nhan khoang cach giita thiét bi
va nhu cau cua nganh dao tao mdi, ciing nhu yéu cau dau tu phuc vu nghién ctu
lién nganh. Nhan td chién lugc do d6 vira tao thuan loi trong xac lap muyc ti€u (muc
3.2.1), vura boc 10 han ché trong lién két muc tiéu v6i danh muc mua sam, sit dung
va thay thé (muc 3.2.2, 3.2.3, 3.2.5).

Thir tw, v thirc va vin hoa st dung trang thiét bj chua dong déu giita cac
nhoém chu thé va cac don vi. C6 161/327 nguoi tham gia (49,24%) lya chon nhan
thirc vé quan 1y tai san cong chua ddy du, chuyén bién cham. Bén canh d6, 212/327
nguoi (64,83%) lua chon bat cap vé ché tai xir Iy vi pham chua du tinh rin de. Céc
két qua nay cho théy su hién dién ctiia quy dinh khong ty dong bao dam hanh vi st
dung tiét kiém, bao quan dung quy trinh va chia sé tai san vi loi ich chung. Nhan té
van hoa to chuc tac dong truc tiép dén tuan thu van hanh, bao hong, bao dudng
(muc 3.2.3-3.2.4), bao quan va ban giao sau st dung (muc 3.2.5), ciing nhu do tin
cay cua dir liéu bao cao (muc 3.2.6). Dit liéu hién c6 méi cho phép nhan dién van dé
vé nhén thtrc va trach nhiém, chua do ludng truc tiép mirc that thoat hay lang phi do
hanh vi ca nhan.

Thir nam, t6 chirc bd may quan 1y ndi by va co ché phdi hop gitra cac cap,
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cac don vi con nhimg diém nghén vé& thaim quyén va trach nhiém giai trinh. C6
29,97% nguoi tra 1o1 lya chon bat cap vé thyuc hién churc nang cua cac cép lanh dao,
don vi chuyén mon; ti€u chi phan cong cu thé thim quyén va trach nhiém dat 3,34
diém, trong khi hiéu qua, minh bach cua quy trinh van hanh dat 3,22 diém. Phong
van sau cho thdy kho khan trong diéu phéi lich dung chung, phdi hop giita don vi
cht quan va nhém nghién ctru, cling nhu co ché tinh phi dich vu ndi bo (PVS08,
PVS09). Nhan t6 nay tac dong dén toan bd chudi quan Iy: phdi hop dé xuat nhu cau
(muc 3.2.1), thoi gian xir Iy mua sam (muc 3.2.2), quyén tiép can va diéu phdi (muc
3.2.3), phan cong bao tri (muc 3.2.4), quyét dinh xir Iy tai san (muc 3.2.5) va trach
nhiém béo céo (muc 3.2.6). Han ché vé ning luc doi ngii 1a mot biéu hién gin voi to
chtrc thyc hién: 40,98% nguoi tham gia lya chon bat cap nang lyc can bo quan ly;
diém vé sb luong nhan su chuyén trach 1a 3,16, vé dao tao phu hop 1a 3,16 va boi
dudng thuong xuyén 1a 3,21.

* Cdc nhén t6 khéach quan

Thir nhdt, hé thong phap luat va chinh sach tao khuon kho tuan thi, nhung
yéu cau thu tuc va tinh dic thu cua thiét bi nghién ctru co6 thé tao ra do tré trong thuc
thi. Két qua 88% g6i mua sim tuan tha quy dinh tai Bang 3.9 cung vé6i 91,44% danh
gia cac quy dinh quan 1y tuong ddi rd rang cho thiy vai trd bao dam ky cuong cua
thé ché. Mat khac, ty 1¢ gbéi mua sam ding tién do 1a 81%; phong van siu phan anh
kho khan vé quy trinh tai chinh, dinh gia dich vu va xir Iy cac tinh hudng k¥ thuét
thay d6i nhanh. Diéu d6 goi ¥ su can thiét phai hoan thién co ché ap dung quy dinh
cho thiét bi chuyén sau. Tuy nhién, dir liéu khao sat chua cho phép quy két mot vin
ban phap luat cu thé 1a nguyén nhan giy cham tré; viéc xac dinh bat cap phap 1y
phai duoc kiém ching bang doi chiéu quy dinh va ho so thuc thi.

Thit hai, thanh tra, kiém tra va giam sat vira tao ap lyc tuan thu vira boc 16
khoang céch gitra kiém so4t thu tuc va kiém soat hiéu qua. Co 86,24% nguoi khao
sat cho biét hoat dong kiém tra c6 ké hoach dinh ky, nhung 57,80% déng thoi lua
chon bat cap kiém tra, giam sat chua nghi€ém tac va 64,83% lya chon ché tai chua
du tinh ran de. Hai nhoém két qua phan anh céc khia canh khac nhau: sy ton tai cua

ké hoach ki€m tra va cam nhéan vé€ chat lugng, hi€¢u luc ki€m tra. Nhan t6 nay tac
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dong dén tudn thu mua sim (muc 3.2.2), trach nhiém sir dung, bao quan (muc 3.2.3—
3.2.5) va chét lugng dir li¢u bdo cao (muc 3.2.6). Trong pham vi khdo sat hién co,
chua du can cr két luan hoat dong thanh tra bén ngoai 12 nguyén nhén truc tiép cia
mot sai pham hoac ton that cu thé tai DHQGHN.

Thir ba, mdi truong kinh té, chinh tri va cong nghé tic dong dong thoi dén
nhu ciu dau tu, chi phi van hanh va nguy co lac hau thiét bj. Phong van sau ghi
nhan tinh trang cong ngh¢ thay ddi nhanh, kho tiép can phu tung hoac dich vu k¥
thuat chuyén biét va ap luc nang cap dé dap Gmg nghién ciru lién nganh; PVSI10
nhan manh yéu ciu tich hop dit liéu, thiét bi va ha ting s6. Trong khao sat, mirc
dong bo, két ndi cua thiét bj phuc vu dao tao chi dat 3,15 diém va kha niang dap tng
nghién ciru lién nganh dat 3,27 diém, phu hop voi nhan dinh rang toc do thay doi
cong nghé lam gia ting yéu cau cdp nhat danh muc. Nhan t6 méi trudng tac dong
manh dén tinh kip thoi ciia mua sam (muc 3.2.2), tinh tuong thich khi khai thac
(muc 3.2.3), bao tri phu tung (muc 3.2.4) va quyét dinh thay thé, hién dai héa (muc
3.2.5). Cac tac dong cua ty gia, lam phat hay chudi cung tmg chua duoc luong héa
riéng trong dit liéu khao sat, nén chi ¢ thé trinh bay nhu diéu kién bdi canh hodc
rii ro c6 kha nang anh huong, khong coi 1a nguyén nhan da duoc xac nhan bang

théng ke.
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CHUONG 4: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU
KHOA HQC TAI PAI HOC QUOC GIA HA NQI PEN NAM 2030,
TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. BOI CANH MOI TAC PONG PEN NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI
HOC QUOC GIA HA NOI PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1.1. Boi canh quoc té

Nhitng bién dong sau rong cta bdi canh qubc té trong thap nién gan day da
va dang tac dong ngay cang 16n dén hé théng gido duc dai hoc néi chung va co ché
quan 1y TTB phuc vu BT — NCKH néi riéng. Trong xu thé toan cau héa va chuyén
ddi mé hinh gido duc dai hoc hudng toi ddi méi sang tao, viéc nang cao hi¢u qua
quan 1y trang thiét bi khong con 1a yéu cau ndi bo cua timg CSGD, ma tro thanh
mot thanh t6 quan trong trong ning luc canh tranh cta cac DH nghién ciru.

Thit nhdt, tic déng ciia cuéc Cach mang céng nghiép lan thir t (CMCN 4.0)
va s phdt trién nhanh chong ciia khoa hoc — cong nghé

Cudc CMCN 4.0 lam thay doi can ban cau trac nghién ctru, phuong thitc dio
tao va dic biét 1a yéu cau vé hé thong CSVC — TTB. Sy xuit hién va phat trién
nhanh chéng cua cic cong nghé méi nhu tri tué nhén tao, robot thé hé méi, cong
nghé luong tir, cong nghé vat liéu tién tién, cam bién IoT va md phong s6 khién
vong doi cua trang thiét bi khoa hoc ngdy cang ngan. Thiét bi nghién ciru khong chi
doi hoi mirc d9 hién dai cao ma con yéu cau tinh lién thong, kha ning tich hop va
dinh ky nang cip phdn mém — phéan cing.

Diéu nay dit ra yéu cau méi vé quan 1y: tir mo hinh quan ly thu cong truyén
thdng chuyén sang mo hinh quan tri tai san dua trén dit liéu 16n (data-driven asset
management), theo do thong tin vé thiét bi duoc cap nhat lién tuc, phuc vu phan tich
tinh trang, du bao hao mon va tdi wu hoa lich bao tri. Cac dai hoc nghién ctru hang

dau nhu MIT, Tokyo, NUS hay ETH Ziirich hién déu 4p dung hé thong sé hoa toan
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dién, cho phép theo doi vong doi thiét bi, kiém soét tdc vu van hanh va lap ké hoach
dau tu theo phuong phap dinh luong.

Dbi voi PHQGHN, bdi canh ndy tao nén ap luc hdi nhap nhung ddng thoi
cling mé ra co hoi dé thuc hién “nhay vot cong nghé” trong quan 1y thiét bi, thay thé
cac quy trinh hanh chinh manh man, phan tin biang mé hinh quan tri hién dai, tu
dong hoa, c6 kha niang két ndi da chiéu.

Thit hai, xu huéng quéc té héa gido duc dai hoc va tiéu chudn héa quan tri
thiét bi

Quéc té hoa dang trd thanh mét trong nhitng tru cdt cua cac DH nghién ciru.
Céc to chirc kiém dinh va xép hang dai hoc qudc té déu nhan manh yéu cau nang
cao hiéu qua st dung CSVC — k¥ thuat, dac biét trong nghién ctu li€n nganh,
nghién ctru DPMST va chuyén giao tri thirc.

Xu huéng nay dan dén viéc nhiéu dai hoc tién tién ap dung cac b tiéu chuan
quan tri nhu: ISO/IEC 17025 ddi véi phong thi nghiém; ISO 9001 cho quan Iy chét
lugng tong thé; ISO 55001 cho quan 1y tai san; Cac mo hinh quan 1y thiét bi dua
trén chuin FAIR (Findable — Accessible — Interoperable — Reusable).

Nhitng tiéu chuan nay budc cac CSGDDPH phai xay dung hé thong dir lidu
théng nhat, kiém soat chit ché qua trinh van hanh, bao dudng va danh gia hiéu qua
st dung TTB. Trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap manh mé, viéc ddi méi quan
Iy cia PHQGHN phai tiém can véi cac chuin muc qudc té nhim dam bao kha ning
lién két nghién ctru, chia sé thiét bi va trién khai cac du an hop tac.

Thir ba, canh tranh todn cau gitta cac dai hoc nghién curu va ap lyc doi méi
sang tqao

Bang xép hang dai hoc toan cau (QS, THE, ARWU) ngay cang nhan manh
vai trd cua cong bd khoa hoc, hiéu suit nghién ctru va gia tri PMST. Trong céc
tiéu chi ndy, chat lugng va hiéu qua sir dung thiét bi nghién ctru 1a yéu t then
chdt. Mot thiét bi hién dai néu khong dugc khai thac tdi uu hodc bi phan tan
trong nhiéu don vi s& lam giam ning suit nghién ctru va kho tao ra cac san pham
khoa hoc ¢6 gié tri cao.

D41 véi cac dai hoc hang dau thé gidi, viéc quan Iy TTB gan vai chién lugc
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nghién ctru 13 yéu cau bét budc: thiét bi phai huéng dén cac nhom nghién ctru manh,
cac phong thi nghiém trong diém, cac dy an co6 kha ndng sinh ra tri thirc maoi. Diéu
nay giup giam lang phi, dong thoi tao sy tap trung ngudn luc cho cac hudng nghién
clru wu tién. M6 hinh nay goi mé cho PHQGHN dinh hudng xay dung céach tiép
can quan tri thiét bi mang tinh chién lugc, df“mg bd vo1 dinh hudng phat trién céac
linh vuc miii nhon.

Thir tu, xu hwéng hinh thanh cdc trung tam thiét bi ding chung trén thé gidi

Trong hai thap nién qua, mo hinh trung tdm thiét bi dung chung (shared
facilities, core facilities) da phat trién manh & My, chau Au, Nhat Ban va Han
Quéc. Cac trung tam nay khong chi gitp toi wu hoa diu tu ma con tao mdi trudng
nghién ciru lién nganh, thic day hop tac qudc té va hd trg thuong mai hoa két qua
nghién ctru.

Cac md hinh tién tién co thé ké dén nhu: Core Facilities tai Stanford
University; Shared Research Facilities tai Georgia Tech; Large-Scale Research
Infrastructure tai EU.

Diém nbi bat cia mo hinh nay: (i) Thiét bi tap trung, quan 1y chuyén nghiép,
van hanh theo co ché dich vu; (ii) Tach biét giita s¢ hitu va khai thac, ting hiéu suit
sit dung 1én 50-80% so v&i md hinh phan tan truyén thong; (iii) Str dung phan mém
quan 1y thiét bi chuyén biét (PPMS, iLab, CoreLIMS); (iv) Ngudn thu tir dich vu thi
nghiém dugc tai dau tu cho bao tri va nang cap.

PHQGHN trong xu huéng hdi nhap co thé coi ddy 1a mé hinh chuan dé xay
dung cac trung tdm lién nganh st dung chung TTB hién dai, phuc vu BT va NCKH
O trinh do cao.

4.1.2. Bbi canh trong nuéc

Song song v&i nhitng bién dbi cua bdi canh qudc té, cac yéu tb trong nudc
cling tao ra nhiing tic dong manh mé& dén yéu ciu déi méi quan Iy TTB tai
DPHQGHN.

Thir nhat, chii truong cua Pang va Nha nudc vé doi méi can ban, toan dién
giao duc dai hoc va phat trién khoa hoc — cong nghé

Chu truong cia Pang va Nha nudc vé do6i moi can ban, toan dién gido duc dai
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hoc va phat trién khoa hoc — cong nghé dit ra yéu cau cip bach ddi véi viée quan 1y
va khai thac trang thiét bi. Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua B Chinh
tri vé dot pha phat trién giao duc va dao tao nhan manh viéc nang cao chat lugng dao
tao, xay dung cac dai hoc nghién ctru manh, thuc déy chuyén ddi s va hién dai hoa
CSVC, trong d6 c6 ha ting khoa hoc — cong nghé. Cac nghi quyét va Van kién Dai
hoi XIV tiép tuc khéng dinh viéc nang cao hi¢u qua st dung TSC, déy manh tu chu
dai hoc, lién két BT — NCKH — DMST va 4p dung tiéu chuan qubc té trong quan ly
dai hoc. Péi véi PHQGHN, dai hoc duy nhat dugc Chinh phu x4c dinh vi thé dic
biét, viéc d6i méi quan 1y trang thiét bi khong chi phuc vu nhu cau ndi tai ma con thé
hién st ménh tién phong, tao md hinh mau cho hé théng GDDH ca nuoc.

Thit hai, boi canh thuc hién tw chi dai hoc ngay cang sau rong

Viéc trién khai co ché tu chu dai hoc theo quy dinh cta Pang va Nha nudc
d3 lam thay d6i cin ban phuong thirc quan tri dai hoc, trong d6 c¢6 quéan 1y trang
thiét bi. PHQGHN dugc trao quyén chu dong cao hon trong viée quyét dinh dau tu,
mua sam, khai thac va sir dung tai san cong; dong thoi phai chiu trach nhiém giai
trinh vé hiéu qua str dung ngudn luc. Pidu nay doi hoi cong tac quan 1y trang thiét
bj khong chi bao dam tudn thu quy dinh cia Nha nude ma con phai hudng téi tdi vu
hoa hiéu qua dau tu, nang cao hi¢u sut str dung thiét bi va gén chat véi két qua dao
tao, nghién ctru khoa hoc. Trong bdi canh do, yéu cau xay dung co ché quan tri hién
dai, danh gia hi¢u qua st dung tai san dua trén két qua dau ra va tang cuong trach
nhiém giai trinh ngay cang tré nén cap thiét.

Thit ba, xu hwdng chuyén déi s6 quoc gia va yéu cdu sé héa qudn tri dai hoc

Chinh phu dang trién khai manh mé& chuwong trinh chuyén déi sé qudc gia,
trong d6 gido duc dai hoc 1a linh vyc uu tién. Chuyén doi s6 trong quan ly TSC noi
chung va thiét bi nghién ctru néi riéng 13 nén tang quan trong dé dam bao minh
bach, hi¢u qua va t8i wu hoa nguén luc.

Céc co so giao duc dai hoc dimg trudc yéu cau xdy dung co s dir liéu tap
trung v tai san va thiét bi; tich hop thong tin vé van hanh — bao tri — kiém ké vao hé
thong quan tri dai hoc sd; 4p dung phan mém quan 1y thiét bi theo chudi vong doi

(life-cycle management).
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Déi voi PHQGHN, chuyén ddi sé 1a mot trong ba khau dot pha chién luoc
giai doan 2021-2030. Viéc ap dung cong nghé sb vao quan 1y trang thiét bj s&
gitip ting hiéu suat khai thac, giam lang phi va hd trg ra quyét dinh dau tu dva trén
di licu.

Thir tw, dp luc ndng cao chat lwong dao tao, chi s6 nghién civu va vi thé
trong khu vuc

Ap luc vé chét luong PT va NCKH cin duoc nang cao va vi thé trong khu
vuc dang ngay cang gia ting, trd thanh yéu té thiic ddy manh mé viéc d6i moi quan
ly TTB tai PHQGHN. Céc truong PH trong khu vuc va qubc té dang canh tranh
gay git vé ning luc nghién ctru, sé luong va chét luong cong bd qudc té, kha ning
thu hut tai tro nghién ctru, cling nhu PMST. Trong bdi canh dé, chat luong va hiéu
qua st dung TTB trd thanh yéu té then chét, anh huong truc tiép dén két qua hoat
dong dao tao va nghién cuu.

Vé dao tao, TTB hién dai va duoc quan ly hi¢u qua dam bdo sinh vién c6 co
hoi thyc hanh, thi nghiém va nghién ctru theo chuan qudc té, tir d6 nang cao ning
luc thyc hanh, tu duy phan bién va k¥ ning giai quyét van dé. Viéc thiéu trang thiét
bji phu hop hodc quan Iy chua hiéu qua s& 1am giam chit luong thuc hanh, anh
huong dén chuan dau ra ciia sinh vién va kha ning dap tmg yéu cau dao tao chat
luong cao, dio tao qudc té hoic dio tao theo chuin k¥ ning nghé nghiép.

Vé NCKH, thiét bi tién tién, dwoc khai théc toi da va bao tri — hiéu chuan
dung quy trinh 12 nén tang dé cac giang vién, nghién ctru vién trién khai cac dé tai
trong diém, nghién ciru lién nganh va dy an hop tac qudc té. Hiéu suat st dung thiét
bi quyét dinh nang suét khoa hoc, chét luong dir li€u thi nghiém va kha nang cong
b cac bai bao, bao cao khoa hoc uy tin. Pong thoi, thiét bi hién dai ciing 13 yéu t6
then chét dé hinh thanh cic nhom nghién ciru manh, cac phong thi nghiém trong
diém, tir 46 nang cao ning luc canh tranh cia PHQGHN trong khu vuc va qudc té.

Ngoai ra, viéc quan 1y trang thiét bi hiéu qua con tac dong dén kha ning thu
hat du an hop tac nghién ciru qudc té, hop tac véi DN va to chirc nghién ctru toan
cau. Cac dy an quéc té thuong yéu cau CSVC, TTB dap ung chuan myc qudc té va

dir lidu c6 thé truy xuit. Do d6, viéc d6i méi quan 1y trang thiét bi khong chi nang
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cao hiéu qua sir dung tai san ma con tryc tiép gop phan ning cao uy tin hoc thuat, vi
thé canh tranh va su tham gia cia PHQGHN vao mang ludi nghién ctru khu vuc va
toan cau.

Thir nam, dic diém va sir ménh ddc thi ciia DHQOGHN

DPHQGHN la dai hoc da nganh, da linh vuc, td chic theo mo hinh dai hoc
nghién ctru, bao gdm nhiéu trudng truong, vién, trung tdm. Su da dang nay dan dén
quy md trang thiét bi 16n, dic tinh phtic tap va phan tan theo don vi. Trong bdi canh
d6, mo hinh quan 1y tap trung, dung chung thiét bi va quan tri dya trén dit liéu tro
thanh xu thé tit yéu.

V&i st ménh 1a dai hoc dau tau cua ca nudc, DPHQGHN can phat trién mo
hinh quan 1y thiét bi tién tién, lam mau cho hé thong GDPH Viét Nam, dong thoi
tao nén tang viing chic cho cac hoat dong dao tao chét lugng cao, nghién ctru tién
phong va d6i méi sang tao.

Thir sdu, qud trinh chuyén dich khéng gian ddo tao, nghién citu va quan tri
ciia PHOGHN [én Hoa Lac ddt ra nhiéu yéu cau méi déi véi cong tac quan 1y TTB

Theo 1§ trinh phat trién cua DPHQGHN, viéc ting budc chuyén cac hoat dong
DT, NCKH va quan tri dai hoc 1én Khu dé thi PHQGHN tai Hoa Lac dang tao ra
nhitng thay ddi cin ban vé diéu kién co s¢ vat chat, to chirc khong gian va phuong
thirc khai thac tai san. Boi canh nay vira mé ra co hoi hinh thanh hé théng phong thi
nghiém, trung tdm nghién ctru va ha tang k¥ thuat hién dai, dong bo; dong thoi ciing
dit ra nhiéu thach thire méi ddi véi cong tac quan 1y TTB.

Trude hét, viée di chuyén, 1ap dit va van hanh khéi lugng 16n TTB tir cac co
sO hién hiru 1én Hoa Lac doi hoi phai bao dam tinh lién tuc cta hoat dong BT va
NCKH, déng thoi han ché tdi da rui ro hu hong, that thoat hodc gian doan khai thac
thiét bi. Bén canh d6, viéc hinh thanh céac t6 hop phong thi nghiém tap trung, cac
trung tam nghién ctru dung chung va cac khong gian nghién ctru lién nganh tai Hoa
Lac dit ra yéu cau phai d6i méi phuong thirc quan 1y tir mo hinh phan tan sang mo
hinh quan tri tip trung, lién thong va chia sé ngudn luc giita cac don vi thanh vién.

Ngoai ra, khoang cach dia 1y gitta Hoa Lac véi khu vuc ndi d6 Ha Noi cling

c6 thé 1am gia tang yéu cau vé ngudn nhén lyc k§ thuat, cong tic bao tri, bao dudng,
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hd trg van hanh va cung ung vat tu, hoa chét, linh kién thay thé cho cac thiét bi
nghién ctru hién dai. Trong khi d6, nhu cau dau tu méi TTB cho céc cong trinh,
phong thi nghiém va trung tdm nghién ctru dugc xay dung tai Hoa Lac s€ tao ap luc
16n ddi véi cong tac quy hoach, huy dong ngudn luc va phin bd vén dau tu trong
thot gian toi.

Do dé, qua trinh phat trién DPHQGHN tai Hoa Lac khong chi 1a sy dich
chuyén vé khong gian vat Iy ma con doi hoi sy d6i méi can ban trong mo hinh quan
ly TTB theo hudng sé hoa, tp trung, lién thong va ti uu hoa viéc khai thac tai san
ding chung, nham dap tng yéu cau xay dung dai hoc nghién ctru dat trinh d6 khu
vue va quéc té.

4.2. MUC TIEU VA PHUONG HUONG NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HOQC TAI PAI
HOQC QUOC GIA HA NOI PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.2.1. Muc tiéu niang cao hiéu qua quan Iy trang thiét bi gin véi dao tao
va nghién ciru khoa hoc tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi

4.2.1.1. Muc tiéu tong qudt

Muc tiéu tong quat ciia viéc nng cao hiéu qua quan 1y TTB gin véi DT va
NCKH tai PHQGHN 1a x4y dung hé théng quan 1y trang thiét bi hién dai, dong bo,
s6 hoa va van hanh hiéu qua, bao dam sur dung ti uu nguén luc tai san cong phuc vu
dao tao, nghién ctru khoa hoc va ddi mai sang tao; dap ung yéu cau tu chu dai hoc,
chuyén d6i s6 va phat trién PHQGHN theo dinh hudng dai hoc nghién ciru tién tién.

Thong qua viéc hoan thién thé ché, doi mgi mé hinh quan tri, ning cao hiéu
qua dau tu, khai thac va str dung trang thiét bi, ting cudng chia sé ngudn luc gitra cac
don vi, ddy manh mg dung cong nghé s trong quan 1y va nang cao ning luc doi ngil
quan 1y, huéng téi bao dam trang thiét bi duoc quan 1y theo toan bd vong doi, st
dung dung muc dich, tiét kiém, hiéu qua va bén viing. Qua d6 gop phﬁn nang cao chét
lugng dao tao, nang luc nghién ctru khoa hoc, hiéu qua sur dung tai san cong va vi thé
cua PHQGHN trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va khu vuec.

4.2.2.2. Muc tiéu cu thé

Can ct Chién lugc phat trién DPHQGHN, yéu cau tu chu dai hoc, chuyén ddi
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s6 va qué trinh phat trién tai Hoa Lac, muyc tiéu ning cao hiéu qua quan Iy TTB gin
v6i BT va NCKH duogc xac dinh theo cac giai doan nhu sau:

Giai doan dén nam 2030: Hoan thién nén tang qudn tri va ndng cao hiéu qua
khai thdc trang thiét bi. Hoan thién hé théng co ché, quy dinh va quy trinh quan 1y
trang thiét bi theo huéng ddng bo, théng nhit trong toan PHQGHN. Xay dung co
so dir liéu tap trung va trién khai hé thdng quan 1y trang thiét b trén nén tang sd, két
nbi gita cdc don vi thanh vién. Hoan thanh viéc chuan hoa dir liéu, s6 hoa ho so va
quan 1y vong doi ddi voi toan bo trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc. Nang cao hi¢u qua khai thac trang thiét bi hién ¢, dic biét 1a cac thiét bi co gia
tri 10n; ting cuong co ché chia sé, st dung chung giita cac don vi. Bao dam trang
thiét bi dap Gmg yéu ciu d6i méi chuong trinh dao tao, nang cao ning luc nghién
ctru khoa hoc va phat trién cac nhom nghién ctru manh. Xay dung ddi ngii can bo
quan 1y va k¥ thuat vién c6 nang luyc quan tri trang thiét bi theo hudng chuyén
nghiép, dap tmg yéu cau chuyén do6i s6 va tu chi dai hoc.

Giai doan 2031-2035: Phdt trién mé hinh quan tri hién dai, dé‘ng bo tai Hoa
Lac. Hinh thanh mé hinh quan tri trang thiét bi tip trung, lién thong trong toan
DPHQGHN theo dinh huéng dai hoc nghién ctru da nganh, da linh vuc. Hoan thién
co ché quan 1y, van hanh va khai thac cic phong thi nghiém trong diém, trung tim
nghién ctru va hé théng trang thiét bi dung chung tai Hoa Lac. Tang cuong tng
dung céac cong nghé s6, tri tué nhan tao va phan tich dir liéu trong du bao nhu cau,
quan 1y sir dung, bao tri va danh gia hiéu qua khai thac trang thiét bi. Xay dung co
ché tai chinh bén viing gin véi tai dau tu, nang cap va doi méi trang thiét bi. Ting
bude tiém can cac chuin muc quan tri tai san va phong thi nghi¢ém ctia cac dai hoc
nghién ctru tién tién trong khu vuc.

Tam nhin dén nam 2045: Xay dung hé théng quan 1y trang thiét bi hién dai
dat chudn quéc té. Xay dung hé sinh thai quan 1y trang thiét bj théng minh, s hoa
toan dién, van hanh trén nén tang dir liéu 16n va két ndi thoi gian thyc. Hinh thanh
mang lu6i phong thi nghiém, trung tdm nghién ctru va ha ting khoa hoc cong nghé
hién dai c6 kha ning chia s¢ va khai thac hi¢u qua trong toan PHQGHN. DPua quéan

1y trang thiét b tré thanh mot trong nhiing tru cot nang cao chit lwong dao tao, ning
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lrc nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén giao tri thirc. Dap tmg yéu cau
phat trién PHQGHN trd thanh dai hoc nghién ctru thudc nhom hang dau chau A, co
nang luc canh tranh va hoi nhap quéc té cao. Bao dam su dung hi¢u qua, bén viing
va minh bach ngué)n luc tai sdn cong theo cac chuén muc quan tri dai hoc hién dai.

4.2.2. Phuong huéng ning cao hiéu qua quan Iy trang thiét bi gin véi
dao tao va nghién ciru khoa hoc tai Pai hoc Qudc gia Ha Nji

Thir nhat, quan Iy TTB can duoc chudn hoa va hién dai hoa theo chuin qubc
té, bao dam tinh minh bach, théng nhat va chuyén nghiép trong toan hé thong
DPHQGHN. Quan 1y TTB khong chi 1a hoat dong hanh chinh — k¥ thudt ma con 1a
mot phﬁn ¢t 161 cua quan tri tai san KH - CN trong dai hoc nghién ctru. Viée chuan
hoa quy trinh tir 1ap ké hoach, mua sim, bao tri dén thanh 1y s& gitip gan quan ly
TTB véi cac muc tiéu chién luge vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va hdi nhap quéc
té, dong thoi nang cao trach nhiém giai trinh va hiéu qua sir dung tai san.

Thir hai, PHQGHN can timng budc chuyén tir mo hinh quan 1y phan tan sang
quan 1y tap trung, lién thong va dung chung. Phuong huéng nay nhiam tdi uvu hoa
hiéu qua khai thac nguén luc, dic biét véi thiét bi cong nghé cao va phong thi
nghiém lién nganh, dong thoi khic phuc tinh trang dau tu tring 13p va manh mun.
Quan 1y tap trung khong lam giam tinh chi dong cua cac don vi ma hudng téi diéu
phéi théng nhét & cép dai hoc, tao diéu kién cho cac khoa, vién tiép can va chia sé
thiét bi mot cach cong bang va hiéu qua.

Thir ba, ddy manh chuyén ddi s trong quan 1y TTB 1a huéng di tat yéu.
Quan 1y dua trén dir liéu s& cho phép theo ddi vong doi thiét bi, gidm sat trang thai
van hanh, phan tich hi¢u qua st dung va du b4do nhu cAu dau tu dai han. Viéc sb hoa
quan 1y s& nang cao tinh khoa hoc, minh bach va kip thoi trong ra quyét dinh, dong
thoi ho trg mo hinh quan tri dai hoc hi¢n dai, ty cha va hi€u qua.

Thir tr, dau tu, nang cap va tai cau trac hé théng TTB can dinh hudng theo
chién lugc phat trién dao tao va nghién ctru khoa hoc. Nguén luc dau tu can wu tién
cho cac linh vuc miii nhon, nhém nghién ciru manh, phong thi nghiém trong diém
va cac nhiém vu dao tao — nghién ctru c6 tac dong lan tda cao. Phuong hudng nay
nham bao dam su phu hop gitta trang thiét bi véi dinh huéng hoc thuét, tranh dau tu

dan trai va nang cao hiéu qua bén viing ctia ngudn lyc.
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Thir ndm, phat trién trung tdm thiét bi dung chung theo mé hinh chuyén
nghiép 14 yéu cau quan trong. Cac trung tdm nay khong chi tap trung quan 1y va
khai thac thiét bi hién dai ma con 1a ha téng ¢t 161 hd trg dao tao sau dai hoc,
nghién ctru lién nganh va hop tac qudc té. Viéc ndy gop phan nang cao hiéu suit st
dung thiét bi, thiic ddy chia sé ngudn lyc va ting cudng ning lyc nghién ciru cua
toan dai hoc.

Thir sdu, tuyén dung va bd tri nguon nhan luc chuyén trach quan Iy TTB theo
huéng chuyén nghiép va on dinh lau dai 13 yéu cau quyét dinh. Can bo quan 1y TTB
can cb nang luc k¥ thuat, kién thuc vé quan tri, ti€u chuan chét luong va cong ngh¢
méi. Viée dao tao bai ban, gan voi co ché dai ngd hop 1y sé dam bao doi ngii van
hanh hiéu qua, 6n dinh va phat trién bén viing.

Thir bdy, ting cudng lién két va hop tac trong nude va qudc té, dong thoi
hinh thanh co ché danh gia, gidm sat va cai tién lién tuc. Hop tac giup mo rong kha
nang tiép can cong nghé tién tién, chia s¢ thiét bi va kinh nghiém quan ly. Pong
thoi, co ché danh gia va cai tién lién tuc giup hé théng TTB thich Gng véi yéu ciu
phat trién méi, nang cao dong gop vao chat luong dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Nhin chung, cic phuwong hudng néu trén thé hién cach tiép can tong thé,
chién lugce va dai han, gén chat véi thuc trang TTB tai PHQGHN, muc ti€u nang
cao hiéu qua dao tao va nghién ctru khoa hoc, déng thot1 hudng t61 quan 1y hién dai,
minh bach, bén viing va chuan qudc té.

4.3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY TRANG THIET BI
GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HQOC QUOC GIA
HA NOI PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

Trén co s& nhitng han ché va nguyén nhan dugc xac dinh tai Chuong 3, viéc
dé xudt cac giai phap can hudng t6i khic phuc nhimng bét cip trong ting khau cua
qua trinh quan ly, dong thoi xir 1y cac nguyén nhan c6 tinh hé thong vé co sé dir
liéu, t6 chirc bd may, phan bo nguén luc, nang lyc nhan sy va trach nhiém giai trinh.
Theo d6, tdm nhom giai phap duoc xay dung trén co s& két hop gilta yéu ciu hoan
thién sau ndi dung quan ly trang thiét bi va viéc phat huy tac dong tich cuc, han ché

tac dong bat loi ctia cac nhan t6 da xac dinh trong khung phan tich tai Bang 2.2. Cac
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giai phap c6 mbi quan hé bd trg 13n nhau, trong d6 quan tri dua trén dit liéu, ting
cudng phdi hop va nang cao hiéu qua phan bo, sit dung ngudn luc 13 nhitng dinh
hudng xuyén sudt, nham bao dam tinh dong bo, kha thi va phi hop véi dinh hudéng
phat trién cia PHQGHN dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

4.3.1. Hoan thién céng tac hoach dinh va dw bao nhu ciu trang thiét bj
dua trén dir liéu, gin véi chién lwoc dao tao va nghién ciru khoa hoc

Hoach dinh va du béo nhu ciu TTB can duoc xé4c dinh 1a khau then chét, c6
vai trd dinh hudng d6i véi toan bd qué trinh quan 1y TTB tai PHQGHN. Trong bbi
canh chuyén d6i s6 va phat trién moé hinh dai hoc nghién ctru, cong tic ndy cin
dugc doi méi theo hudng dua trén dit lidu, gan chit voi chién lugc phét trién DT,
NCKH va doi méi sang tao cia toan hé thong. Muc tiéu cua giai phap 1a nang cao
chat lugng ra quyét dinh dau tu, bao dam sy phu hop giita nhu cau TTB véi dinh
huéng phat trién hoc thuat, dong thoi han ché tinh trang dau tu dan trai, tring lap
hodc kém hiéu qua.

Dé thyc hién muc tiéu nay, trudc hét PHQGHN can xay dung co so dit liéu
tap trung vé TTB theo hudng quan 1y toan bo vong doi tai san. Hé théng dit liéu can
tich hop déy du cac thong tin vé dic tinh k¥ thuat, nam dau tu, don vi quan ly, mirc
dd khai thac, chi phi van hanh va béo tri, tinh trang k¥ thuat, kha nang dap img yéu
cau BT va NCKH ciing nhu lich sir ning cp, sira chita cua ting thiét bi. Viéc sb
hoa va chuan hoa dit liéu khong chi phuc vu cong tac quan 1y tai san ma con tao nén
tang cho viéc phan tich, danh gia hiéu qua sir dung va du bao nhu cau dau tu trong
tuong lai. Ban Tai chinh va Pau tu, Ban Pao tao va cong tac sinh vién, Ban Khoa
hoc va P6i méi sang tao cung cic don vi thanh vién can phdi hop trong viéc xay
dung, cap nhat va khai thac co s¢ dir li¢u nay.

Trén nén tang dir li¢u duoc chuan hoa, cong tac du bao nhu cau TTB can
dugc thuc hién theo phuong thitc dua trén bang chimg va cc chi bao dinh lugng.
Viéc xac dinh nhu cu dau tu khong chi can clr vao dé xudt cua cac don vi st dung
ma phai dua trén cac thong tin v& quy mé ngudi hoc, sé lugng nganh dao tao, mirc
d6 khai thac thiét bi hién c6, nhu cau phat trién phong thi nghiém, s6 luong dé tai

nghién ctru, chuong trinh hop tac quéc té va dinh hudng phat trién cac nhom nghién
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ctru manh. Céc ké hoach dau tu TTB can duoc xay dung theo chu ky trung han tur 3
dén 5 nam, déng thoi ¢6 co ché ra soat va cap nhat héng ndm nhiam bao dam tinh
linh hoat tru6c nhitng thay ddi ctia méi truong dao tao, nghién ctru va sy phat trién
nhanh chéng ctia khoa hoc — cong nghé.

Bén canh d6, can hoan thién co ché 1ap ké hoach nhu cau TTB theo hudng
két hop gitra tiép can tir dudi 1én va diéu phdi tir trén xubng. Cac khoa, bo mon,
vién nghién ctru va nhom nghién ctru véi tu cach 1a chu thé truc tiép sir dung thiét bi
c6 trach nhiém dé xuét nhu cau chuyén mon trén co sé ké hoach phat trién dao tao
va nghién ctru cia don vi. Cac dé xuét nay can duoc tong hop, phan tich va thim
dinh o cép DPHQGHN trén co sé hé théng dir li¢u tap trung va bd ti€u chi théng
nhat, bao gdbm murc d6 wu tién chién luoc, kha ning khai thac dung chung, hiéu qua
stt dung dy kién, kha ning huy dong cic ngudn lyuc tai chinh va tic dong ddi véi
chat lugng DT, NCKH. Co ché nay vira bao dam phat huy tinh chi dong cua cac
don vi, vira ting cudng vai trd diéu phdi cia PHQGHN trong viéc toi wu hoa ngudn
luc dau tu.

Dé giai phap duoc trién khai hiéu qua, PHQGHN can bao dam céac diéu kién
vé ha ting cong nghé thong tin, ngudn kinh phi xay dung co so dir liéu, quy ché
quan 1y va chia sé dit liéu théng nhat trong toan hé thong, dong thoi nang cao ning
luc cta d6i ngili can bd quan 1y tai san va can bo 1am cong tac ké hoach trong phan
tich dir liéu va du bao nhu cau. Viéc két ndi co s dir liéu trang thiét bi véi cac hé
théng quan tri dai hoc hién c6 cling la diéu kién quan trong nham bao dam tinh déng
bd va kha nang khai thac dir li¢u phuc vu quan ly.

Khi duoc trién khai ddng bo, giai phap nay s& gop phan ning cao chit luong
cong tac hoach dinh dau tu trang thiét bi tai PHQGHN. DPén nam 2030, phén dau
100% trang thiét bj thudc dién quan 1y dugc s6 hoa va cap nhat trén h¢ théng cO SO
dir liéu tap trung; 100% don vi thanh vién thuc hién 1ap ké hoach nhu ciu trang thiét
bi trén co s dir lidu st dung thuc té; giam tdi thiéu 20-30% s6 luong thiét bi khai
thac khong hiéu qua hoidc dau tu trang lap gitta cac don vi; dong thoi nang cao ty 16
sir dung chung ddi véi cac trang thiét bi co gia tri 16n. Qua d6, cac quyét dinh dau tu

s€ ngay cang co6 co sd khoa hoc, gop phan nang cao hiéu qua st dung tai san cong,
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dap tmg yéu cau phat trién PHQGHN theo mé hinh dai hoc nghién ctru hién dai.

4.3.2. Cai tién quy trinh diu tw, mua sim va phé duyét trang thiét bi theo
hwéng tinh gon, linh hoat va gin véi yéu ciu dao tao, nghién ciru khoa hoc

Trong bdi canh khoa hoc va cong nghé phat trién nhanh, nhu cau doi méi
chuong trinh DT, phat trién cic nhém nghién ciru manh va trién khai cac nhiém vu
NCKH ngay cang gia ting, viéc cai tién quy trinh dau tw, mua sim va phé duyét
TTB tré thanh yéu cau cap thiét ddi véi PHQGHN. Muc tiéu cta giai phap 1a xay
dung quy trinh dau tw, mua sam TTB theo hudng tinh gon, minh bach, rat ngin thoi
gian xtr 1y thi tuc nhung van bdo dam tuan thu quy dinh phap luat, ning cao hiéu
qua st dung ngudn luc va dap tng kip thoi nhu cau DT, NCKH cua cac don vi.

DPé thuc hién muc tiéu nay, PHQGHN can ra soat, chuan hoa va don gian
héa quy trinh dau tu, mua sam TTB trén co s& loai bo cac khau trung gian khong
can thiét, giam sy chong chéo trong thim quyén va trach nhiém giita cac don vi lién
quan. Quy trinh dau tu can dugc thiét ké theo hudng thdng nhit trong toan hé thong,
bao gém cac budc co ban tir xac dinh nhu cau, tham dinh k¥ thuat, phé duyét chi
treong dau tu, to chirc mua sam, nghiém thu, ban giao va dua thiét bi vao khai thac
st dung. Ddi voi mdi khau, can quy dinh 13 trach nhiém cta timg chu thé tham gia,
thoi han xur 1y hd so va co ché giam sat thuc hién nham nang cao tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh trong quan 1y dau tu cong.

Mot ndi dung trong tAm cia giai phap 1a ting cuong phan cap quan 1y dau tu
gin voi trach nhiém giai trinh cua don vi str dung. Ddi véi cac trang thiét bi co gia
tri dau tu nho va trung binh, phuc vu truc tiép hoat dong DT hoac cac nhiém vu
NCKH cép co s¢, PHQGHN can trao quyén chi dong nhiéu hon cho céc truong dai
hoc thanh vién, vién nghién ctru va don vi tryc thudc trong viéc lya chon chung loai
thiét bi, xay dung phuong an mua sam va t6 chic thuc hién dau tu. Viéc phan cip
can duoc thue hién trén co s& tudn thi cac tiéu chuan, dinh mic va ké hoach dau tu
chung cia PHQGHN, dong thoi gan véi co ché kiém tra, danh gia hiéu qua sir dung
sau dau tu. Cach tiép can nay khong chi rit ngan thoi gian thuc hién ma con nang
cao trach nhiém cuia don vi sir dung d6i véi hiéu qua khai thac va bao quan thiét bi.

Song song v&i viée phan cap, PHQGHN can ting cudng vai tro diéu phdi va
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kiém soat ddi véi cac du an dau tu c6 quy mé 1on, cac thiét bi cong nghé cao hoic
thiét bi dung chung trong toan hé théng. Ban Tai chinh va Pau tu cing cac don vi
chuyén mén lién quan can thyc hién tham dinh trén co s& cac tiéu chi cy thé nhu
mirc d6 phu hop voi chién luge phat trién DT va NCKH, kha ning khai thac dung
chung, hiéu qua kinh té - xa hoi du kién, chi phi vong doi thiét bi va muc do dong
gop ddi voi cac muc tiéu phat trién cia PHQGHN. Viéc ap dung bo tiéu chi danh
gi4 théng nhat s& gop phan han ché tinh trang dau tu dan trai, tring lap hodc chua
khai thac hét cong suat.

PHQGHN ciing can diy manh tng dung cong nghé sb trong toan bd quy
trinh dau tu va mua sim TTB. Theo d6, can xay dung hé théng quan 1y dién tir tich
hop tir khau dé xuat nhu cau, tham dinh, phé duyét dén theo ddi tién do6 thuc hién va
nghiém thu tai san. Hé thong nay phai bao dam kha nang lién thong dir liu giita cac
don vi thanh vién v&i cac ban chitc nang cua PHQGHN, cho phép cép nhat trang
thai xtr 1y hd so theo thoi gian thuc va hd tro 1anh dao cac cip giam sat tién do giai
quyét cong viée. Dir liéu phat sinh trong qué trinh dau tu, mua sim ciing can dugc
luu trit va khai thac phuc vu danh gia hiéu qua dau tu, kiém soat rui ro va xay dung
ké hoach dau tu trong céc giai doan tiép theo.

Pé giai phap duogc trién khai hiéu qua, PHQGHN can hoan thién cic quy
dinh ndi bo vé phan cap quan 1y dau tu, chuan hoéa quy trinh xu 1y hd so dién ti,
nang cip ha tang cong nghé thong tin va boi dudng ning luc cho d6i ngii can bod
lam cong tac ké hoach, tai chinh, ddu thau va quan ly tai san. B?)ng thoi, can bao
dam ngudn lyc tai chinh cho qua trinh chuyén doi sb trong quan 1y dau tw, mua sim
TTB va xay dung co ché phdi hop chit ché gitta cac don vi lién quan.

Viéc cai tién quy trinh dau tw, mua sam va phé duyét TTB theo hudng tinh
gon, linh hoat va gin vdi yéu cau BT, NCKH s& gop phan tao chuyén bién trong
hiéu qua quan 1y TTB tai PHQGHN. Dén niam 2030, phan diu rat ngan t6i thiéu
30% thoi gian xir Iy ho so dau tu va mua sim TTB so véi giai doan hién nay; 100%
hd so dau tu, mua sim duoc quan 1y trén moi trudng sb; giam tdi thiéu 20% sb
truong hop cham tién do trong trién khai du 4n déu tu TTB; dong thoi nang cao

murc d§ hai long cia cac don vi st dung doi véi quy trinh dau tu va mua sam. Qua
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d6, DPHQGHN s& ning cao kha ning dap tGng kip thoi nhu cidu DT va NCKH, sir
dung hiéu qua ngudn luc dau tu cong va ting budc xay dyng mo hinh quan tri dai
hoc hi¢n dai, minh bach va hi¢u qua.

4.3.3. Nang cao hiéu qua khai thac va diéu phdi sir dung trang thiét bi

Trong diéu kién ngudn lyc dau tu con han ché trong khi nhu cau BT, NCKH
va d6i moi sang tao ngdy cang gia ting, viéc ning cao hiéu qua khai thac thiét bi
khong chi gop phan giam ling phi ngan sach ma con tao diéu kién nang cao chat
lugng ddo tao, gia ting nang luc nghién ciru va thiic day hop tac lién nganh trong
toan hé thong. Muc tiéu cua giai phap 13 xay dung co ché quan 1y, diéu phdi va khai
thac TTB theo hudng tap trung, minh bach va dua trén dir 1iéu, bao dam céc thiét bi
dugc sir dung véi cong suat va hiéu qua cao nhat.

Pé thyc hién muc tiéu nay, PHQGHN can xay dung co ché quan 1y tap trung
d6i vai cac thiét bi dung chung, dic biét 1a cac thiét bi c6 gia tri 10n, thiét bi nghién
ctru chuyén sdu va cac phong thi nghiém trong diém. Theo d6, PHQGHN can giao
dau mdi chuyén trach hodc thanh 1ap bd phan quan 1y thiét bi ding chung c6 chirc
ning xay dung ké hoach khai thac, diéu phdi lich st dung, giam sat hiéu qua van
hanh va hd tro cac don vi trong qua trinh khai thac thiét bi. Ban Tai chinh va Dau
tu, Ban Khoa hoc va Doi méi sang tao cung cac don vi thanh vién c6 trach nhi€ém
phéi hop trong vi¢c xay dung danh muc thiét bi dung chung, xac dinh pham vi phuc
vu va to chirc khai thac thiét bi theo nhu cau thuc té cua hoat dong BT va NCKH.
Co ché diéu phdi tap trung sé& gitp khic phuc tinh trang thiét bi bi str dung khép kin
trong pham vi ting don vi, dong thdi mo rong kha ning tiép can cho cdc nhom
nghién ctru va nguodi hoc trong toan PHQGHN.

Mot ndi dung trong tim cia giai phap 1a day manh ung dung cong nghé s6
trong quan 1y, diéu phdi va giam sat viéc st dung thiét bi. PHQGHN can xay dung
hé thdng quan 1y truc tuyén tich hop, cho phép cac don vi dang ky st dung thiét bi,
theo doi lich van hanh, cap nhét tinh trang k¥ thuat va ghi nhan dir li€u khai thac
theo thoi gian thuc. Hé thong nay phai dugc két ndi véi co so dir liéu quan 1y tai san
cua PHQGHN, bao dam kha nang theo doi dﬁy du tan suét st dung, thoi gian van

hanh, muc d6 khai thac va chi phi sir dung cua tung thiét bi. Dit liéu thu thap duoc
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s& 14 co s& quan trong dé danh gia hiéu qua st dung, phat hién céac thiét bi khai thac
chua hiéu qua hodc qua tai, dong thoi hd trg qua trinh ra quyét dinh vé diéu chuyén,
nang cap hoic dau tu méi.

Bén canh viéc hoan thién ha ting quan 1y s, PHQGHN can x4y dung va ban
hanh quy ché khai thac thiét bi ding chung theo huéng cong khai, minh bach va
théng nhat trong toan hé thdng. Quy ché can quy dinh rd quyén han, trach nhiém va
nghia vu cta cac don vi quan 1y, don vi st dung, nhém nghién ctru va ca nhan khai
thac thiét bi; quy trinh dang ky va phan b thoi gian str dung; co ché thanh toan, bu
dép chi phi van hanh; trdch nhiém bao quan thiét bj va xu Iy céac truong hop vi
pham. Péng thoi, cAn xac 1ap co ché wu tién hop 1y ddi véi cac nhiém vu dao tao
sau dai hoc, cac dé tai nghién ctru trong diém, cac chuong trinh nghién ctu lién
nganh, cac nhiém vu hop tac quéc té va cac nhiém vu khoa hoc cong nghé co kha
ning tao ra san pham, cong bd khoa hoc hodc bang sang ché c6 gia tri.

Pé nang cao trach nhiém cia nguoi sit dung, can gin viéc khai thac thiét bi
v6i két qua dau ra cua hoat dong dao tao va nghién cru khoa hoc. Cac don vi, nhom
nghién ctiru va ¢4 nhan st dung thiét bi can thuc hién ché do bao cdo dinh ky vé két
qua khai thac, trong d6 1am rd muc d6 dong gop cua thiét bi d6i v6i cac san phim
khoa hoc nhu luan van, luan an, bai bao khoa hoc, cong ) quéc té, san phém
chuyén giao cong nghé hodc cac két qua dao tao khac. Viéc danh gia hiéu qua khai
thac thiét bi can duoc dwa vao hé thong tiéu chi danh gia hoat dong cta cac don vi
va 13 mét trong nhitng cin cr quan trong dé xem xét nhu cau dau tu, nang cip hoic
phan bo ngudn lyc trong cac giai doan tiép theo.

Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, PHQGHN can bao dam cac diéu kién
vé thé ché, nhan lyc va ha ting k¥ thuat. Cu thé, can hoan thién quy dinh ndi bo vé
quan 1y va sir dung thiét bi dung chung; bd tri ngudn kinh phi cho viéc xay dung hé
théng quan 1y truc tuyén; kién toan doi ngii can bd quan 1y, van hanh thiét bi chuyén
trach; dong thoi ting cudng dao tao, boi dudng k¥ niang khai thac thiét bi cho doi
ngil giang vién, nghién ctru vién va k§ thuat vién. Bén canh do, can xdy dung co ché
khuyén khich chia sé¢ nguén lyc giita cac don vi va thiic day vin hoa hop tac trong

khai thac co s& vat chat nghién ctru.
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Viéc ning cao hiéu qua khai thac va diéu phdi st dung TTB sé& tao chuyén
bién 13 rét trong hiéu qua str dung tai san cong tai PHQGHN. Pén nim 2030, phin
dau 100% thiét bi dung chung c6 gia tri 1on duoc quan 1y trén hé théng diéu phdi
truc tuyén; ty 1€ khai thac thyc té cua cac thiét bi dung chung dat tdi thiéu 70-80%
cong suat thiét ké; giam tdi thiéu 30% tinh trang dau tu trung lap gitta cac don vi;
tang it nhat 50% s6 lwong dé tai nghién ctru lién nganh va nhiém vy khoa hoc st
dung thiét bi dung chung; d@)ng tho1 nang cao ty 1€ thiét bi duoc khai thac phuc vu
déng thoi cho ca hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc. Qua d6, PHQGHN
khong chi nang cao hiéu qua sir dung ngan sach nha nudc ma con thuc day chia sé
ngudn luc, phat trién nghién ciru lién nganh va timg budc hoan thién mé hinh quan
tri dai hoc nghién ctru hién dai, hi€¢u qua va bén viing.

4.3.4. Hoan thién cong tac bao tri, bao dudng thiét bi theo huéng chi
dong va chuin hoa

bdi véi DPHQGHN, noi tap trung nhiéu thiét bi cong nghé cao, thiét bi
nghién ctru chuyén sau va thiét bi co gia tri 16n, cong tac bao tri khong chi nham
duy tri kha ning hoat dong cta thiét bi ma con gdp phan bao dam chét lugng DT,
NCKH va str dung hiéu qua ngudn lyc dau tu cong. Vi vy, cong tac bao tri, bao
dudng can dugc hoan thién theo hudng chu dong, chuan héa va quan 1y dua trén
vong doi thiét bi, thay cho phuong thirc xtr Iy mang tinh bi dong khi thiét bj da phat
sinh sy ¢6 hodc xubng cip nghiém trong.

Pé thuc hién muc tiéu nay, PHQGHN can xay dung va ap dung théng nhat
hé théng quy trinh béo tri, bao dudng TTB trong toan hé théng. Trén co sd hudng
dan chung cia PHQGHN, céac don vi thanh vién can thuc hién phan loai thiét bi
theo gia tri dau tu, mic do quan trong, tan suét sur dung va mac d6 anh huong doi
v6i hoat dong BT va NCKH dé xéac dinh ché do bao tri phu hop. Ddi véi cac thiét bi
cong nghé cao, thiét bi nghién clru trong diém hodc thiét bi dung chung c6 gia tri
16n, can xay dung ké hoach bao tri dinh ky hang nam va dy toan kinh phi bao tri
riéng. Ban Tai chinh va Dau tu, cac don vi quan 1y tai san, d6i ngii k¥ thuat vién va
don vi sir dung thiét bi can dugc phan dinh 13 trach nhiém trong ting khau ctia quéa

trinh bao tri nhdm bao dam tinh chu dong va tranh chdng chéo trong thyc hién.
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Mot ndi dung quan trong cua giai phap 1a gin cong tac bao tri voi quan 1y
vong doi thiét bi. Theo d6, mdi thiét bi can duoc thiét 1ap ho so k¥ thuat dién tir va
dugc cap nhat thuong xuyén cac thong tin lién quan dén qua trinh van hanh, bao
dudng, stra chira, thay thé linh kién, hiéu chudn va cac su cb phat sinh. Dit liéu vong
doi thiét bi can duoc tich hop vao co sé dir liéu quan Iy TTB cia PHQGHN dé
phuc vu cong tac theo ddi, danh gia tinh trang k¥ thudt va du bao nhu cau bao tri
trong twong lai. Trén co so phan tich dit liéu tich liy, cac don vi co thé xac dinh
chinh xac thoi diém cin nang cap, thay thé hodc thanh 1y thiét bi, qua d6 toi wu hoa
hiéu qua sir dung tai san va han ché cac quyét dinh dau tu thiéu can ci.

Bén canh do, can chuyén manh tir phuong thic bao tri bi dong sang bao tri
chu dong va bao tri phong ngira. Cac don vi quan 1y thiét bi can xay dung ké hoach
kiém tra dinh ky, bao dudng thudng xuyén, hiéu chuan va danh gia tinh trang k¥
thuat cua thiét bi theo dung khuyén cao ctia nha san xuit va yéu cau chuyén mon.
Déi voi cac thiét bi phuc vu thi nghiém, do luong va nghién ctru khoa hoc ¢6 yéu
cau cao vé do chinh xéac, ké hoach béo tri, bao dudng can dugc phdi hop véi ké
hoach kiém dinh, hiéu chuin tuong tmg theo quy dinh phép luat, yéu cau k¥ thuat
va myc dich st dung cua tung loai thiét bi. Viéc phéi hop nay nham bao dam tinh
lién tuc trong quan 1y tinh trang k¥ thuat, dong thoi tranh chong chéo vé quy trinh,
trach nhiém va nguén luc thuc hién.

PHQGHN ciing can ting cuong Gmg dung cong nghé sb trong quan 1y bao tri
thiét bi. Theo do, can xay dung hé thdng quan 1y bao tri dién tir cho phép theo ddi
lich bao dudng, tw dong canh bao thoi han bao tri, cdp nhat tinh trang k¥ thuat, quan
Iy hd so sira chita va thong ké chi phi bao tri theo timg thiét bi. Hé thong nay can
duge két ndi voi co so dit liéu quan 1y TTB ctia PHQGHN nhim tao 1ap ngudn di
liéu dong bd phuc vu cong tac quan 1y, giam sat va ra quyét dinh. Ban Tai chinh va
Pau tu va cac don vi thanh vién ¢6 trach nhiém cap nhat thuong xuyén dir li¢u bao
tri, bao dudng dé bao dam tinh chinh xac va kha nang khai thac thong tin phuc vu
quan tri tai san.

Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, PHQGHN can hoan thién cac quy dinh

ndi bd vé quan 1y, bao tri va bao dudng TTB; bd tri ngudn kinh phi thuong xuyén
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cho hoat dong bao tri; dau tu ha ting cong nghé thong tin phuc vu quan 1y bao tri
dién tur; déng thot tdng cuong dao tao, boi dudng doi ngli can bo k¥ thuat va can bd
quan 1y thiét bi. Bén canh d6, can xay dung co ché giam sat, danh gia dinh ky dodi
vO1 cong tac bao tri tai cac don vi thanh vién nham bao dam viéc thuc hién dugc
tién hanh déng bo va ding quy dinh.

Viéc hoan thién cong tac bao tri, bdo dudng TTB theo huong chu dong va
chuan héa s& tao chuyén bién cin ban trong hiéu qua quan 1y va khai thac TTB tai
PDHQGHN. Pén nam 2030, phan dau 100% thiét bi c6 gia tri 16n va thiét bi dung
chung duoc quan 1y bang hd so k¥ thuat dién tir; trén 95% thiét bi duoc thyc hién
bao tri, bao dudng dung chu ky quy dinh; giam tdi thiéu 30% sb su cb ky thuat
phat sinh dot xuat so v4i giai doan hién nay; kéo dai tudi tho khai thac trung binh
cta thiét bi tir 10-15%; dong thoi giam chi phi sira chita 16n do hu hong bat
thuong. Qua d6, gop phan bao dam tinh lién tuc ciia hoat dong BT va NCKH,
nang cao hiéu qua str dung tai san cong va xdy dung hé théng quan tri TTB hién
dai, bén virng tai PHQGHN.

4.3.5. Ting cuong cong tac thanh ly, thay thé va hién dai héa thiét bi
theo dinh huéng chién lwgc

Péi v6i PHQGHN, hoat dong thanh 1y, thay thé va hién dai héa TTB khong
chi nham xtr 1y cac thiét bi da lac hau, xudng cap hodc khong con dap tmg yéu cau
str dung ma con cd ¥ nghia chién luge trong viéc co cu lai hé thong TTB theo
huéng hién dai, dong bd va phu hop véi dinh hudng phat trién DT, NCKH va dbi
m&i sang tao. Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép l1an thr tu dién ra manh
mg, chu ky di méi cong nghé ngdy cang rit ngin, viée xay dung co ché thanh 1y,
thay thé va hién dai hoa TTB trén co s khoa hoc, minh bach va gan véi chién lugc
phat trién dai han 13 yéu cau cip thiét nham nang cao hi¢u qua sir dung tai san cong
va nang luc canh tranh cia PHQGHN.

Dé thyc hién muc tiéu nay, PHQGHN can xay dung co ché danh gia dinh ky
danh muc TTB trén co s& hé thong tiéu chi théng nhét trong toan hé théng. Viéc
danh gia can duoc thuc hién héng nam va theo chu ky trung han, can cur vao céc tiéu

chi nhu mirc do dép ung yéu cdu BT va NCKH, tan suat khai thac, hiéu qua sir dung
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thuc té, tinh trang k¥ thuat, mic d6 lac hau vé cong nghé, chi phi van hanh va bao
tri, kha ning nang cip hoic thay thé linh kién, cling nhu kha ning tich hop véi hé
thong thiét bi dung chung. Ban Tai chinh va Pau tu chu tri phéi hop véi Ban Khoa
hoc va D6i méi sang tao cung cac don vi thanh vién t6 chirc danh gia, phan loai
thiét bi theo cac nhom: tiép tuc khai thac, nang cap, thay thé hodc thanh ly. Két qua
danh gid phai duoc cap nhit vao co sé dit liéu quan Iy TTB cuia PHQGHN nham
tao co s& khoa hoc cho viéc xay dung ké hoach dau tu va hién dai hoa trong cac giai
doan tiép theo.

Viéc quyét dinh tiép tuc st dung, sura chira, nang cép, diéu chuyén, thay thé
hozc thanh 1y TTB can dua trén két qua danh gia tong hop vé tinh trang k¥ thut,
mitc do dép ung yéu cau chuyén mon va chi phi trong thoi gian str dung con lai. D6i
v6i cac thiét bi co gia trj 16m, can thuc hién so sanh chi phi va loi ich du kién gitra
cac phuong an xu ly, trong d6 xem xét chi phi sua chira, bao tri, van hanh, thoi gian
ngimg hoat dong, kha ning khai thac sau nang cdp va chi phi dau tu thiét bi thay
thé. Trén co s d6, lya chon phuong an phu hop véi nhu cau DT, NCKH, kha nang
can d6i ngudn luc va quy dinh phép lut vé& quan 1y, str dung tai san cong. Cach tiép
c4n nay goép phan han ché tinh trang thanh 1y thiét bi khi van con kha ning khai thac
hiéu qua hodc tiép tuc duy tri nhitng thiét bi c6 chi phi str dung khong con hop 1y.

Trén co s& két qua danh gia, PHQGHN can xay dung 16 trinh thay thé va
hién dai hoéa TTB gan véi chién lugc phat trién cta timg linh vuc dao tao va nghién
cuu. Hoat dong hién dai hoa can duoc thuc hién theo huong déng bd, bdo dam can
dbi gitra dau tu cho cac phong thi nghiém trong diém, cac nhém nghién ctru manh,
cac trung tam nghién ctru lién nganh va hé théng thiét bi phuc vu dao tao dai hoc,
sau dai hoc. Viéc lya chon danh muc dau tu mai phai dua trén nhu cau thuc tién,
kha ning khai thiac dung chung, xu huéng phat trién khoa hoc — cong nghé trong
nude va qudc té, dong thoi vu tién cac thiét bi c6 kha ning hd trg nghién ciru lién
nganh, nghién ciru ung dung va chuyén giao cong nghé. Céach tiép can nay khong
chi nang cao ning lyc nghién ctru chuyén sdu ma con bao dam sy phat trién hai hoa
gitra cac linh vuc dao tao va nghién ctru cia PHQGHN.

Bén canh do, cong tac thanh Iy TTB can duoc thuc hién cong khai, minh bach
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va tuan thu ddy du cac quy dinh cta phap luat vé quan 1y tai san cong. Dbi véi cac
thiét bi khong con phtt hop vé6i yéu cau s dung nhung van con gia tri khai théc,
PHQGHN can wu tién cac hinh thirc diéu chuyén no1 bo, chuyén giao cho cac don vi
¢6 nhu cau hodc tai sir dung cho cac muc dich pht hop nhdm phét huy tdi da gia tri
con lai cia tai san. DAi vai cac thiét bi khong con kha ning st dung, viée thanh 1y can
duoc thyc hién dung quy trinh, bao dam cong khai va hiéu qua kinh té. Cac don vi
quan 1y tai san c6 trach nhiém theo ddi, cap nhat ddy du dir liéu thanh 1y trén hé thong
quan Iy TTB nham bao dam tinh minh bach va kha niang kiém tra, giam sat.

Mot nd1 dung quan trong khéc la da dang hoa nguén luc phuc vu hi¢n dai hoa
TTB. Bén canh ngudn ngan sach nha nuéc, PHQGHN can chi dong huy dong cac
nguon luc tir cic chuong trinh khoa hoc va cong nghé, du an hop tac qudc té, quy
phat trién khoa hoc, ngudn x3 hoi hoa, hop tic cong — tu va hop tac voi doanh
nghiép. Ban Tai chinh va Pau tu cing cac don vi thanh vién can xay dung co ché
khuyén khich huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc ngoai ngan sach dé timg
budc hinh thanh quy dau tu va hién dai héa TTB, bao dam tinh bén vimng trong phat
trién co s& vat chét phuc vu DT va NCKH.

Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, PHQGHN can hoan thién hé théng quy
dinh ndi bo vé danh gia, thanh 1y, thay thé va hién dai hoa TTB; xay dung co sé dit lidu
day du vé vong doi thiét bi; bd tri ngudn luc tai chinh 6n dinh cho hoat dong d6i méi
cong nghé; dong thoi nang cao ning luc cua doi ngil can bd quan 1y tai san trong cong
tac danh gia hiéu qua dau tr va quan tri vong doi thiét bi. Viéc két ndi dit liéu danh gia,
thanh 1y va dau tu méi v6i hé théng quan 1y tai san cong ciing 14 diéu kién quan trong
nham bao dam tinh ddng bo trong quan 1y va sir dung ngudn lyec.

Viéc ting cudng cong tac thanh 1y, thay thé va hién dai héa TTB theo dinh
huéng chién lugc s& tao bude chuyén bién cin ban trong chat lugng hé thdng co s
vat chat cia PHQGHN. Pén nam 2030, phan ddu 100% TTB duoc dénh gia dinh
ky theo bg ti€u chi théng nhat; trén 90% thiét bi hét nién han hodc khong con dap
g yéu cau chuyén mén duoc xur 1y kip thoi theo phuong an thanh 1y, thay thé hoic
nang cép; giam tdi thiéu 30% s luong thiét bi lac hau vé cong ngh¢ trong danh muc

quan ly; ting ti thiéu 40% sd luong thiét bi cong nghé cao va thiét bi phuc vu
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nghién ctru lién nganh; dong thoi huy dong it nhat 20-30% ngudn luc dau tu hién
dai hoa TTB tir cac ngudn ngoai ngan sach nha nudc. Qua do, gop phan xiy dung
hé théng TTB hién dai, déng b0, nang cao chét luong BT va NCKH, thuc déy doi
méi sang tao va ting budc dwa PHQGHN tré thanh dai hoc nghién ctru tién tién
trong khu vuc va quc té.

4.3.6. Hoan thién cong tac kiém dinh k§ thuit va hi¢u chuin thiét bi
nhim bao dam chét lwong va an toan

Kiém dinh k¥ thuat va hiéu chudn TTB 13 hoat dong chuyén mén co vai trd
quan trong trong bao dam chét luong, d6 chinh xac va an toan cua thiét bi phuc vu
DT va NCKH. D6i v6i PHQGHN, noi sir dung nhiéu thiét b thi nghiém, do luong,
phan tich va nghién ctru cong nghé cao, cong tac kiém dinh va hiéu chuan khong chi
g6p phan duy tri trang thai k¥ thuat cua thiét bi ma con anh huong truc tiép dén do
tin cdy cua két qua nghién ctiu, chét luong dao tao thuc hanh va uy tin hoc thuat cua
nha truong. Vi vy, cong tac ndy can dugc hoan thién theo huéng chuan hoa, chi
dong va tuan thu cac tiéu chuan k¥ thuat quc gia, quoc té, bao dam kiém soat chét
luong thiét bi trong toan bd qua trinh khai thac va sir dung.

Pé thuc hién muc tiéu ndy, PHQGHN can xiy dung va ban hanh quy trinh
quan ly hoat dong kiém dinh k¥ thuat va hiéu chuan TTB theo huong théng nhét vé
nguyén tic, dong thoi phit hop véi dic diém ky thuat va yéu cau chuyén mon cia
tung nhoém thiét bi. Trén co s& ra soat, phan loai TTB theo chirc nang, muc dich su
dung, mtrc d6 rii ro va yéu cau vé do chinh xéc, can xac dinh rd danh muc thiét bi
thudc dién kiém dinh bat budc theo quy dinh phap luat; danh muc thiét bi can hiéu
chuan theo yéu cau do luong, tiéu chuin k¥ thuat va muc dich st dung; chu ky thuc
hién, tiéu chuin ap dung va trach nhi¢m cua céac chu thé lién quan. Ban Tai chinh va
Pau tu phdi hop véi cac don vi chuyén mon, phong thi nghiém, trung tam nghién
cuu va don vi str dung thiét bi xay dung ké hoach kiém dinh, hiéu chuéin hé‘mg nam
trén co s& nhu cdu thyc té va cac quy dinh c6 lién quan. D4i voi thiét bi nghién ctiu
chuyén sau, thiét bi do ludng c6 yéu cau cao vé dd chinh xac va thiét bi phuc vu cac
phong thi nghiém duoc cong nhan theo tiéu chuan chat lwong, can xac dinh yéu cau
kiém soét do luong phu hop nhim bao dam do tin cay cua két qua BT, NCKH va an

toan trong qua trinh st dung.
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Mot ndi dung quan trong cua gidi phap l1a xay dung co s& dir liu k§ thuat
phuc vu cong tac kiém dinh va hiéu chuan. MJi thiét bi can dugc quan 1y bang hd
so k¥ thuat dién tir, trong d6 luu trir day du thong tin vé thong sb ki thuat, két qua
kiém dinh, lich st hiéu chuén, tinh trang van hanh, cac 1an stra chita va cac su c¢d
phat sinh trong qué trinh st dung. Dit liéu nay can duoc tich hop véi hé théng quan
1y TTB cia PHQGHN nhdm bao dam kha ning truy xut thong tin, theo di lich sir
thiét bi va hd tro cong tac danh gia chat luong, 1ap ké hoach béo tri, ning cip hoic
thay thé thiét bi. Viéc quan 1y dir liéu tap trung ciing tao diéu kién nang cao tinh
minh bach va kha nang giam sat trong quan ly tai san cong.

Bén canh d6, PHQGHN can day manh tng dung cong nghé s trong quan 1y
hoat dong kiém dinh va hiéu chuan. Hé théng phﬁn mém quan ly thiét bi can duoc
bd sung cac chuc nang theo doi chu ky kiém dinh, tu dong canh bao thoi han hi¢u
chuan, cap nhat két qua danh gia k¥ thuat va canh bao ddi véi céac thiét bi co sai s6
vuot ngudng cho phép hoic khong bao dam diéu kién van hanh an toan. Cac don vi
quan ly va st dung thiét bi c6 trach nhiém cap nhat thuong xuyén dir liéu k¥ thuat
1én hé théng, ddng thoi thuc hién cac bién phap xir 1y kip thoi di v6i nhimg thiét bi
khong dat yéu cau sau kiém dinh. Viéc tng dung cong nghé s6 khong chi gitip nang
cao hiéu qua quan Iy ma con giam thiéu nguy co bo sét cac mdc thdi gian kiém
dinh, hi¢u chuan bit budc.

Dé bao dam tinh khach quan va dd tin cdy cua hoat dong kiém dinh,
PHQGHN can ting cudng hop tac véi cac to chire kiém dinh, hiéu chuan c6 du
nang luc va duoc cong nhan theo quy dinh cua phap luat. Poi v6i cac thiét bi
chuyén dung hodc thiét bi cong ngh¢ cao ma don vi chua du diéu kién ty thuc hién,
can thué cac t6 chirc chuyén mon bén ngoai thyuc hién kiém dinh, hiéu chuan dinh
ky. Pong thoi, cAn nang cao ning luc cua doi ngii ky thuat vién, can b quan 1y thiét
bi va cac phong thi nghiém trong viéc kiém tra tinh trang ky thuat, theo doi chét
lugng do ludng va thyc hién cac hoat dong hiéu chuan ndi bo khi dap ung day du
yéu cau vé nhan luc, phuong tién, phuong phap va kha ning truy xuit chuan do
luong; ddi v6i hoat dong kiém dinh thudc dién bat budc, phai bao dam thuc hién boi

t6 chtrc ¢ du diéu kién theo quy dinh phap luét.
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Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, PHQGHN cén hoan thién cac quy dinh
ndi bd vé kiém dinh va hiéu chuén thiét bi; bd tri ngué)n kinh phi thuong xuyén cho
hoat dong kiém dinh, hiéu chuan; dau tu hé thong phan mém quan 1y k¥ thuat; dong
thoi ting cudng dao tao, bdi dudng doi ngii can bd ky thuat va quan 1y thiét bi vé
cac tiéu chuan do ludng, chit lvong va an toan ki thuat. Bén canh do, can thiét lap
co ché kiém tra, giam sat dinh ky nham bao dam viéc thuc hién duoc tién hanh
théng nhat trong toan hé thong.

Viéc hoan thién cong tac kiém dinh k¥ thuat va hiéu chuan TTB s& gop phan
nang cao chat luong va dg tin cdy cua hé théng TTB tai PHQGHN. Pén nam 2030,
phan dau 100% thiét bi thudc dién kiém dinh bat budc duge thuc hién kiém dinh
dung thoi han theo quy dinh; 100% thiét bi can hiéu chuan theo yéu cau k¥ thuat va
muc dich st dung dugc lap ké hoach, theo ddi va thuc hién hiéu chuin theo chu ky
phu hop; 100% két qua kiém dinh, hiéu chuan dugc cap nhat vao ho so k¥ thuat
dién tir; dong thoi thiét 1ap co ché canh bao va xir 1y kip thoi ddi véi cac thiét bi
khong dap Gmg yéu ciu vé do chinh xac hodc an toan k¥ thuit. Qua do, gop phan
nang cao chat lugng DT, do tin cdy cua két qua NCKH, bao dam an toan trong khai
thac thiét bi va ting cuong ning luc quan tri TTB theo yéu cau phat trién ciia mot
dai hoc nghién ctru hién dai.

4.3.7. Nang cao niang luc ciia doi ngii quan ly, ky thuit vién va nguoi sir
dung trang thiét bi

Nguén nhan luc quan 1y, van hanh va khai thac TTB 1a yéu t6 quyét dinh
hiéu quéa cua toan bd hé théng quan Iy TTB trong cac co s& gido duc dai hoc. Dbi
v6i PHQGHN, noi sé hitu hé théng thiét bi da nganh, da linh vuc véi nhiéu thiét bi
cong nghé cao, thiét bi nghién ciru chuyén sau va thiét bi dung chung cé gia tri 1om,
yéu cau ddi voi doi ngil can bd quan 1y, ky thudt vién, giang vién va ngudi hoc
khong chi ding lai & kha nang st dung thiét bi ma con phai dap mg yéu cau vé
quan tri tai san céng, quan ly vong doi thiét bi, an toan k¥ thuat va khai thac hiéu
qua phuc vu BT, NCKH va ddi méi sdng tao. Vi vay, nang cao nang lyc cua doi
ngil quan 1y, k¥ thuat vién va ngudi st dung TTB can dugc xac dinh 13 mot giai
phap mang tinh nén tang, tao diéu kién bao dam cho viéc trién khai hiéu qua céc

gidi phap quan 1y TTB tai PHQGHN.
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Dé thyc hién muc tiéu nay, PHQGHN can xay dung va trién khai chuong
trinh phét trién ning lyc vé quan 1y, van hanh va khai thiac TTB theo huéng bai ban,
thuong xuyén va phu hop véi dic thu cua timg nhom d6i twong. Ban T6 chirc va
thanh tra chu tri, phdi hop véi Ban Tai chinh va Pau tu, Ban Khoa hoc va Dbi méi
sang tao cung cac don vi thanh vién xay dung khung ning luc dbi véi timg vi tri
cong viéc lién quan dén quan 1y va sit dung TTB. Trén co s& do, to chirc cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng va cap nhat kién thirc theo tirng nhém ddi twong,
bao dam noi dung dao tao dap Gmg yéu cau thyc tién quan 1y va van hanh thiét bi
trong moi truong dai hoc nghién ciru.

Déi v6i doi ngii can bd quan Iy TTB, ndi dung dao tao can tap trung vao cac
k¥ niang hoach dinh nhu cau thiét bi, quan 1y dau tu va mua sam, quan ly vong doi
thiét bi, xay dung co s¢& dir 1iéu, danh gia hi€u qua st dung tai san cong, quan tri rai
ro va tng dung coéng nghé sb trong quan Iy TTB. Muc tiéu 1a giup doi ngii quan 1y
ting budc chuyén tir phuwong thirc quan 1y hanh chinh sang quan tri dya trén dit liéu,
nang cao nang luc tham muu, 1ap ké hoach va ra quyét dinh trong quan 1y TTB.

béi véi doi ngi k¥ thuat vién, can chu trong dao tao chuyén sau vé van hanh
thiét bi, bao tri, bao dudng, kiém dinh, hiéu chuan, xir Iy sy ¢d k¥ thuat va bao dam
an toan trong khai thac thiét bi. Cac chuong trinh dao tao can duoc to chirc theo
tirng nhom thiét bi chuyén nganh, két hop gitra dao tao 1y thuyét va thuc hanh truc
tiép trén thiét bi. Pong thoi, can ting cudng hop tac véi cac nha san xuat, nha cung
cap thiét bi, cac vién nghién ctru va cac co sd gido duc dai hoc trong va ngoai nudc
nham cap nhat kién thirc cong nghé méi va ning cao trinh d6 chuyén mén cho doi
ngl k¥ thuat vién.

DPéi véi giang vién, nghién ctru vién, hoc vién sau dai hoc va sinh vién,
DHQGHN can xay dung cac chuong trinh huéng dan va dao tao vé st dung thiét bi
theo diing quy trinh k¥ thuat, quy dinh an toan va quy ché khai thac thiét bi dung
chung. Viéc dio tao can duoc 1ong ghép vao cac hoat dong chuyén mén, hoc phan
thue hanh, nghién ctru khoa hoc va cac khoa bdi dudng k¥ ning nghién ciru. Qua
d6, gop phan nang cao ¥ thirc trach nhiém trong sir dung tai san cong, giam thiéu
cac sai sot trong qua trinh khai thac va nang cao hi¢u qua st dung thiét bi phuc vu

hoc tap, gidang day va nghién ctru.
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Mot ndi dung quan trong cia giai phap 13 xay dung hé thng danh gia ning
lwc va ching nhan ning lwe ddi véi cac vi tri lién quan dén quan 1y va van hanh
TTB. PHQGHN céan ban hanh b tiéu chi danh gia nang lyc cho timg nhém dbi
tuong; dinh ky t6 chirc danh gia, kiém tra va cap nhat hd so ning luc cua can b, ki
thuat vién va nguoi st dung thiét bi. Két qua danh gia can duoc sir dung 1am cin ctr
cho cong tac bd tri nhan su, xét thi dua, khen thudng, quy hoach, b6 nhiém va dao
tao ning cao ning lyc trong cac giai doan tiép theo.

Bén canh d6, can ddy manh ung dung cong nghé sb trong dao tao va quan 1y
nang luc. PHQGHN can xay dung hé théng hoc tap truc tuyén, co s& dit liéu vé
nang lyc nhan sy va cac cong cu theo doi qua trinh dao tao, cép chtrng nhan va danh
gia két qua hoc tap. Hé thong nay cho phép theo doi mirc dd hoan thanh chuong
trinh dao tao, ndng lyc van hanh thiét bi cua ting ¢4 nhan va mdi lién hé gilta nang
luc nguoi st dung v6i hidu qua khai thac thiét bi. Pay s& 1a co s& quan trong dé
nang cao chat lugng quan tri ngudn nhan luc gian voi quan 1y TTB.

Pé trién khai hiéu qua giai phap nay, PHQGHN céan bao dam cac diéu kién
vé nguén luc tai chinh, co s& vat chat phuc vu dao tao, doi ngili gidng vién va
chuyén gia dao tao, dong thoi hoan thién cic co ché, chinh sach khuyén khich can
bd tham gia hoc tap, boi dudng nang cao trinh d§. Bén canh do, can bd tri kinh phi
thudng xuyén cho cong tac dio tao, xdy dung ké hoach phat trién niang luc dai han
va ting cuong hop tac qudc té nham tiép thu kinh nghiém quan 1y, van hanh thiét bi
tién tién tir cac co so gido duc dai hoc va to chtrc nghién ctru ¢6 uy tin trén thé gioi.

Viéc nang cao nang luc cia doi1 ngli quan 1y, k¥ thuat vién va nguoi st dung
TTB sé tao nén tang nhan luc viing chac cho qua trinh hién dai hoa cong tac quan 1y
TTB tai PHQGHN. Pén nam 2030, phan dau 100% can bo quan Iy TTB dugc dao
tao, bdi dudng vé& quan tri tai san cong va quan 1y vong doi thiét bi; 100% k¥ thuat
vién duoc dao tao chuyén mén dinh ky hang nim; trén 90% giang vién, nghién ctiru
vién va nguoi hoc sir dung thiét bi dugc tip huan day du vé quy trinh van hanh va
an toan k¥ thuat; giam t6i thiéu 30% cac sy ¢d phat sinh do 18i van hanh; dong thoi
nang cao muc do hai long cua ngudi st dung ddi v&i dich vu hd tro ky thuat va
quan ly thiét bi dat trén 90%. Qua d6, gép phan nang cao hiéu qua khai thac TTB,
ting cuong chat luong DT va NCKH, dong thoi xdy dung d6i ngii nhan lyc co du
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ning luc dap ung yéu ciu phat trien PHQGHN theo mé hinh dai hoc nghién ctu
hién dai va hoi nhap quéc té.

4.3.8. Hoan thién hé théng danh gia va bao cdo hiéu qua sit dung thiét bi

banh gia va bdo cdo hi¢u qua str dung TTB la mdt ndi dung quan trong trong
quan 1y TTB, ¢6 vai trd cung cip théng tin phan hdi phuc vu cong tic hoach dinh,
dau tu, khai thac, bao tri, kiém dinh va thanh 1y thiét bi. Pdi v6i PHQGHN, viéc
xay dung hé théng danh gia va bao cao hiéu qua sir dung TTB khéng chi nhdm ning
cao tinh minh bach va trach nhi¢ém gidi trinh trong quan ly tai sdn cong ma con tao
co s¢ dir liéu phuc vu quan tri dai hoc dua trén béng chtirng va dir 1iéu thuc tién. Vi
vay, can hoan thién hé théng danh gia va bao cdo hiéu qua str dung TTB theo hudng
chuan hoéa, s6 hoa va gan voi myc tiéu nang cao chat lugng DT, NCKH va hiéu qua
st dung nguon luc.

Pé thuc hién myc tiéu ndy, PHQGHN can xay dung va ban hanh bo chi sb
danh gia hiéu qua str dung TTB thong nhat vé nguyén tic, phuong phap va yéu cau
quan 1y, dong thoi cé sy phan biét phu hop voi dic diém k¥ thuat va muc dich sir
dung cua ting nhoém thiét bi. Bo chi sd can duge ciu trac theo ba nhom: (1) nhém
chi s vé tinh trang va hiéu qua khai thac, bao gém tan sut st dung, thoi gian van
hanh thyc té, ty 1& sir dung so véi cong suat c6 thé khai thac, thoi gian nglmg hoat
dong va kha ning sir dung chung giira cac don vi; (i) nhom chi sb vé hiéu qua st
dung ngudn luc, bao gém chi phi van hanh, bao tri, sira chira, chi phi binh quén trén
mot don vi thoi gian khai thac va mic d6 dap Gmg yéu cau sir dung; (iii) nhoém chi
s6 vé két qua phuc vu BT va NCKH, phan anh murc d0 tham gia cta thiét bi vao cac
hoc phﬁn thuc hanh, thi nghiém, dé tai nghién ctru, ludn van, ludn an va cac san
phém khoa hoc, cong nghé cé lién quan. DPéi voi tung chi sb, can xac dinh 16 noi
ham, phwong phap tinh, ngudn dir liéu, chu ky cap nhat va don vi chiu trach nhiém
cung cap thong tin, bao dam kha ning do luong, ddi chiéu va str dung két qua trong
hoat dong quan 1y. Ban Tai chinh va Pau tu chu tri, phdi hop véi Ban Khoa hoc va
Doi méi sang tao cung cac don vi thanh vién xdy dung bd chi sd theo huéng phu
hop véi dac thu ctia moé hinh dai hoc nghién ctru da nganh, da linh vuc.

Trén co sé bd chi sb thong nhat, DHQGHN can chuan héa quy trinh danh gia

va bao cao hiéu qua sir dung TTB. Cac don vi truc tiép quan 1y va sir dung thiét bi
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c6 trach nhiém thwe hién ché d6 bao cdo dinh ky hing quy va hang nim vé tinh hinh
khai thac, hiéu qua st dung, chi phi van hanh, cac su ¢ k¥ thut va nhu ciu niang
cip hoic thay thé thiét bi. Di liéu bao cdo phai dugc thu thap theo biéu miu thong
nhat, bao dam tinh day du, chinh xac va kha ning ddi chiéu giita cac don vi. Ban
Tai chinh va Pau tu 1a dau mbi tong hop, phan tich va bo céo lanh dao PHQGHN,
dong thoi dé xuat cac giai phap diéu chinh trong quan 1y va st dung TTB trén co s
két qua danh gia.

Mot ndi dung quan trong cua giai phap 1a day manh ung dung cong nghé sb
trong cong tac danh gid va bao cao. PHQGHN can xdy dung hé thong quan Iy TTB
tich hop chirc nang thu thép, luu trir, phan tich va trgc quan hoéa dir li¢u theo thoi
gian thuc. Hé théng can cho phép tu dong cap nhat dir liéu khai thac thiét bi, theo
ddi cac chi sb hiéu qua, canh bao cac trudng hop thiét bi st dung dudi cong suit,
thiét bi co chi phi van hanh bat thuong hodc thiét bi c6 dau hiéu xudng cap vé k¥
thuat. Pong thoi, hé thong can hd trg xay dung cac bang diéu khién (dashboard)
phuc vu 1anh dao cac cép trong vi¢c theo dai tinh hinh st dung TTB, danh gia hi¢u
qua dau tu va ra quyét dinh quan Iy.

Bén canh d6, can gan két qua danh gia hiéu qua sir dung TTB véi cong tac
phan b6 nguodn lyc va trach nhiém giai trinh cta cac don vi. Két qua danh gia can
duogc str dung 1am mét trong nhitng cin ¢t quan trong dé xem xét nhu cau dau tu
méi, ning cap, diéu chuyén hodc thanh 1y thiét bi; dong thoi 1a co sé dé danh gia
mitc do hoan thanh nhiém vu cta cac don vi quan 1y va sir dung thiét bi. Co ché nay
s& gop phan nang cao trach nhiém ctia cac don vi trong khai thac va bao quan tai san
cong, dong thoi khuyén khich str dung thiét bi hiéu qua, tiét kiém va ding muyc dich.

Pic biét, can thiét 1ap co ché phan hdi va str dung két qua danh gia trong qua
trinh ra quyét dinh quan Iy TTB. Trén co s& dit liéu danh gia dinh ky, cac don vi
quan 1y c6 trach nhiém xac dinh nhiing thiét bi c6 muirc do khai thac thap, chi phi
van hanh cao hodc chua dap (mg yéu cau DT, NCKH dé phan tich nguyén nhan va
dé xuat phuong an xur 1y phu hop. Viéc danh gia can phan biét giita tinh trang sir
dung chua hiéu qua do han ché trong t6 chirc quan 1y, diéu phdi va ning luc van
hanh véi truong hop thiét bi chuyén sau c6 tan suat sir dung thip nhung van can

thiét cho nhitng nhiém vu nghién ctru dic thu. Két qua danh gia phai duoc str dung
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1am cdn ctr diéu chinh ké hoach khai thac, phan b kinh phi bao tri, t6 chirc st dung
chung, ning cép, diéu chuyén hodc dé xuat ddu tu méi trong ky ké hoach tiép theo.
Qua d6, timg budc hinh thanh co ché quan Iy TTB theo chu trinh khép kin gitra
hoach dinh, t6 chtrc thuc hién, danh gia va diéu chinh, hudng téi quan tri dua trén
két qua va hiéu qua st dung ngudn luc.

Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, PHQGHN can hoan thién hé théng quy
dinh ndi bo vé danh gid va bao cao hi€u qua st dung TTB; xay dung co s¢ dir li€u
quan 1y tap trung; dau tu ha ting cong nghé thong tin phuc vu phan tich va bao cio di
liu; déng thot dao tao doi ngli can bo quan 1y, k¥ thuat vién va can bd phu trach
thdng ké, bao cdo vé cac phuong phap danh gia hiéu qua st dung tai san coéng. Bén
canh d6, can tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat nham bao dam viéc thuc hién
ché d6 bao cao duoc tién hanh nghiém tic, diy du va thong nhat trong toan hé thong.

Viéc hoan thién hé thong danh gia va bao cao hiéu qua st dung TTB sé tao
nén tang cho viéc chuyén d6i phuong thirc quan 1y TTB tir chd trong tuan thu quy
trinh va bao cao tinh hinh tai san sang quan tri dya trén dit li¢u va két qua thyc hién.
Pén nam 2030, phan ddu 100% don vi thanh vién thyuc hién bao céo dién tir vé tinh
hinh quan 1y va st dung TTB theo quy dinh; 100% thiét bi c6 gia tri 16n va thiét bi
dung chung duoc theo ddi, danh gia bang bo chi s6 phu hop voi dic diém k§ thuat
va myc dich st dung; dir li¢u vé tinh trang, mirc d0 khai thac, chi phi van hanh va
két qua phuc vu DT, NCKH duoc cap nhat thuong xuyén trén hé théng quan 1y tap
trung; doéng thoi bao dam cac quyét dinh vé dau tu, diéu phdi, bao tri, ning cép,
diéu chuyén va thanh Iy TTB c6 cin ct tir két qua danh gia va phan tich dir lidu.
Qua d6, gdp phan nang cao hiéu qua sir dung tai san cong, ting cuong tinh minh
bach, trach nhi€ém giai trinh va tirng budc hoan thién moé hinh quan tri TTB dya trén
két qua tai PHQGHN.

4.4. KIEN NGHI

Thir nhat, doi véi Quéc hoi

Tiép tuc hoan thién hé théng phap luat vé quan 1y, sir dung tai san cong theo
hudng tao co s phap 1y thuan lgi cho viéc thyc hién tu chi dai hoc gan voi trach
nhiém giai trinh. Trong qua trinh sira d6i, b sung Luat Quan 1y, sir dung tai san

cong va cac van ban phap luat co6 li€én quan, can nghién ctru co ché phan cap manh
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hon cho cac co s& giao duc dai hoc cong 1ap c6 nang luc quan tri tdt trong viéc dau
tu, khai thac, diéu chuyén va xir 1y trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru
khoa hoc; déng thoi ¢6 co ché phu hop ddi véi cac dai hoc trong diém, dai hoc
nghién ctru nhim nang cao hiéu qua str dung ngudn luc cong.

Thit hai, d6i véi Chinh phii

Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach vé tu chu dai hoc va quan 1y tai san
cong theo huéng dong bo gitta quyén tu cha trong quan 1y tai san véi trach nhiém
giai trinh va kiém soat rai ro. Xay dung co ché dau tu trung han, dai han d6i véi
trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, dac biét 1a cac trang thiét bi
c6 gia tri 16m, cong nghé cao va cac phong thi nghiém trong diém. Pdng thoi, ban
hanh co ché khuyén khich chia sé, khai thac chung trang thiét bi giita cac co s& gido
duc dai hoc, vién nghién ctu va doanh nghiép nham nang cao hi¢u qua su dung tai
san cong va thuc day doi méi sang tao.

Thir ba, déi véi Bé Tai chinh, B Gido duc va Pao tao va cdac bo, nganh
lién quan

Tiép tuc hoan thién cac quy dinh hudng din vé quan 1y, sir dung va danh gia
hiéu qua trang thiét bi trong cic co s¢ gido duc dai hoc theo hudéng gin véi chat
lugng ddo tao, két qua nghién ctru khoa hoc va yéu cau tu chu dai hoc. Ra soat, don
gian hoa cac tha tuc lién quan dén dau tw, mua sam, diéu chuyén, bao tri va thanh 1y
trang thiét bi; dong thoi didy manh tng dung cong nghé sd trong quan 1y tai san
cong. Bén canh d6, can nghién ctru xay dung hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua sir
dung trang thiét bi trong cac co so gido duc dai hoc lam co s& cho cong tac quan 1y,

kiém tra, giam sat va phan bo nguodn luc dau tu.
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KET LUAN

Luan an “Qudn 1y trang thiét bi gdn véi dao tao va nghién ciru khoa hoc tai
Pai hoc Quéc gia Ha Néi” da nghién cru c6 hé théng nhitng van dé 1y luan va thuc
tién vé quan 1y (TTB gin v6i DT va NCKH tai PHQGHN. Trén co sd van dung
cach tiép can ciia chuyén nganh Quén 1y kinh té, ké thira cac két qua nghién ctru c6
lién quan va két hop cac phuong phap nghién ctru dinh tinh, dinh lvong, luan an da
xdy dung co s& 1y luan, phén tich thyuc trang va dé xuat cac giai phap nang cao hiéu
qua quan 1y TTB gin voi BT va NCKH tai PHQGHN.

Két qua nghién ctru thuc trang giai doan 2021-2025 cho thay, cong tac quan
Iy TTB tai PHQGHN da dat dugc nhiing két qua tich cuc. Viéc hoach dinh nhu cau
TTB ting budc duoc gin voi quy md va dinh hudng phat trién DT, NCKH; cac
hoat dong dau tu, mua sam, nghi¢m thu, khai thac, bao tri, bdo dudng va kiém dinh
thiét bi duoc trién khai theo quy dinh; hoat dong phéi hop, chia sé va stt dung TTB
gifta cac don vi tung budc dugce quan tdm; ing dung cong nghé thong tin trong quan
1y TTB budc dau duoc thuc hién. Nhitng két qua nay di gop phan dap Gng nhu cau
st dung TTB phuc vu DT va NCKH, d@)ng thoi tao co s& cho viéc nang cao hiéu
qua quan 1y, khai thac va st dung ngudn luc dau tu tai PHQGHN.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, cong tic quan Iy TTB tai PHQGHN van
con mot sd han ché, bt cap. Cong tac hoach dinh va du bao nhu cau TTB chua thuc
su dong bd; quy trinh dau tu, mua sim va phé duyét & mot s6 khau con kéo dai;
hiéu qua khai thac, diéu phdi va st dung TTB giita cac don vi chua twong xting voi
tiém ning; cong tac bao tri, bao dudng, thanh 1y, thay thé va hién dai hoa thiét bi
con gap khoé khan; hoat dong kiém dinh k¥ thuat, hi¢u chuan va danh gia hi¢u qua
st dung TTB chua dugc thuc hién dé)ng déu. Bén canh do, nang luc cua doi ngl
tham gia quan 1y, van hanh va sir dung TTB con c6 nhiing mit chua dap ung day di
yéu cau ddi méi quan tri va phat trién khoa hoc, cong ngh¢. Nhitng han ché trén
xuét phat tir ca nguyén nhan khach quan va chu quan, lién quan dén co ché, chinh
sach, ngudn luc tai chinh, quy trinh quan 1y, ning luc d6i ngii va sy phdi hop giita
cac don vi trong hé thong PHQGHN.

Trén co so két qua nghién ciru 1y ludn va thyc tién, luan an da dé xuat 8 nhom
giai phap nham nang cao hiéu qua quan 1y TTB gin véi DT va NCKH tai PHQGHN
dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, bao gém: (1) Hoan thién cong tac hoach dinh
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va du bdo nhu ciu TTB dua trén dit liéu, gén véi chién luge BT va NCKH; (2) Cai
tién quy trinh dau tu, mua sim va phé duyét TTB theo hudng tinh gon, linh hoat va
gin voi yéu cau BT, NCKH; (3) Nang cao hiéu qua khai thac va diéu phdi sir dung
TTB; (4) Hoan thién cong tac bao tri, bao dudng thiét bi theo huéng cha dong va
chuin hoéa; (5) Tang cudng cong tac thanh 1y, thay thé va hién dai hoa thiét bj theo
dinh hudng chién luoc; (6) Hoan thién cong tac kiém dinh k¥ thuat va hiéu chuan
thiét bi nhdm bao dam chit lwong va an toan; (7) Nang cao ning lyc ctia doi ngii quan
Iy, k¥ thuat vién va nguoi sir dung TTB; (8) Hoan thién hé théng danh gia va béo cdo
hiéu qua str dung thiét bi. Cac nhom giai phap c6 mdi quan hé chit ché&, bd sung va hd
tro 1an nhau, huéng t6i hoan thién cong tac quan 1y TTB theo chu trinh, tir hoach dinh
nhu cau, dau tu, mua sim dén khai thac, str dung, béo tri, thay thé va danh gia hiéu
qua. Trong d6, ting cuong tng dung céng nghé sd, quan tri dua trén dit liéu va nang
cao hiéu qua diéu phdi, sir dung TTB giita cac don vi 1a nhitng yéu cau quan trong
nham nang cao hiéu qua phan bo va khai thac nguon luc dau tu, dap ing yéu cau phat
trién BT va NCKH tai PHQGHN trong giai doan méi.

Déng thoi, luan an da dé xuat cac kién nghi dbi véi Quéce hoi, Chinh phu, B
Gi4o dyc va Pao tao, Bo Tai chinh va cac bd, nganh cé lién quan nham gop phan
hoan thién co ché, chinh sach va tao diéu kién thuan loi cho viéc ning cao hiéu qua
quan Iy TTB gin véi BT va NCKH tai cac co sd gido duc dai hoc. Viée thuc hién
céc kién nghi ny c6 ¥ nghia hd tro trién khai cdc nhoém giai phap, nhat 1a trong viéc
hoan thién co ché quan 1y, str dung tai san céng, bao dam ngudn luc dau tu va phat
huy quyén tu cha gan véi trach nhiém giai trinh ciia cac co so gido duc dai hoc.

Nhin chung, luan 4n da gop phan lam 1d co sé 1y luan va cung cip nhiing
luan cir thyc tién vé quan 1y TTB gin v6i BT va NCKH tai cac co sé giao duc dai
hoc dudi goc d6 Quan 1y kinh té. Cac két qua nghién ctru va giai phap dé xuat
khong chi c6 ¥ nghia d6i v6i viée hoan thién cong tic quan ly TTB tai PHQGHN
ma con c6 gia tri tham khao ddi véi cac co so gido duc dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam
trong qua trinh d6i méi quan tri, ndng cao hi€u qua dau tu, khai thac va st dung
ngudn lyc phuc vu DT va NCKH. Dong thoi, két qua nghién ctru ciing goi mé
hudng tiép tuc nghién ctru chuyén sau vé quan Iy TTB theo chu trinh, co ché diéu
phdi va sir dung thiét bi dung chung, cling nhu tng dung cong nghé s va dir liéu

trong quan ly TTB tai cac co s& gido duc dai hoc cong lap.
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PHU LUC
PHULUC1
PHIEU KHAO SAT

Trang thiét bi gin v6i dao tao va nghién ctru khoa hoc déng vai trd quan
trong va anh huong truc tiép téi két qua hoat dong cia co s¢ gido duc néi chung
cling nhu hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc n0i riéng. Su thiét hut hoic
khong dap tng ding nhu ciu vé co sd vat chat thiét bi, hay cong tic quan 1y chua
hi€éu qua s€ 1a su can tr& rat 16n d6i véi viée dam bao va duy tri muyc ti€u nang cao
chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc cia don vi.

Nhim c6 nhitng thong tin quan trong dé thuc hién nghién ctru vé& quan 1y
trang thiét bi gén v6i dao tao va nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi
(PHQGHN), Chiing t6i rdt mong nhan dugc su dong gop cua quy trudng/quy don
vi vao nghién ctru nay théng qua viéc tra 10i nhitng cau hoi phong van dudi day.
Xin cam két nhitng thong tin ma Ong/Ba cung cip s& duoc bao mat va chi dung cho
muc dich nghién ciru cua dé tai.

Xin tran trong cam on!

@ Moi thic mac vé cach dién ban cau hoi xin vui 1ong lién hé 0912862299



PHAN 1 : THONG TIN CHUNG

Xin quy vi cung cap cac thong tin ca nhan sau:

|5 LI T T 1< s USROS
Do tudi: [] duéi 30 tudi []130-45tu6i [ ] trén 45 tudi
Gi6i tinh: [ ] Nam [ ] Nir

[ ]Paihoc [ ] Khéc
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4.  Trinh d6 hoc van [ ] Trén dai hoc
B, NN NERIBP: coveveveeeeeeeee ettt
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Dicn thoai LIEN N&: . ..o
PHAN 2: THONG TIN PIEU TRA
NOI DUNG 1: Panh gia trang thiét bi hién nay tai don vi

1. Xin vui long danh gia chung vé trang thiét bi gan véi dio tao cta don vi hién nay:

Noi dung Mike do dong y
Hoan
Hoan . toan
toan Pongy | Phanvan Khong khong
dong (@)) 3) dong y (2) dong
WRit tot WRit
®) kém (1)
1.1 Mirc do dap trng
1.1.1 Muc do day da va hién dai
cua trang thiét bi (TTB) tai cac
phong hoc, phong thi nghiém, [] ] [] [] []
xuong thyc hanh dap ¢ng yéu cau
cua chuong trinh dao tao hién tai.
1.1.2 TTB ¢6 hd tro hiéu qua cho
viéc ddi moi phuong phap giang
day, dac biét 1a cac phuong phap ] ] ] ] ]
tich cuc va ung dung céng nghé
(theo tinh than Nghi quyét 71-
NQ/TW).
1.1.3 TTB duoc st dung thuong
Xuyén trong cac gio thuc hanh, thi [] [] [] [] []
nghiém, va bai tap lon.
1.2 Chéit lwong va sw dong bd
1.2.1 Chat luong (d6 chinh xac, do
tin cay) cua TTB dap ang yéu ciu [ [] [] [] []
giang day chuyén mon sau.
1.2.2 TTB ¢6 tinh ddng bo, két ndi =~ [ [] [] [] []




tot v6i nhau va vséi cac hé thong
cdng nghé thong tin khac cua co so
gido duc (CSGD).

1.3 Hb tro nguoi hoc

1.3.1 TTB tao diéu kién cho nguoi

hgc dugc ting cuong thuc hanh, ] ] ] ] ]
tiep can cébng nghé mai, nang cao

k¥ nang nghé nghiép.

1.3.2 TTB ho tro tot cho viéc tu ] ] ] ] ]

hoc, tu nghién ctru ctia nguoi hoc.

2. Xin vui 10ng danh gia chung vé trang thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc cta don vi

hién nay:

Noi dung

Mikc do dong y

Hoan
toan
dong
YRt tot
®)

Déng y
(4)

Phéan van

©)

Khdng
dong § (2)

Hoan
toan
khong
dong
YRt
kém (1)

2.1 Mirc d§o Pap ing va Hién dai
hoa

2.1.1 Muc d6 day du va hién dai
cia TTB hién co dap ung yéu cau
trién khai cac dé tai/dy an NCKH
Cap co so tro lén.

[

212 TTB hd trg CSGD, don vi
thuc hién hiéu qua cac nhiém vu
NCKH phuc vy phat trién kinh té -
x& hoi, ung dung chuyén giao cong
nghé (theo tinh than Nghi quyét 71-
NQ/TW va 281/NQ-CP).

2.1.3 TTB chuyén sau c06 kha nang
dap tng cac nghién ctu lién nganh,
xuyén nganh va co tinh quoc te cao.

2.2 Kha ning Tiép can va Sir dung

2.2.1 Viéc tiep can va s dung TTB
NCKH cho cac dé tai ca nhan/nhdm
thuan lgi va nhanh chong.

2.2.2 Mtrc do su dung TTB hién co
trong cac hoat dong NCKH cua don
vi la thuong xuyén.

2.2.3 CSGD c6 chinh sach khuyén
khich va hd trg khai théac, chia sé st
dung TTB phuc vu NCKH chung.




NOI DUNG 2: Panh gia vé cong tic quan 1y va chinh sich

3. Xin vui 16ng danh gia mac d6 quan tim dén quan 1y trang thiét bi gin véi dao tao va
nghién ctru khoa hoc cta don vi/lanh dao don vi hién nay:

Mike d-é Lwa chon
Rét quan tam []
Quan tam []
Khong quan tam ]

Y kién khéc (xin vui long ghi 15 cu thé):

4. Xin vui 1ong danh gia viéc lap ké hoach dau tu cho trang thiét bi gan véi dao tao va
nghién ctru khoa hoc cia don vi hién nay:

Mirc do Lura chon

Rét hop 1y, dap ang tdt yéu ciu dé thuc hién nhiém vu []

Hop ly, dap ing du yéu cau dé thyc hién nhiém vu []

Khong hop 1y, khong dap tmg duoc yéu cau thyc hién ]
nhiém vu

Y kién khac (xin vui long ghi 16 cu thé):

5. Xin vui long danh gia qué trinh quan 1y khai thac sir dung trang thiét bi gan véi dio tao
va nghién ctru khoa hoc cua don vi hién nay:

Miic d@p

Lva chon

Xay dung cac quy dinh, ché do ro rang, chap hanh rat
c6 hi¢u qua

[

Xay dung cac quy dinh, ché do twong ddi 16 rang, chap
hanh hi€u qua

X4y dung cac quy dinh, ché do khong rd rang, chap
hanh cling khong c6 hi€u qua

O O O

Chua timg biét dén nhitng quy dinh va ché do nay tai
don vi

Y kién khac (xin vui 10ng ghi rd cu thé):




6. Xin vui long danh gia viéc quan 1y trang thiét bi gin vi dao tao va nghién ctru khoa hoc
sau khi két thuc qua trinh st dung cua don vi hi¢n nay:

Miic d@p

Luya chon

Rat tot, kip thoi danh gia hién trang tai san ca vé vat chat
va gia tri tai san; thuc hién kiém ké, xac dinh gia tri hién ]
tai cua tai san; lap phuong an xtr 1y va thuc hién hop ly
trong don vi

Tuong ddi tot va kip thoi danh gia hién trang tai san ca
vé vat chat va gia tri tai san; thuc hién kiém ké, xac dinh ]
gi tri hién tai cua tai san; 1ap phuong an xu 1y va thuc
hién hop ly trong don vi

Khong tot, khong kip thoi danh gia hién trang tai san ca
vé vat chat va gia tri tai san; thuc hién kiém ké, xac dinh ]
gi tri hién tai cua tai san; 1ap phuong an xur 1y va thuc
hi¢n hop 1y trong don vi

Y kién khéc (xin vui long ghi 15 cu thé):

7. Xin vui long danh gia viéc thuc hién ché d6 bao céo cdo vé quan ly trang thiét bi gan voi
dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia don vi hién nay:

Mikc dj

Lva chon

Rét kip thoi, ddy du, cong khai minh bach

Tuong dbi day du, kip thoi, cong khai minh bach

Khong day du, khong kip thoi , khong cong khai minh
bach

OO

Chua timg biét dén nhirng bao céo nay

Y kién khac (xin vui 10ng ghi rd cu thé):

8. Xin vui long danh gia hoat dong thanh tra, kiém tra vé quan 1y trang thiét bi gan véi dao
tao va nghién ctru khoa hoc ctia don vi hién nay:

Miic d@p

Lva chon




C6 ké hoach dinh ky va kip thoi, dam bao quy dinh gan
v&i hi€u qua quan ly, str dung tai san

[

Chua c6 ké hoach dinh ky, chi kiém tra dot xuét theo
yeu cau

[

Khoéng c6 ké hoach thanh tra kiém tra cho hoat dong
nay

[

Y kién khac (xin vui 10ng ghi rd cu thé):

9. Ong/Ba hiy danh gia chi tiét thém vé& quan 1y trang thiét bi dao tao va nghién ctru khoa
hoc & don vi minh trén phuong dién mdt s6 ndi dung chinh sau: (vui long tich x vao céc

liwa chon ciia Ong/Ba)

Mirc d dong y
Hoan
toan
Noi dung Hoantoan  Péngy  Phanvan  Khong khéng
dong 4) 3 dong y (2) dong
YRt tot YRt
(5) kém (1)

9.1 Ké hoach héa dau tu trang
thiét bi dao tao va nghién ciru
khoa hoc

9.1.1 Pon vi di xdy dung Ké
hoach (KH) phat trién trong 10
nam, trong d6 c6 ndi dung vé trang
thiét bi dao tao va nghién ctru khoa [] []
hoc v&i vai trd 1a mot ngudn lyc
quan trong dé dam bao cic muc
tiéu chién lugc ciia don vi minh

9.1.2 KH déu tu trang thiét bi dao
tao va nghién ctru khoa hoc cua
dqn vi dugc xay dung theo cach ] ]
tiep can tor dudi 1én, can ctr vao
nhu ciu thuc té cua cac khoa, don
Vi.

9.1.3 KH déu tu trang thiét bi dao
tao va nghién ctru khoa hoc cua
don vi dugc xay dung theo tiép can
dinh huong chién luoc, nhim [ ]
huéng toi cac muc tidu phat trién
nha truong trong tuong lai (10 ndm
t6i)

9.1.4 KH dau tu trang thiét bi dao
tao va nghién ciru khoa hoc cua ] ]
don vi hang nam da duogc can doi,
diéu chinh dua trén nhan dinh,




Noi dung

Mirc d dong y

Hoan toan
dong
YRt tot
()

Dong y
(4)

Phan van

®)

Khdng
dong y (2)

Hoan
toan
khéng
dong
YRt
kém (1)

danh gia vé qui mé nguon von co
thé huy dong trong nim (NSNN,
hoc phi, ngudn khac) cho co s& vat
chét va thiét bi

9.2 Viéc quan ly trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa hoc

9.2.1 Pon vi ra quyét dinh thanh
lap nhiing ban quan 1y riéng doi
v6i mdi “g6i” dau tu co so vat chat
va trang thiét bi ddo tao va nghién
curu khoa hoc

9.2.2 Hién trang co so vat chat va
trang thiét bi dao tao va nghién
ctu khoa hoc dugc b phan Hanh
chinh/Quan tri cap nhat va bao céo
1én Lanh dao don vi hang nam

9.2.3 Quy trinh quan ly, van hanh
va khai thac TTB hiéu qua, minh
bach

9.2.4 Tan suat va chat luong cong
tac bao tri, bao dudng dinh ky TTB
dam bao TTB ludn hoat dong tot.

9.2.5 Pon vi c6 du doi ngd k¥
thuat vién c6 trinh do chuyén moén
dé van hanh, bao dudng, sira chira
TTB hién dai.

9.3 Nhin luc quéan ly trang thiét
bi dao tao va nghién ciru khoa
hoc

9.3.1 Boi ngli can bo chuyén trach
dam nhiém viéc quan ly trang thiét
bi dao tao va nghién ctru khoa hoc
du vé sb lugng

9.3.2 B0i ngili can bo chuyén trach
quan ly trang thiét bi dao tao va
nghién ctru khoa hoc duoc dao tao
phu hop (vé chuyén mdn va trinh
do)

9.3.3 Boi ngili can by chuyén trach
quan ly trang thiét bi dao tao va




Mirc d dong y

Hoan
toan
Noi dung Hoantoan  Péngy | Phanvan  Khong khong
dong (4) (3) dong ¥ (2)  dong
YRt tot YRt
(5) kém (1)

nghién ctru khoa hoc thuong xuyén
duoc bdi dudng nang cao trinh d6
chuy&n mén nghiép vu dé dap tng
t6t hon y@u cau cong viéc

9.3.4 C6 sy phan cong cu thé tham
quyén va trach nhiém quan ly trang ] ] ] ] ]
thicét bi dao tao va nghién ctru khoa
hoc dbi vai tirng can bo

9.4 Co ché chinh sach lién quan
hop tac khai thac thiét bi dao tao
va nghién ctru khoa hoc

9.4.1 Pon vi c0 x@y dung van ban
huéng dan cy thé hinh thac, linh
VuC, quyén va nghia vu cia C4c ] ] ] ] ]
bén tham gia hop tac cong tu trong
dau tu co so vat chat va trang thiét
bi dao tao va nghién curu khoa hoc.

9.4.2 Pon vi c0 xay dyng van ban
qui dinh, huéng din cu thé céch
tinh khau hao co s& vat chit va
trang thiét bi ddo tao va nghién ciru [] [] [] [] []
khoa hoc Vva trich lap qui Phat trién
hoat dong su nghiép cho viéc dau
tu thiét bi khoa hoc cong nghé

9.4.3 Pon vi ¢6 xay dyng hé thong
chinh sach khuyén Ighich cac ca ] ] ] ] ]
nhan, doanh nghiép, t6 chuc tai trg
cho nha truong

NOI DUNG 3: Panh gia tong quat va kién nghi

10. Theo quan diém ctia Ong/Ba, hién nay nhimng yéu td nao 13 bat cap ton tai trong quan
1y, str dung trang thiét bi dao tao va nghién ctru khoa hoc tai don vi minh (vui long tick x
vao cac lya chon cua quy vi):

Linh vuc Luea chon
Co ché, chinh sach phuc vu quan 1y chua phu hop []
Cac C?ip lanh dao va cac don vi chuyén mon chua thuc []
hién day du chirc ning cua minh d6i véi quan ly trang




thiét bi dao tao va nghién ciru khoa hoc duoc Nha nudc
giao/dau tu

Nhan thicc vé quan ly trang thiét bi cua can bo trong co 0
quan con khong day du, chuyén bién cham

Chia sé thong tin chua ddy du giita cac bd phan trong ]
don vi

Nang luc cuaa can bo, cong chac lam céng tac quan ly
trang thiét bi dao tao va nghién ctiu khoa hoc chua dép []
g duoc yéu cau

Quy trinh xay dung chinh sach, chuan bj chién luge va
ké hoach phat trién khong dam bao théng nhat voi viée []
dau tu trang thiét bi dao tao va nghién ctru khoa hoc

Thuec tién 1ap quy hoach, ké hoach dau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa hoc chua dap trmg dugc nhu []
cau moi

Cong tac kiém tra, giam sat, thanh tra, kiém tra viéc
quan ly, st dung trang thiét bi dao tao va nghién ciu []
khoa hoc chua dugc thuc hién nghiém tic

Ché tai xir Iy dbi véi nhitng vi pham trong quan ly, xir
dung trang thiét bi con chua nghiém, khong di tinh ran []
de

Y kién khac (xin vui long ghi 16 cu thé):

11. Theo Anh/chi, dé nang cao giai phap quan ly trang thiét bi dao tao va nghién ctru khoa
hoc tai don vi minh can quan tim dén giai phap nao (vui 10ng tick % vdo cdc lira chon ciia

quy vi):

Gidi phdp

Lwa chon

Hoan thién té chuc bd may, cac quy trinh nghiép vu
quan ly tai san cong va nang cao y thic trach nhiém,
nang luc chuyén mon, nghiép vu cta doi ngii can bo lam []
cong tac quan ly tai san, quan ly trang thiét bj dao tao va
nghién ctu khoa hoc

Cai tién phuong thuc 1ap ké hoach, dau tu xay dung, L




mua sam trang thiét bi dao tao va nghién ciru khoa hoc

Xay dung va chuan hoa hé thdng co so dir lidu vé trang

thiét bi dao tao va nghién ctu khoa hoc dang quan Iy, sir []
dung
Tang cuong tng dung cong nghé thdng tin trong quan ]

ly trang thiét bi dao tao va nghién ctiu khoa hoc

Tang cuong kiém tra, gidm sat, xi Iy vi pham trong
quan ly, sir dung trang thiét bj dao tao va nghién cau []
khoa hoc

Gidi phép khéc (xin vui long ghi 1o cu thé):

12. Ong/Ba c6 dé xuat, kién nghi gi vé cac diéu kién can thiét dé thyc hién nhimng dinh
hudng giai phap doi moi néu trén:

13. Ong/Ba c6 kién nghi cu thé niao vé viéc mua sam, nang cap, hoic cai tién quy trinh
quan ly sir dung trang thiét bi trong thoi gian tdi dé toi uu hda hi¢u qua dao tao va NCKH:

14. Theo Ong/ Ba, dé dap img yéu cau dot pha phat trién gido duc va NCKH theo tinh than
cac Nghi quyét méi, don vi can vu tién dau tu trang thiét bi cho linh vire ndo gin voi dic
thu cua don vi minh:




PHU LUC 2
TONG HOQP KET QUA KHAO SAT
PHAN 1 : THONG TIN CHUNG

1. S6 lwong ngudi tham gia khao sat: 330 ngudi, s phiéu khao sat hop 18 thu vé:
327 phiéu.

2. Do tudi: dudi 30 tudi: 29 nguoi, chiém ty 1& 8,9%; 30-45 tudi: 152 nguoi chiém
ty 1€: 46,5%; trén 45 tudi: 146 nguoi, chiém ty 1€ 44,6%.

3. Gioi tinh: Nam: 169 nguoi, chiém ty 1€ 51,7%; Nir: 158 nguoi, chiém ty 1&
48,3%.

4. Trinh d6 hoc van: Trén dai hoc: 312 ngudi, chiém ty 1& 95,4%; Pai hoc: 15
nguoi, chiém ty 1¢ 4,6%.

5. Nghé nghiép: truong/phd va chuyén vién bd phin quan 1y trang thiét bi;
truong/phd cac khoa, phong chirc nang va twong duong; can b giang day va nghién
ctru khoa hoc.

PHAN 2: THONG TIN PIEU TRA
NOI DUNG 1: Panh gia trang thiét bi hi¢n nay tai don vi

1. Xin vui 1ong d4anh gia chung vé trang thiét bi gan véi dao tao clia don vi hién nay:

Mirc dé dong y

Hoan
. Hoan . Phan Khong toan Pié
Noi dung toan  Péngy van/Binh 5 % khong tem
dong 4) thuong (S, Y dong trung
YRt tot (3) /Rt binh
(5) kém (1)

1.1 Murc do dap irng

1.1.1 Mic d6 day du va hién
dai cua trang thiét bi (TTB) tai
cac phong hoc, phong thi 514 6483 2324 948 031 359
nghiém, xuong thyc hanh dap
tng yéu cau cua chwong trinh
dao tao hién tai.

1.1.2 TTB c6 hd tro hiéu qua
cho viéc d6i mai phuong phap
giang day, dic biet 1a cac 1,53 61,47 30,58 5,81 0,61 3,57
phuong phép tich cuc va ung
dung céng nghé (theo tinh than




Nghi quyét 71-NQ/TW).

1.1.3 TTB duoc su dung
thuong xuyén trong cac gio
thuc hanh, thi nghiém, va bai
tap lon.

2,45

60,55

29,97

6,73

0,31

3,58

1.2 Chét lwong va sw dong bd

1.2.1 Chat luong (d6 chinh xac,
do tin cay) cua TTB dap ung
yéu cau giang day chuy&n mén
sau.

2,14

57,49

23,24

16,21

0,92

3,44

1.2.2 TTB c¢6 tinh dong bo, két
ndi tdt vai nhau va véi cac hé
théng céng nghé théng tin khac
cua co so gido duc (CSGD).

0,61

44,34

27,22

25,08

2,75

3,15

1.3 Hb tro nguwoi hoc

1.3.1 TTB tao diéu kién cho
nguoi hoc dugc tang cuong
thuc hanh, tiép can cong nghé
méi, nang cao ky ning nghé
nghigép.

1,83

57,89

26,61

12,23

1,53

3,46

1.3.2 TTB ho tro t6t cho viéc tu
hoc, tu nghién ctu cta nguoi
hoc.

2,14

53,82

23,85

19,27

0,92

3,37

2. Xin vui long danh gia chung vé trang thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc ctia don vi

hién nay:
Mirc dé dong y
Hoan .z
Hoan Phan Khon toan | Diém
Noi dung toan DPéongy  van/Binh 4 9 khong @ trung
dé,ng ] 4) thuong 0('% Y déng binh
/Rt tot 3 Jf/Rdt
(5) kém (1)
2.1 Mirc do DPap ung va Hién
dai hoa
2.1.1 Muc do day du va hién
dai cua TTB hién co dap ng  p45 5780 3058 856 061 3,53
yéu cau trién khai cac deé tai/du
an NCKH cap co so tro 1én.
2.1.2 TTB ho tro CSGD, don vi
thuc hién hiéu qua cac nhiém
vu NCKH phuc vy phat trien 155 5076 2997 1713 092 334
kinh t¢ - x& hoi, ung dung
chuyén giao céng nghé (theo
tinh than Nghi quyet 71-




NQ/TW va 281/NQ-CP).

2.1.3 TTB chuyén sau c6 kha
nang dap Gng cac nghién ciu 5317 4862
lién nganh, xuyén nganh va co
tinh quéc té cao.

29,05 21,41

0,61 3,27

2.2 Kha ning Tiép cin va Sir
dung

2.2.1 Viéc tiép can va su dung
TTB NCKH cho cac dé tai ca 0,31 44,34
nhan/nhém thuan loi va nhanh
chong.

30,89 22,94

1,53 3,19

2.2.2 Muc d6 su dung TTB
hién c6 trong cac hoat dong 1,53 51,07
NCKH cua don vi la thuong
Xuyén.

30,89 14,37

2,14 3,35

2.2.3 CSGD c06 chinh séach
khuyén khich va hd tro khai 0,61 47,4
théc, chia sé st dung TTB phuc
vu NCKH chung.

29,97 21,41

0,61 3,26

NOI DUNG 2: Panh gia vé cong tic quan Iy va chinh sich

3. Xin vui 10ng danh gia mirc d6 quan tdm dén quan 1y trang thiét bi gin véi dao tao va
nghién ctru khoa hoc cta don vi/lanh dao don vi hién nay:

Mire dé So lwong Ty I¢
Rt quan tim 35 10,70
Quan tam 290 88,69
Khéng quan tam 2 0,61

Y kién khac (xin vui long ghi 16 cu thé):

4. Xin vui 1ong danh gia viéc 1ap ké hoach dau tu cho trang thiét bi gan véi dio tao va

nghién ctru khoa hoc cia don vi hién nay:

Mire dé So lwong Ty I¢
Rét hop 1y, dap ung tét yéu cau dé thuc hién nhiém vu 2 0,61
Hop 1y, dép tmg du yéu cau dé thyc hién nhiém vu 282 86,24
Khong hop 1y, khong dap tmg dugc yéu cau thuc hién 43 13,15

nhiém vu

Y kién khac (xin vui 10ng ghi rd cu thé):




5. Xin vui 10ng danh gia qua trinh quan 1y khai thac st dung trang thiét bi gan véi dao tao

va nghién ctru khoa hoc ctia don vi hién nay:

don vi

Mirc dp , , S0 lrong Ty Ié
Xay dung cac quy dinh, ché d6 rd rang, chap hanh rat 9 2,75
c6 hiéu qua
Tuong d6i rd rang, chip hanh hiéu qua 299 91,44
Ché do, quy dinh xay dung khong rd rang, chap hanh 17 5,2
cling khong c6 hi€u qua
Chua tung biét dén nhitng quy dinh va ché d¢ nay tai 2 0,61

Y kién khac (xin vui 10ng ghi 5 cu thé):

6. Xin vui 10ng danh gia viéc quan 1y trang thiét bi gan véi dao tao va nghién ctru khoa hoc

sau khi két thuc qua trinh sir dung cua don vi hién nay:

Mirc do Lwa chon Ty l¢
Rat tot, kip thoi danh gié hién trang tai san ca vé vat
chat va gid tri tai san; thuc hién kiém ké, xc dinh gia 4 1,22
tri hién tai cla tai san; 1ap phuong an xir ly va thuc
hién hop 1y trong don vi
Twong doi tot va kip thoi danh gid hién trang tai san ca
vé vat cht va gia tri tai san; thuc hién kiém ke, xéc 304 92,97
dinh gia tri hién tai cta tai san; lap phuong an xu ly va
thuc hien hop 1y trong don vi
Khong tot, khong kip thoi danh gia hién trang tai san
ca vé vat chat va gid trj tai san; thyc hién kiém ké, xac 19 5,81

dinh gié tri hién tai cta tai san; 1ap phuong an xur ly va
thuc hién hop 1y trong don vi

Y kién khéc (xin vui long ghi 15 cu thé):

7. Xin vui 1ong danh gia viéc thuc hién ché do bao cao cao vé quan 1y trang thiét bi gan véi

dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia don vi hién nay:

Murc do Lwa chon Ty l¢
1 0,31

Rét kip thoi, day du, cong khai minh bach




Tuong dbi day du, kip thoi, cong khai minh bach 305 93,27

Khong day du, khong kip thoi , khong cong khai minh 16 4,89
bach

Chura timg biét dén nhiing bao cao nay 5 1,33

Y kién khac (xin vui 10ng ghi rd cu thé):

8. Xin vui 1ong danh gia hoat dong thanh tra, kiém tra vé quan 1y trang thiét bi gan véi dao

tao va nghién ctru khoa hoc cua don vi hién nay:

Mirc do Lwa chon Ty l¢
C6 k& hoach dinh ky va kip thoi, dam bao quy dinh 282 86.24
gan voi hiéu qua quan ly, st dung tai san
Chua‘cé ké hoach dinh ky, chi kiém tra dot xuét theo 36 11,01
yéu cau
Khong co6 ké hoach thanh tra kiém tra cho hoat dong 9 2.75

nay

Y kién khéc (xin vui long ghi 15 cu thé):

9. Ong/Ba hay danh gia chi tiét thém vé quan 1y trang thiét bj dao tao va nghién ctru khoa
hoc & don vi minh trén phuong dién mdt s6 ndi dung chinh sau: (vui long tich x vao cac

lira chon ciia Ong/Ba)

Mirc d dong ¥
Hoan
N Hoan i A Khong toan Piém
Noi dung toan Dong y Phan dong y kh?ng trung
] d‘o;ng; 4) van (3) @) c?on:g binh
WRat tot WRat
, ] (5) kém (1)
9.1 Ké hoach ho6a dau tu trang
thiét bi dao tao va nghién ctru
khoa hoc
9.1.1 Pon vi di xay dung Ké
hoach (KH) phat trién trong 10
nam, trong d6 c¢6 ndi dung vé
trang thiét bi dao tao va nghién 1,22 51,07 30,28 16,51 0,92 3,35
curu khoa hoc vai vai tro la mot
ngudn lyc quan trong dé dam
bao cac muc tiéu chién luoc
cua don vi minh
9.1.2 KH dau tu trang thiét bi 1,22 7034 2385 428 0,31 3,68
dao tao va nghién ctru khoa




Mikc d dong ¥

Hoan
Hoan . Khon toan Piém
Noi dung toan Dongy  Phan din g khéng  trung
dong ) van (3) (243' Y déng binh
/Rt tét Y/Rit
(5) kém (1)

hoc cua don vi dugc xay dung
theo cach tiép can tir dudi Ién,
can ct vao nhu cau thuc té cua
cac khoa, don vi

9.1.3 KH dau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc cua don vi dugc xady dung
theo tiép can dinh huéng chién 031 71,56 2324 398 092 3,66
lwgc, nham hudng toi cac muc
tiéu phét trién nha truong trong
tuong lai (10 nam toi)

9.1.4 KH déau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc cua don vi hang nam da
dugc can dbi, diéu chinh dua
trén nhan dinh, danh gia vé qui 1,53 64,83 29,97 3,36 0,31 3,64
md nguon vén cé thé huy dong
trong nam (NSNN, hoc phi,
nguon khéc) cho co s& vat chat
va thiét bi

9.2 Viéc quan Iy trang thiét
bi dao tao va nghién ciru
khoa hoc

9.2.1 Pon vi ra quyét dinh
thanh 18p nhiing ban quan ly
riéng doi v6i moi “goi” dau tv 12 3425 3364 2097 092 3,05
co sO vat chat va trang thict bi
dao tao va nghién ctru khoa
hoc

9.2.2 Hién trang co s& vat chat
va trang thiét bi dao tao va
nghién clru khoa hoc dwoC b6 992 ' 5076 2997 1804 =031 @ 3,34
phan Hanh chinh/Quan tri cap
nhat va bao cao 1én Lanh dao
don vi hang nam

9.2.3 Quy trinh quan ly, van
hanh va khai thac TTB hieu 1,22 44,34 30,89 22,63 0,92 3,22

gua, minh bach

9.2.4 Tan suat va chat luong 0,61 43,43 31,08 22.63 1,53 3,19
cbng tac bao tri, bao dudng




Mikc d dong ¥

Hoan
Hoan . Khon toan Piém
Noi dung toan Dongy  Phan din g khéng  trung
dong ) van (3) (243' Y déng binh
/Rt tét Y/Rit
(5) kém (1)

dinh ky TTB dam bao TTB
ludn hoat dong tot

9.2.5 Don vi ¢6 dit doi ngdl ky
thuat vién c6 trinh do chuyén 961 3731 3609 2508 092 312
mon dé van hanh, bao dudng,
stra chira TTB hién dai

9.3 Nhan luc quéan ly trang
thiét bi dao tao va nghién
ctru khoa hoc

9.3.1 Doi ngii can bd chuyén
trsch dam nhiém viéc quan Iy 120 4128 2997 2691 061 = 3,16
trang thi€t bi dao tao va nghién
ctru khoa hoc dua veé so6 lugng

9.3.2 Doi ngii can bo chuyén
trach quan ly trang thiét bi dao
tao va nghién ctu khoa hoc 0,92 41,28 31,19 26,3 0,31 3,16
dugc dao tao phu hop (V&
chuyén moén va trinh d9)

9.3.3 Doi ngli can by chuyén
trach quan Iy trang thiét bi dao
tao va nghién ctru khoa hoc
thuong xuyén duoc bdi dusng 1,53 43,43 30,58 23,55 0,92 3,21
nang cao trinh d¢ chuyén moén
nghiép vu dé dap tng tot hon
y8u cau cong Viéc

9.3.4 C6 sy phan cong cu thé
tham quyén va trach nhiém
quan Iy trang thiét bi dao tao 122 50,76 = 29,97 1651 153 3,34
va nghién ctru khoa hoc dbi véi
tung can bo

9.4 Co ché chinh sach lién
quan hop tic khai thac thiét
bi dao tao va nghién ctru
khoa hoc

9.4.1 Pon vi c0 xay dung van
ban huong dan cu thé hinh
thuc, linh vuc, quyén va nghia 153 6055 2997 7,34 061 355
vu cua cdc bén tham gia hop
tac cong tu trong dau tu co S&
vat chit va trang thiét bi dao




Mikc d dong ¥

Hoan
Hoan . Khon toan Piém
Noi dung toan Dongy  Phan din g khéng  trung
dong ) van (3) (243' Y déng binh
/Rt tét Y/Rit
(5) kém (1)

tao va nghién ctru khoa hoc.

9.4.2 Bon vi ¢6 xay dyng van
ban qui dinh, huéng dan cu thé
cach tinh khiu hao co s vat
chat va trang thiét bi dao tao va 0,92 65,75 26,91 5,2 1,22 3,6
nghién ctru khoa hoc va trich
lap qui Phat trién hoat dong su
nghiép cho viéc dau tu thiét bi
khoa hoc cdng nghé

9.4.3 Pon vi ¢6 xay dung hé
thong chinh sch khuyen khich 061 5076 3517 = 1254 092 = 338
cac ca nhan, doanh nghiép, to6
chuc tai trg cho nha truong

NOI DUNG 3: Panh gia tong quat va kién nghi

10. Theo quan diém ctia Ong/Ba, hién nay nhiing yéu t6 nao 13 bat cap ton tai trong quan
1y, st dung trang thiét bi dao tao va nghién ctru khoa hoc tai don vi minh (vui long tick x
vao cdc lya chon cua quy vi):

Linh vuc Lwa chon Ty l¢

Co ché, chinh sach phuc vu quan 1y chua phu hop 87 26,61

Céac Cép lanh dao va cac don vi chuyén mén chua thuc
hién day du chic nang cia minh d6i véi quan ly tai san

D . N 98 29,97
trang thict bi dao tao va nghién ctu khoa hoc duogc
Nha nude giao/dau tu
Nhan thie vé quan ly tai san cong caa can bo trong co 161 49 24
quan con khong day du, chuyén bién cham ’
Chia sé thong tin chua day du giita cac bd phén trong 267 81 65

don vi

Nang lyc caa can bg, cong chic lam cong tac quan ly
tai san trang thiét bi dao tao va nghién ctu khoa hoc 134 40,98
chua déap tmg dugc yéu cau

Quy trinh xay dung chinh sach, chuan bi chién luoc va
ké hoach phat trién khong dam bao thong nhat voi viée 115 35,17
dau tu trang thiét bi dao tao va nghién ctru khoa hoc




Thuc tién 1ap quy hoach, ké hoach dau tu trang thiét bi
dao tao va nghién ctru khoa hoc chua dap tmg duoc 163 49,85
nhu cau méi

Cong tac kiém tra, giam sat, thanh tra, kiém tra viéc
quan ly, st dung trang thiét bi dao tao va nghién ctu 189 57,80
khoa hoc chua dugc thuc hién nghiém tuc

Ché tai xtr 1y di vé6i nhitng vi pham trong quan ly, xu

. ) 212 64,83
dung tai san con chua nghiém, khong du tinh ran de

Y kién khac (xin vui 10ng ghi o cu thé):

11. Theo Ong/Ba, dé ting cudng quan Iy trang thiét bi dio tao va nghién ctru khoa hoc tai
don vi minh can quan tdm dén giai phap nao (vui long tick % vao cdc lva chon cua quy vi):

Gidi phap Lwa chon Ty l¢

Hoan thién to chiic bo may, cac quy trinh nghiép vu
quan ly tai san céng va nang cao y thuc trach nhiém,
nang luc chuyén mon, nghiép vu cua doi ngii can b 325 99,39
lam cong tac quan ly tai san, quan ly trang thiét bi dao
tao va nghién cau khoa hoc

Cai tién phuong thuc 1ap ké hoach, dau tu xay dung,

. e ; . 323 98,78
mua sam trang thiet bi dao tao va nghién ctu khoa hoc

Xay dung va chuan hda hé théng co so dir lieu vé
trang thiét bi dao tao va nghién ctu khoa hoc dang 327 100,00
quan ly, st dung

Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan

, L . > 327 100,00
ly trang thiét bi dao tao va nghién ctu khoa hoc

Tang cuong kiém tra, giam sat, xu Iy vi pham trong

quan ly, sir dung trang thiét bj dao tao va nghién ctu 326 99,69

khoa hoc

Giai phap khac (xin vui long ghi 10 cu thé):

12. Ong/Ba c6 dé xuat, kién nghi gi vé cac diéu kién can thiét dé thyc hién nhiing dinh
huéng giai phap d6i méi néu trén:

(1) Piéu kién vé co ché, chinh sach

- Hoan thién khung phap 1y 1 rang, ddng bo, tao hanh lang cho di méi.




- Phan cép — phan quyén manh hon, di kém co ché kiém tra, giam sat minh bach.

- Ban hanh cac chinh sach uu tién (tai chinh, nhan su, dau tu, cong nghé) dé khuyén khich
trién khai d6i méi.

(2) Diéu kién vé nguén lyc tai chinh

- Bao dam ngan sach 6n dinh va dai han dé trién khai giai phap.

- Khuyén khich x hoi hoa, thu hat doanh nghiép, t6 chirc quéc té cung déng gop.

- Xay dung co ché phan bd ngudn von hop 1y, tranh dan trai.

(3) Piéu kién vé nhan lyc

- Do tao, bdi dudng doi ngi can bd — nhan vién theo chuin moi.

- Thu hdt chuyén gia, nhan Iyc chét lugng cao tham gia d6i moi.

- Tang cuong ky nang chuyen d6i s6, nang luc quan tri va nghién ciru.

(4) Piéu kién ve€ co s vat chat — cong nghé

- Pau tu ha tang cong nghé thong tin, trang thiét bi dong bo.

- Thuc day chuyén doi s0, ing dung cong ngh¢ trong quan 1y va trién khai.

- Cap nhat dinh ky cac nén tang, phan mém, giai phap ky thuat.

(5) Piéu kién vé quan 1y, t6 chtrc thyuc hién

- Xay dung 19 trinh trién khai rd rang, c6 muc tiéu va chi s6 do lu0’ng cu thé (KPI).

- Thanh 13p ban chi dao hodc bd phan chuyén trach hd trg d6i méi.

- Tang cuong giam sat, danh gia, diéu chinh kip thoi trong qué trinh thyc hién.

(6) Piéu kién vé truyén thong — nhan thirc

- Py manh tuyén truyén, nang cao nhan thirc v& muyc tiéu va y nghia ctia doi méi.

- Tao sy dong thuan cta can bo, ngudi hoc, nguoi dan hodc ngudi lao dong.

- Khuyén khich vin hoa d6i méi — sang tao trong toan co quan/don vi.

(7) Biéu kién vé hop tac, lién két

- Tang cuong hop tac gitra cac co quan, doanh nghiép, vién nghién ctru.

- M6 rong quan hé qudc té, hoc hoi kinh nghiém cua cac mo hinh tién tién.

- Xy dung mang ludi chia s¢ dir liéu, ph01 hop nguon luc.

13. Ong/Ba c6 kién nghi cu thé niao vé viéc mua sam, nang cap, hoic cai tién quy trinh
quan ly st dung trang thlet bi trong thoi gian toi dé t6i uru hoa hiéu qua dao tao va NCKH:
(1) Kién nghi vé mua sam trang thiét b

* Xay dung danh muc thiét bi theo nhu cau thuc té

- Thyc hién khao sat nhu cau dao tao va NCKH cua ting khoa/phong thi nghiém.

- X4c dinh danh muc thiét bj thiét yéu, wu tién céc thiét bi co tinh ung dung rong va tan
suét str dung cao.

- Han ché mua sam theo phong trio, tranh dau tu dan trai gy lang phi.

* Uu tién céc thiét bi dong bd, co kha ning mé rong

- Chon thiét bi tir cac hing c6 tinh trong thich cao, d& nang cip.

- Uu tién cac hé thong cho phép tich hop phan mém quan 1y, két ndi dir liéu phuc vu
NCKH.

* PDam bdo minh bach, hi¢u qua trong mua sdm

- Tang cuong dau thau dién tir, danh gia da tiéu chi: hiéu nang — gia thanh — dich vu bao tri
— chi phi van hanh.

- Thanh 1ap t6 thim dinh k¥ thuat dé danh gia doc lap chat luong thiét bi trudc khi quyét
dinh dau tu.

(2) Kién nghi vé nang cip, hién dai hoa thiét bi hién co
* Lap ké hoach bao tri — nang cdp hang nim



- Xay dung co ché kiém dinh va bao dudng dinh ky theo timg nhom thiét bi.
- Uu tién nang cap cac thiét bi con kha niang hoat dong tot nhung da 13i thoi vé phan mém.
* Chuén héa quy trinh hiéu chuan
- Kiém dinh, hiéu chuén dinh ky ddi v6i cac thiét bi do ludong, phan tich dé dam bao do
chinh xac trong NCKH.
- Ky hop dong vdi cac don vi duoc cong nhan dé bao dam tinh phap 1y cua két qua.
* Thanh 1y hodc chuyén giao _thiét bi kém hi€u qua
- Panh gia mirc do st dung dé loai bo thiét bi khong con pht hop nham t6i vu hoa khong
gian va chi phi bao tri.
- Chuyén giao thiét bi con st dung dugc cho cac don vi dao tao khac c6 nhu cAu.
3) Kién nghi vé cai tién quy trinh quan 1y va st dung thiét bi
* Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly thiét bi
- Xay dung hoc trién khai phan mém quan 1y tai san — thiét b theo mé QR hoac RFID.
- Tich hop: thong tin thiét bi, lich sir bao tri, thong tin nguoi dung, tan suat sir dung, ding
ky lich phong/lab.
* Chuén héa quy trinh str dung
- Ban hanh so tay sir dung thiét bi, c6 hudng din an toan, quy dinh trach nhiém cta ngudi
su dung.
- T6 chure cac khoa tap hudn dinh ky cho giang vién, k¥ thuat vién va nghién ctru vién.
* Tang cuong gidm sat — danh gia
- Thiét lap co ché kiém tra dot xuét tai phong thi nghiém va khu vuc thiét bi.
- Lay phan hoi ngudi dung (giang vién, sinh vién, nha nghién ciru) dé cai thién quy trinh sir
dung va bdo tri.
* T6i wu héa viée dung chung thiét bi
- Thiét 1ap trung tdm quan 1y ding chung, cho phép cic khoa/bd mén chia sé thiét bi.

- Ap dung co ché d3t lich truc tuyén, cong khai SuAt sir dung dé tranh chéng chéo.

(4) Kién nghi vé ddo tao nhan lyc van hanh thiét bi

* Boi dudng chuyén sau cho k¥ thuat vién

- Tang cudng dao tao vé k¥ nang van hanh, khic phuc 15i, bao tri co ban.

- Cir k¥ thuat vién tham gia cac khéa tap huén ciia nha san xuat.

* Nang cao nang lyc sir dung thiét bi cho giang vién va nghién ctru vién

- T6 chirc workshop, hudng dan str dung theo tig loai thiét bi chuyén sau.

- Khuyén khich giang vién khai thac thiét bi dé phat trién cac dé tai NCKH.

(5) Kién nghi vé hop tac va huy dong ngudn luc

* Phéi hop véi doanh nghiép va vién nghién ctru

- Hop tac mua sam thiét bi cong nghé cao theo mé hinh chia sé — ddng sir dung.

- Tan dung thiét bj ciia doanh nghiép cho giang day va nghién ctru thong qua cac hop dong
hop téc.

* Tang cuong xa hdi hoa

- Huy dong tai tro va dau tu tir cac doanh nghiép, quy khoa hoc, t6 chirc qudc té.

- Xay dung dé an kéu goi tai tro theo huong: “dau tw thiét bi — déng hanh nghién civu”.
14. Theo Ong/ Ba, dé dap ing yéu cau dot pha phat trién gido duc va NCKH theo tinh than
cac Nghi quyét méi, don vi cn wu tién dau tu trang thiét bi cho linh virc nao gan véi dic
thu ctia don vi minh:

(1) Uu tién dau tu cho céc phong thi nghiém, xuong thyc hanh cot 16

Day 1a nhom trang thiét bi gin tryc tiép v6i nganh miii nhon cia don vi.



Muc ti€u: tao ra nang luc dao tao thuc hanh — nghién ctru hién dai, dap ung chuin chuong
trinh va nhu cau doanh nghiép.

(2) Pau tu manh vao ha tang s6 va chuyén dbi sb

bap mg yéu cau dbi moi phuong phap day —hoc va nghién ciru theo xu thé 4.0: Hé thong
hoc liéu s6, thu vién s6; Ha ting méy chi, trung tam dir liéu, phan mém quan 1y dao tao —
NCKH:; Phong hoc thong minh, studio san xuét bai giang e-learning; Cong cu phan tich dir
li¢u phuc vu nghién curu.

(3) Thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc tng dung

Tap trung vao céc linh vuc don vi co thé manh hoac chién lugc phat trién; Cac bo thiét bi
phan tich chuyén sau (HPLC, GC-MS, PCR, SEM, ...) d6i véi truong ki thuat — cong
nghé — y sinh; Cac nén tang nghién ciru mé hinh hoéa, phan tich dir liéu, AI dbi véi linh vuc
kinh t& — quan tri — khoa hoc xa hoi; Thiét bi thyc nghiém hién trudng ddi v6i don vi nong
nghiép, moi truong.

(4) Hé théng dam bao chat luong va kiém dinh: Thiét bi kiém tra, gidm st an toan phong
thi nghiém; Thiét bi chuan hoa phuc vu kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao; Cong
cu khao sat, danh gia nang lyc ngudi hoc theo chuan quéc té.

5. Thiét bi hd tro khoi nghiép — 601 moi sang tao

Phu hop véi yéu cau Nghi quyét vé thuc day déi méi sang tao: Khong gian sang tao
(innovation lab), maker space; May in 3D, thiét bi ché tao mau, céng cu thir nghiém san
pham; Nén tang két ndi nghién ctru — doanh nghiép.



PHU LUC 3
BANG HOI PHONG VAN SAU

|. Thong tin chung vé ngudi tham gia phéng vén

Mi sé | Noi dung Thoéng tin

Chtre vu hién tai

Pon vi cong tac

S6 nam kinh nghiém trong quan 1y/van
hanh trang thiét bi

Vai tro trong qua trinh lap ké hoach — dau
tw — khai théc thiét bi

Hinh thitc phong van O Truc tiép O Truc tuyén
Thoi lugng phong van

II. Noi dung phéng vén

Nhém 1. Quan diém va cach tiép cin quan ly trang thiét bi trong bdi
canh ty chu dai hoc

1. Ong/Ba danh gia nhu thé ndo vé vai trd cta quan 1y trang thiét bi trong
chién luoc phat trién dai hoc nghién ctru va tu chu dai hoc tai PHQGHN?

2. Pon vi hién dang ap dung cach tiép can quan 1y trang thiét bj theo hudng
nao:

- Quan 1y hanh chinh — kiém so4t tai san?

- Quan 1y theo nhu ciu dio tao — nghién ctru?

- Quan 1y theo hiéu qua dau ra (result-based management)?

Xin phén tich rd.

3. Theo Ong/Ba, co ché phan cip quan 1y trang thiét bi hién nay da phi hop
chua? Nhiing diém manh va han ché 1a gi?

4. Viéc gin két giira ké hoach dau tu thiét bi va chién luoc phat trién dai han
cta don vi dugce thuc hién nhu thé nao?

Nhém 2. Mirc dd gin két giira quan 1y trang thiét bi va chat lwong dao
tao

5. Trang thiét bi hién c6 di tac dong nhu thé nao dén:

- P6i moi phuong phap giang day?



- Tang cuong thuc hanh, thi nghiém?

- Chuan dau ra va kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao?

6. Theo Ong/Ba, nhitng loai thiét bi ndo c6 anh hudng rd rét nhit dén chat
lugng dao tao? Vi sao?

7. C6 ton tai khoang cach giira nang luc thiét bj va yéu ciu dao tao thuc té
hay khéng? Néu c6, nguyén nhan 1a gi?

Nhém 3. Tac dong ciia quan ly trang thiét bi dén niing lwc nghién ciru
khoa hgc

8. Trang thiét bi da hd tro nhu thé nao d6i voi:

- Thuc hién dé tai cac cép?

- Cong bd khoa hoc qubc t&?

- Pang ky sang ché, chuyén giao cong nghé?

9. Ong/Ba danh gia thé nao vé mirc do khai thac cong suat cua cac phong thi
nghiém/trang thiét bi chuyén sau?

10. Co ché chia sé, str dung lién don vi da phat huy hiéu qua chua? Nhiing
rao can chinh la gi?

11. Theo kinh nghiém thyc tién, méi lién hé gitta dau tu thiét bi va gia ting
ning suat nghién ctru c¢6 mang tinh tryc tiép hay phu thudc vao cac yéu td trung
gian (nhan luc, co ché tai chinh, chinh sach khuyén khich)?

Nhom 4. Hi¢éu qua khai thac va quan ly van hanh

12. Tan suét str dung thiét bi hién nay & mirc nao (cao — trung binh — thap)?
Nguyén nhan?

13. Pon vi ¢6 co ché theo ddi va danh gia hiéu qua sir dung thiét bi (vi du: sb
gi0 van hanh, s6 luot sir dung, s6 san phém dau ra) hay khong?

14. Cac khé khin pho bién trong qua trinh van hanh thiét bi bao gdom:

- Thiéu nhan luc k¥ thuat?

- Thiéu kinh phi bao tri, bao dudng?

- Quy dinh tai chinh, thu tuc hanh chinh?

- Khac?



15. Theo Ong/Ba, muc do trung lip dau tu thiét bi gitta cac don vi c6 dang
ké khong?

Nhém 5. Han ché, nguyén nhan va yéu t6 tic dong

16. Nhiing han ché 16n nhat trong cong tac quan 1y trang thiét bi hién nay 1a
gi?

17. Cac yéu t6 nao anh huong manh nhit dén hiéu qua quan 1y:

- Co ché phan b6 ngéan sach?

- Nang lyc cén bg quan ly?

- Co ché ty chi tai chinh?

- Chinh sach khai thac dich vu khoa hoc — cong nghé¢?

18. Theo Ong/Ba, khoang cach giita dau tu va hiéu qua khai thac (néu c6) bat
nguon tir dau?

Nhom 6. Pinh hudng va giai phap

19. Pé nang cao hiéu qua quan 1y trang thiét bi trong giai doan 2026—2030,
can uu tién nhitng giai phap nao?

20. C6 nén xay dung bo chi sé danh gia hiéu qua khai thac thiét bi (KPI)?
Néu ¢6, nén bao gom nhiing chi tiéu gi?

21. Dé xuét cua Ong/Ba vé:

- Co ché chia sé lién don vi;

- Co ché tu chu tai chinh gan v6i khai thac thiét bi;

- Ung dung chuyén dbi s6 trong quan 1y tai san.

I11. Cau héi két thic mé

22. Ong/Ba c6 bd sung thém nhan dinh hodc khuyén nghi nao lién quan dén
moi quan hé giita quan 1y trang thiét bi va nang cao chét luong dao tao, nghién ciru

khoa hoc tai PHQGHN?



PHU LUC 4
KET QUA PHONG VAN SAU

1. Théng tin chung vé miu nghién ciru

Kinh nghiém ,
Ma Vi tri cong tac Vai tro lién quan thiét bi
(nam)
Lanh dao truong thanh Phé duyét va diéu phoi
PVS01 B 12 .
vien dau tu
Can bo phong K¢é hoach : .
PVS02 o 9 Tham dinh, can d6i von
— Tai chinh
Can bd phong Quan tri Quan ly tai san toan
PVS03 P , 8Q 15 Y
thict bi don vi
Can bd Trung tam thi .
PVS04 11 Van hanh PTN trong diém
nghi¢m
PVS05 | Giang vién nghién ciru 8 Pé xuét nhu cau thiét b
Can b6 k¥ thuat van
PVS06 . 14 Van hanh
hanh
Can b kiém dinh chat
PVS07 7 Baéo tri
lugng
Céan b phu trach .
PVS08 . 10 Chuyén giao cong nghé
chuyén giao cong nghé
Céan by Trung tam dich
PVS09 13 Khai thac dich vu
vu KHCN
Chuyén gia chuyén doi Chuyén doi s6 quén Iy
PVS10 yeng , Yy 9 Yy .’q. y
sO trang thict bi

2. Két qua phéng van
PVS01 - Lanh dao trwong thanh vién
(1) Trang thiét bi 1a tru ¢t ning lwc nghién ctru va diéu kién dé thuc hién tu chi tai
chinh thong qua hoat dong khoa hoc — cong ngh¢.
(2) Hién thién vé quan 1y hanh chinh; quan 1y theo két qua d4u ra chua rd nét do
thiéu KPI dinh luong.



(3) Phan cép twong dbi hop 1y nhung chua trao dui quyén tai dau tu tir ngudn thu.
4) Ké hoach dau tu bam chién lugc 5 nam, song thiéu lugng hoa muc ti€u dai han.
(5) Thiét bi gitp ting thuc hanh, hd tro kiém dinh.

(6) Thiét bi phan tich chuyén siu tac dong manh nhit.

(7) Khoang cach con ton tai & nganh méi m& do han ché vén.

(8) Tang ning lyc thyc hién dé tai cip Nha nudc.

(9) Cong suat khoang 65-70%.

(10) Chia sé lién don vi con hinh thirc.

(11) Tac dong gian tiép, phu thudc nhan lyc.

(12) Mirc trung binh—kha.

(13) Chua c6 hé thong s6 hoa theo ddi gio van hanh.

(14) Kho khan: bao tri va thu tuc.

(15) Trung lap thap (~5%).

(16) Thiéu danh gia sau dau tu.

(17) Co ché ngan sach anh huéng manh nhét.

(18) Khoang cach do thiéu nhan luc van hanh.

(19) Uu tién s6 hoa va quan Iy vong doi tai san.

(20) Can KPI: gio van hanh, cong b, doanh thu.

(21) Can co ché chia sé c¢6 gia dich vu 16 rang.

(22) Phai chuyén sang quan tri nang lyc hoc thuat.

PVS02 - Can bg phong Ké hoach — Tai chinh

(1) Thiét bi gan v6i can ddi nguon von.

(2) Chu yeu quan ly hanh chinh — tai chinh; danh gia hiéu qua chua ro.
(3) Phén cap giup kiém soat chi nhung giam tinh linh hoat.

(4) Ké hoach dau tu dya vao kha ning ngan sach nhiéu hon nhu cau chién luoc.
(%) Thiét bi dao tao dugc uu tién do kiém dinh.

(6) Thiét bi thuc hanh co béan tac dong truc tiép.

(7) Khoang cach do ngudn von han ché.

(8) Thiét bi nghién ctru thuong bi cit giam con 70-75% nhu cau.
(9) Cong suat phu thudc dé tai.

(10) Rao can la quy dinh tai chinh.

(11) Tac dong gian tiép qua co ché khuyén khich.

(12) Trung binh,

(13) Theo ddi chu yéu qua bao cao dinh ky.

(14) Khé khan: thu tuc quyét toan.

(15) Trung lap khong dang ké.

(16) Thiéu co ché tai dau tu.

(17) Phan b ngén sach 1a yéu t6 then chét.

(18) Khoang cach do cham giai ngan.

(19) bBon gian hoa thu tuc.

(20) KPI gin vé6i giai ngan va hiéu qua sir dung.

(21) Cho phep gitr lai mot phan doanh thu dich vu.

(22) Can gan dau tu voi co ché tu chu thuc chat.



PVS03 — Can b phong Quan tri thiét bi

(1) Vai tro trung tdm trong bao dam chét luong.
(2) Niang vé kiém ké tai san.

(3) Phan cép rd nhung thiéu phdi hop ngang.
(4) Gan két chién lugc chua lugng hoa.

(5) Ho tro tang thuc hanh.

(6) Thiét bi md phong coéng nghé cao.

(7) Khoang cach do thiéu dong bo.

(8) Tang sb dé tai str dung thiét bi chung.

(9) Cong suat 60—70%.

(10) Thiéu co ché chia sé chi phi.

(11) Phu thudc nhém nghién ctiru manh.

(12) Trung binh.

(13) Chua s6 hoa toan dién.

(14) Thiéu kinh phi bao tri.

(15) Trung 13p 5—7%.

(16) Thiéu danh gi4 hiéu suat.

(17) Nang lyc quan 1y anh huong 16n.

(18) Khoang cach do thiéu ké hoach khai thac.
(19) Xay dung co so dit liéu thiét bi dung chung.
(20) KPI vé ty 1¢ khai thac >75%.

(21) Ap dung phan mém quan 1y tai san.

(22) Can quan 1y theo vong doi thiét bi.

PVS04 — Can bo Trung tam thi nghi¢m

(1) Thiét bi quyét dinh niang lyc cong bd qudc té.
(2) Quan 1y theo nhu cau nghién ctru.

(3) Phén cap chua du linh hoat trong mua sam phu kién.
(4) Géan chién lugc nhom nghién ctu.

(5) Tang thyc hanh chuyén sau.

(6) Hé thong phan tich chinh xé4c cao.

(7) Khoang cach do thiéu phu kién dong bo.
(8) Hb tro dé tai qudc té.

(9) Cong suat 70% nhung dao dong theo duy an.
(10) Chia sé con han ché do canh tranh ndi bo.
(11) Thiét bi 14 diéu kién can.

(12) Trung binh—cao.

(13) C6 s6 theo ddi gio may.

(14) Thiéu ky thuat vién chuyén sau.

(15) Khong dang ké.

(16) Thiéu ngan sach bao tri dinh ky.

(17) Co ché ty cha tai chinh.

(18) Khoang cach do thiéu dong lyc khai thac.
(19) Hinh thanh trung tam thiét bi dung chung.



(20) KPI: s6 dé tai, s bai bao/thiét bi.

(21) Cho phép thu phi ndi bg linh hoat.

(22) Phai gan thiét bi v6i chién lugc nhom nghién ctru.
PVS05 — Gidng vién nghién ciru

(1) Thiét bi 1a diéu kién thyc nghiém bét budc.
(2) Chu yeu quan ly hanh chinh.

(3) Phan céap chua tao thuén loi tiép can.

(4) Géan chién lugc ¢ murc dinh hudng.

(5) Tang co hoi hoc tap thuc hanh.

(6) Thiét bi do ludng, phén tich.

(7) Khoang cach do thiét bi chua cip nhat.

(8) Giup ting cong bd Scopus.

(9) Cong suat phu thudc lich phan bd.

(10) bang ky st dung con phtrc tap.

(11) Phy thudc chinh sach thudng cong bo.
(12) Trung binh.

(13) Chua minh bach dir li€u str dung.

(14) Thiéu phu kién thay thé.

(15) It trang lap.

(16) Kho tiép can thiét bi khi can gap.

(17) Chinh sach khuyén khich nghién ctru.
(18) Khoang cach do thiéu dong lyc khai thac.
(19) Bon gian hoa dang ky su dung.

(20) KPI gin v6i cong bd qudc té.

(21) Ung dung dit lich online.

(22) Thiét bi phai phuc vu tryc tiép nghién ctru miii nhon.
PVS06 — Can b§ k¥ thuét van hanh

(1) Vai tro bao dam van hanh an toan.

(2) Quan 1y thién vé tai san.

(3) Phan céap chua rd trach nhiém bao tri.

(4) it tham gia xdy dung chién luoc.

(5) Ho tro thuc hanh nhung phu thuoc lich.
(6) Thiét bi thyc hanh co ban.

(7) Khoang cach do thiéu dao tao k¥ thuat.

(8) HO tro dé tai néu van hanh tt.

(9) Cong suat 60%.

(10) Chia sé gip kho do thiéu nhan luc tryc ca.
(11) Thiét bi can ngudi van hanh gioi.

(12) Trung binh,

(13) Theo doi thu cong.

(14) Thiéu phu ting thay thé.

(15) Khong nhiéu.

(16) Thiéu ké hoach béo tri dai han.



(17) Nang lyc k¥ thuat vién.

(18) Khoang céach do thiéu dao tao.

(19) Tang dao tao van hanh.

(20) KPI vé thoi gian downtime.

(21) S6 héa nhat ky van hanh.

(22) Con ngudi quyét dinh hiéu qua thiét bi.
PVS07 — Cén b} kiém dinh chit lrgng

(1) Thiét bi 1a ti€u chi bat budc trong ki€ém dinh.
(2) Quan 1y theo chuan kiém dinh.

(3) Phan cép twong dbi phu hop.

(4) Géan voi tiéu chi AUN-QA.

(5) Tac dong manh dén chuan dau ra.

(6) Phong thi nghiém dat chuan quéc té.

(7) Khoang cach do cép nhat cham.

(8) H tro minh chung kiém dinh.

(9) Cong suat chua dat yéu cau >75%.

(10) Chia s¢é chua c6 minh chirng dir li¢u.

(11) Phy thudc co ché béo cdo.

(12) Trung binh,

(13) Thiéu hé théng dashboard.

(14) Thiéu minh bach di liéu.

(15) Khong dang ké.

(16) Thiéu KPI danh gia.

(17) Chinh sach tu chu.

(18) Khoang cach do thiéu minh bach sé liéu.
(19) Chuan héa tiéu chi danh gia.

(20) KPI: ty 1€ st dung >75%.

(21) S6 hoéa dit liéu kiém dinh.

(22) Can lién két thiét bi voi chuan chét luong qudc té.
PVS08 — Can b phu trach chuyén giao cong nghé
(1) Thiét bi quyét dinh kha ning cung cép dich vu KH&CN.
(2) Quan 1y theo nhu cau thi truong con han ché.
(3) Phén cap chua cho phép linh hoat dinh gia.
(4) Gén chién luoc tu chi tai chinh.

(5) ft tac dong truc tiép dén dao tao.

(6) Thiét bi phan tich dich vu.

(7) Khoang cach do thiéu marketing.

(8) Tang kha niang ky hop dong dich vu.

(9) Cong suat bién dong theo thi truong.

(10) Chia sé gap rao can loi ich.

(11) Phu thudc co ché tai chinh.

(12) Trung binh,

(13) Chua c6 hé thong theo ddi doanh thu theo thiét bi.



(14) Thu tuc tai chinh phuc tap.

(15) it trung lap.

(16) Thiéu co ché dinh gia linh hoat.

(17) Ty chu tai chinh.

(18) Khoang cach do thiéu co ché khuyén khich.
(19) Cho phép giir lai 1g1 nhuén.

(20) KPI: doanh thu/thiét bi.

(21) Ung dung quan tri tai chinh sb.

(22) Thiét bi phai gin voi thi truong.

PVS09 — Can bg trung tam dich vu KHCN
(1) Vai tro diéu phdi nguon luc.

(2) Quan ly theo hiéu qua khai thac.

(3) Phan céap tuong d6i hop 1y.

(4) Géan chién lugc lién nganh.

(5) Tang co hoi hoc tap lién nganh.

(6) Hé thong dung chung.

(7) Khoang cach do xung dot lich.

(8) Ho tro nhom nghién ciru manh.

(9) Cong suat 75% (cao hon trung binh).

(10) Chia sé hiéu qua nhung can quy dinh rd phi.
(11) Tac dong truc tiép khi khai thac tbi da.
(12) Cao.

(13) C6 phan mém dat lich.

(14) Thiéu kinh phi nang cap.

(15) Khong dang ké.

(16) Thiéu dau tu chiéu sau.

(17) Co ché phan bd ngan sach.

(18) Khoang cach do thiéu mo rong dich vu.
(19) Phat trién mo hinh trung tim ving.

(20) KPI: ty 1€ st dung >80%.

(21) Két nbi dir liéu toan hé thong.

(22) M6 hinh dung chung la huéng di phu hop.
PVS10 — Chuyén gia chuyen ddi so

(1) Quan Iy thiét bi phai gan chuyén dbi sd.
(2) Hién thién vé thu cong.

(3) Phan cip thiéu dir ligu tich hop.

(4) Gén chién lugc sb hoa toan hé thong.

(5) Hb tro giang day truc tuyén — mo phong.
(6) Thiét bi tich hop IoT.

(7) Khoang cach do thiéu ha tang so.

(8) Ho tro phan tich dir liéu nghién ciru.

(9) Cong suat chua t6i wu do thiéu dir liéu thoi gian thyec.
(10) Chia sé chua c6 nén tang chung.



(11) Téc dong phu thudc hé sinh thai sb.

(12) Trung binh.
(13) Chua c6 dashboard realtime.
(14) Thiéu tich hop phdn mém.
(15) Khong dang ké.
(16) Thiéu co s¢ dit liéu tap trung.
(17) Nang luc chuyén d6i sb.

(18) Khoang cach do thiéu dir liéu phan tich.

(19) Xay dung hé théng quan 1y tai san thong minh.
(20) KPI: gio van hanh realtime, downtime, hi¢u Suét str dung.
(21) Ung dung Al phan tich nhu cau dau tu.

(22) S6 héa 1a chia khoa nang cao hiéu qua quan ly.
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